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习惯网络思维
习惯网络思维 更新更新传统行业传统行业

““
后后””创业创业

不走寻常路
不走寻常路

武梦恬武梦恬 申孟哲申孟哲

打开微信朋友圈打开微信朋友圈，，你的朋友圈是不是也被脸萌给你的朋友圈是不是也被脸萌给
刷屏了刷屏了？？就在不久之前就在不久之前，，一款名为一款名为““脸萌脸萌””的手机的手机““拼拼
脸脸””软件爆火软件爆火，，在几天之内占领了朋友圈头像的半壁在几天之内占领了朋友圈头像的半壁
江山江山。。这软件有多火这软件有多火？？上线半年上线半年，，用户突破用户突破20002000万万，，
一度更是高居一度更是高居AppStoreAppStore里的下载排行榜首里的下载排行榜首。。

爆红软件的背后爆红软件的背后，，是广东一名年轻的是广东一名年轻的““9090后后””小伙小伙
郭列郭列。“。“因为热爱因为热爱，，所以坚持所以坚持”，”，是这位创业青年的信是这位创业青年的信
条条。。

事实上事实上，，像郭列这样的像郭列这样的““9090后后””创业者并非个别现创业者并非个别现
象象，，而是已经形成了一股强劲的潮流而是已经形成了一股强劲的潮流，，成为创业大军成为创业大军
中一支不可小视的力量中一支不可小视的力量。。与互联网与互联网““无缝连接无缝连接””的这的这
一代一代，，和其他时代的创业者相比和其他时代的创业者相比，，有哪些相似有哪些相似，，又有哪又有哪
些不同些不同？？

24 岁的高阳是一个“北漂”，年纪不大，却已在
北京的科技圈打拼了近 5年。现在的他，已经是知
名程序员问答社区“SegmentFault”的 CEO，是中国
最大规模的“黑客马拉松”的组织者，并入选了福布
斯发布的30岁以下创业者榜单。

从小学三年级第一次在舅妈家接触电脑起，高
阳就对这个拖着一根线的机器产生了莫大的兴
趣。随着年龄的增长，他开始阅读一些有关黑客的
读物。“那时候觉得黑客简直是无所不能”，高阳笑
着对笔者说。

在互联网行业中，高阳对程序员群体尤其感兴
趣。2009 年，随着移动互联网浪潮的兴起，越来越
多的人选择投身互联网行业，但创业公司的技术人
员却又十分稀缺。

“在我眼中，程序员就是艺术家。他们赋予二
进制的 0 和 1 以感情和生命，这就是他们的创造性
所在。”高阳说。由此，他萌生了一个念头——在网
站上做一个社区，将这群人聚集起来。

就这样，他的线上程序员问答社区诞生了。时
间不长，便受到业界的广泛好评。

而随着“锤子”手机和罗永浩的声名鹊起，另外
一名“90 后”创业者郭秀峰也引起了人们的关注。
因为就在不久之前，郭秀峰以“不差钱”的价格，将

“t.tt”的域名卖给了罗永浩。
其实，郭秀峰在大学时期学习的并不是互联网

相关专业，这仅仅是他的一个爱好。
从大学起，郭秀峰开始接触国别域名，也就是

普通人口中的“非主流域名”。随着越来
越深入地接触互联网，他渐渐把注册国别
域名变成了自己的爱好。

“我发现了一些非常有趣的域名，自
己注册了很多，然后卖掉，换回了我创业
的第一桶金。”这些郭列口中“有趣的叠字
域名”，就有“.bb”、“.tt”等。

“.tt这个域名一开始在一个日本人手
里，我一直在关注着它。直到2012年4月，
我发现那个人没有续费，域名被重新收
回，我马上与官方注册局联系，将这一域
名拿下。”

提到郑淞文、吕日阳这两个名字，人
们可能会觉得有点陌生。但是提到“东北

猫”系列视频以及那句充满大碴子味的“你瞅啥”，
大家马上豁然开朗并且会心一笑。

这两名24岁的东北小伙，本科学的是播音主持
专业。因此，他们非常希望在这个信息爆炸的时
代，能有一个平台来发出自己的声音，表达自己的
态度。

一拍即合的两人开始了“东北猫”系列视频的
制作。在很短的时间内，东北猫视频单集访问量突
破1000万，系列视频总播放量突破3000万。

截至目前，东北猫的微信平台粉丝量已达60万
——这一数字也使“东北猫”成为东北地区最大的
微信公共账号。

“现在我们已经由单纯的系列视频转向互联网
新媒体平台，也为很多传统企业和商户提供互联网
推广方案。”郑淞文说。

“90后”创业也不仅仅是男生的专利。
毕业于浙江大学的俞立颖，今年24岁。巾帼不

让须眉的她，在这个年纪上已经成了一家创业公司
的CEO，公司主业是在互联网上做设计。

俞立颖告诉笔者，2012 年毕
业时的她，在找工作与创业之
间，毫不犹豫地选择了创业。“看
到了现在的中国有了这么大的
市场和这么多机会，我希望能够
做一点事情。”她说。

互联网时代的设计与传统
设计究竟有何不同？俞立颖表
示，传统设计只是一个美丽的外
观结构，而互联网设计思路是成
套的系统设计，产
品的用户体验、产
品与用户的交互方
式，都成了设计中
更重要的部分，这
是传统设计
中较少关注
到的。

“靠网吃网”

的一代人

北大硕士卖米粉？
近日，以这一疑问句为标题的新闻吸引

了公众的眼球。而故事的主角，北京大学法
律硕士张天一，也因此被推到了舆论的风口
浪尖。

“一开始不是没有想过找工作。”张天一
告诉笔者，“但是我发现书读得越多，可供选
择的范围越窄。”由于没有找到符合自己最初
预期的工作，张天一决定自己创业。

比起那些“高大上”的职业，卖米粉似乎显
得有些“土”。不过，在张天一看来，如果连做米
粉这样的小事都做不好，还做什么大事业？“不
论做什么，都是脚踏实地最重要。”他说。

截至笔者采访时，张天一的米粉店已经
卖出了12300多碗粉，光是肉
就已经用掉了一头半牛。与
此同时，米粉店的第二家分
店也将隆重开张。

“我们的下一个目标是
卖掉 10 万碗粉。”张天一强
调，以粉的数量来计量让人
觉得更加踏实，并提醒自己，
做好任何一碗粉都很重要。

在“90 后”创业团体中，
22 岁 的 武 星 宇 是 个“ 年 轻
人”。走进他的办公室时，他
正忙着与衡水中学签订一份
战略合作协议。一副古灵精
怪的笑容，透出超越年龄的
淡定与从容。

这个年轻人创业的行业
是在线教育。谈及这一选择

时，武星宇说，自己
多次回到高中看望
老师，发现老师们都
在忙于给学生们出
卷子。“我在这个过
程中发现了商机，因
为有困难的地方就
会有需求，也就有了市场。”他笑着说。

同时他也认为，在 2012 到 2014 年做教
育，就像1999年在互联网做门户、电商和搜索
引擎一样。“我已经错过了那拨，怎么能再错
过这拨呢？”武星宇说。

于是，武星宇公司开发的在线题库上线
仅 3 个月，就有了 5 万名注册用户。目前，这

一软件最主要的功能
集中在为老师提供找
题、组卷和发布在线
作业的服务，为学生
提供在线练习和接收
老师发布的在线测评
的服务。

“我们就是把老师
出卷作为切入点来开
展我们的产品研发。”
武星宇对笔者说，“摊
子铺得太大反而得不
到理想的效果。”

还有一位“90 后”
小伙儿，他的创业方
向 让 很 多 人 大 跌 眼
镜。

“最初连家里人

都不理解，为什么要去做卫生巾。”午后卫生
巾的CEO陈章文对笔者笑着说。

其实，他也是在给自己的女朋友买卫生
巾的过程中发现了商机。他说，目前国内产
品的质量良莠不齐，而使用劣质的卫生巾则
很有可能引发妇科病，因此才决定做一款优
质卫生巾。

“做这个产品最大的好处，是可以进行标
准化、大批量的生产，机器一开，不生产几万
件根本停不下来。”

前不久，该公司的官网上发布了一个惊
人的消息：1亿片卫生巾免费在线赠送。陈章
文介绍，活动结束时，实际上只赠送出了 140
多万片，但是这一活动为产品赢得了广大的
潜在客户群体。

“用心做好产品。”是陈章文给自己的要
求。“生产厂家有着十几年的生产经验，原材
料也是进口的优质产品，下一批产品的改进
计划也已经拟定好了。”他说。

用互联网为传统产业造势，也是这些
“90后”擅长的技能。比如，“东北猫”系列
视频的创始人，就在用视频给自己的餐饮产
品打广告，用新媒体卖煎饼。做足了网络预
热之后，在线预订的3000份煎饼很快销售一
空。

行业传统

思路不传统

在历练中

理解责任感

在历练中

理解责任感

其实，每个创业者的生活都不是只有光鲜的外
表和成功者的光环，在这些成就的背后，是一次次的
努力、困惑与挫折。

对于刚刚毕业的“90 后”们来说，寻找方向也许
是最困难的。武星宇告诉笔者，他的公司在 2012年
底就已经注册，但是到了第二年年中，才正式启动第
一个项目。“这半年多的时间我在做什么？就是在思

考，在做市
场 调 研 和
产 品 规
划。”他说。

对 于
退 学“ 北
漂”的高阳
来说，创业
的 压 力 更
大。“在最
初 起 步 的
一 段 时 间
里，由于创
业 的 启 动
资金不足，
团 队 里 的
每 一 个 人
都 是 零 工

资的。”
但是在谈到收获的时候，郭列、高阳和陈章文不

约而同地选择了“坚持”一词。高阳表示，跟自己同
期创业的公司有七八家，但是大多数因为没能坚持
下来，半路夭折。

“只有坚持下去，才能看到另一片天空长什么样
子。”高阳说。

创业的路程越艰辛，越能看到更多的风景。郭
秀峰告诉笔者，在注册国别域名的过程中，认识了来
自世界各地的朋友，与志同道合的小伙伴们组建起
了自己的创业团队，是让他最感欣慰的收获。

张天一则表示，通过卖米粉，他开始了解到了不
同社会群体的生活状态，体会到了生活的不易。“现
在我去外面吃饭，都会主动帮店家收拾盘子，用完洗
手间也会帮人家擦干净，因为我知道做这些事情的
辛苦。”他说。

除了开拓眼界，“90 后”的创业者也开始将社会
责任与自我价值的实现结合起来，收获成就感的同
时也收获了责任感。

比如俞立颖就发现，设计产业内部存在着招人
难的问题，而自己母校的学弟学妹们也在为找工作
的问题而煞费苦心。于是，灵机一动的她便着手搭
建了一个名为“浙大好工作”的微信公众平台，在平
台上发布招聘信息。如此一来，企业招人难与毕业
生就业难的问题就“一箭双雕”地被解决了。

一直关注程序员群体的高阳受到国外公司举办
的黑客马拉松的启发，开始利用自己线上社区的影
响力，在国内开展“黑客马拉松”活动。

所谓“黑客马拉松”，其实是一个鼓励创新的平
台，内容是通过比赛的形式，让程序员团队在短时间
内做出一个全新的产品。

这一借鉴国际形势的新事物，立刻受到了许多
大型互联网公司与媒体的关注。一股创新的浪潮，
就这样在行业内搅动起来。

“做这件事完全是我的副业，我们就是希望以
公益的形式来鼓励创新，推动行业的健康发展。”
高阳说。

武星宇则说：“任何一款产品如果不是着眼于提
升社会效率，那么它的前景一定不是明朗的。”

“脸萌”小团队 刘 钢摄

张天一在店内制作米粉

“贴标签”有
时意味着偏见与误解。

以年龄来“贴标签”就是其中一
种。数年前，“80 后”一词刚刚被创造出来并被

讨论时，整个社会似乎都弥漫着一种怀疑与焦虑的心理：这
群改革开放后成长起来的孩子，到底有没有能力与责任感，
去承担起父辈和整个社会的重担？

作为“80 后”的派生词，“90 后”的标签很长时间内也有
类似的作用。而这一次，怀疑和偏见的人群，也扩展至曾经
被误解和怀疑的“80后”。这群上世纪90年代后出生的年轻
人，似乎和前辈更加不同——在人们的普遍印象里，“90后”
更加具有自我意识，更张扬，更叛逆，更加不遵循传统，但也
更容易接受新事物。

心理学上，这种“贴标签”的方式，被称为“刻板印象”。
用这种方式认识某一群体，认知过程会被简化，但同时，也容
易忽视个体差异，导致偏差与误解。

不过，“90后”也似乎确实是不在乎被误解的一个群体。
在选择了创业的“90后”身上，这一点体现得尤为突出。

比如，“脸萌”的创始人郭列，以前在腾讯工作，按照传统
的看法，也算是在一个不错的平台上施展手脚；北大毕业卖米
粉的硕士张天一，承受的周围舆论压力也可以想见；更不用说
在情趣用品行业创业、总是语出惊人的马佳佳了。至于我们
在采访中遇到的另外一些创业者，退学、借钱等事迹，更是屡
见不鲜。

勇气、创意、行动，本就是创业者共同的特征。在这一点
上，“90后”创业者，与他们的前辈并无二致。每一个创业者
在白手起家时，心境或许都与一首歌中唱的暗合：“除了勇气
我们一无所有，除了失去我们没有遗憾。”

但“90后”的创业群体，也确实与前辈创业者有许多差别。
比如，这是一个“互联网原住民”的年轻人群体。从他们成长的时代开始，中国

的互联网已经进入了飞速发展的时期，与“80后”、“70后”甚至是年级更大、需要从
传统社会“移民”至互联网时代的人不同，“90后”的生活可以说没有离开过电脑和互
联网。他们是互联网时代的第一批原住民。

因此，我们才发现，在“90后”的创业生力军中，与网络相关的创业者占有非常高
的比例。他们中间，有的是直接做互联网行业，有的则是用互联网思维改造、创新甚
至是颠覆传统行业。

比如，有一位创业者，就在传统KTV行业内容更新缓慢的弊病中，看出了这一传统
行业不适应年轻人习惯的地方：在他看来，未来的KTV，不仅是唱歌，更是年轻人沟通、
社交的地方。因此，他开始开发自己的手机应用，并尝试改变这一传统娱乐行业。

“90后”的创业热情确实在逐渐攀升。一份研究报告显示，2013届大学毕业生
自主创业比例为 2.3%，比 2012届的 2%高了 0.3个百分点，比 2011届的 1.6%高出 0.7
个百分点；而在2013届高职高专毕业生中，自主创业比例更是高达3.3%。

在专业的投资人眼里，这群年轻的创业者还有很长的路要走，比如创意想法多
过执行力，对商业理解不够深刻，等等。在精明的商人眼里，商业就是商业，虽然每
个时代的创业者年龄不同，但商业依旧有不变的本质。

的确，从创业到成功，需要时间与历练，也需要挫折与失败。但在这个需要创造
力涌流的时代，我们也需要创造更好的环境，让更多具有创业想法和动力的年轻
人踏出创业的第一步。也许若干年后，他们当中就有如今像马云、李彦宏一般的
商业才俊。
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