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开启世纪征途
时代变迁呼唤战略升级

2013 年，南航开通了俄罗斯直飞航线，半天时
间，乘客就能从南中国抵达莫斯科；而到东南亚则
更为简便，从东莞出发，飞河内3小时，到胡志明市
3小时——广东和世界的联系如此的紧密。

在那些国际航班熙熙攘攘的乘客中，有几个你
身边的邻座，可能就是中国名企太阳神集团的经销
商，或者是国际事业部的管理高层。

对于以太阳神集团为代表的中资直销企业而
言，世界正向他们敞开一扇神奇绚丽的大门。

作为探索型的直销企业，太阳神集团有着得天
独厚的历史起点。上个世纪90年代，太阳神集团通
过传统代理渠道，将其保健产品输出至海外11个国
家和地区。

传统营销，有其优势：通过密切合作，团结熟悉
海外市场的经销商；通过代理渠道，将产品供应给
特定地区的优质经销商。经销商熟悉当地法律、风
俗、人文，有自己的营销团队，在管理上能达到本土
化，能帮助中资企业的产品在输入国稳健落地，最
小营销半径的铺设国际市场。因此，太阳神集团在
上世纪 80 年代末 90 年代初，很多产品都是通过传
统渠道覆盖海外的，在当时也算是一种创举。

不过传统行业也有其劣势，因为时差和地理上
的阻隔，让中国企业无法深入熟悉国际市场；和合
作伙伴的沟通问题，也会成为销售供应实时变化的
晴雨表。一旦合作出现问题，势必波及产品销售。

有所荣辱，有所教训。时代变迁呼唤太阳神集
团的战略升级，从传统贸易型转型至文化输出型。

“我们5000年的养生文化光辉璀璨，早至《黄帝
内经》就有系统性的阐述，这为我们往外走提供了雄
浑的理论支持——这些从传统中华文化追本溯源的
因子，帮助太阳神集团在海外市场建立了强大的价
值支撑体系”，太阳神集团董事长怀汉新如是说。

作为太阳神集团国际市场的见证者和执行者
的营销总部常务副总经理杜正楠非常认同这一说
法。他认为，正是集团战略思想的升级，决定了太
阳神集团需要启动海外市场，而大时代的变迁又对
太阳神集团的国际化提出了更高的要求。

21世纪的世界经济已然全球化，人才跨国流动
是必然趋势，也在催生着企业的战略升级。“大量的太
阳神集团经销商自发将市场衍生至海外，在俄罗斯、
韩国、日本、英国乃至澳大利亚都有太阳神人。”

既然市场已经先行，太阳神集团公司顺势而动，
规划了新世纪启动海外市场的主旨纲要和行动计
划，并于2012年开启了越南、俄罗斯市场扩展。

淬炼国际风范
儒家精神领衔企业文化

在杜正楠眼中，昔日太阳神集团产品进军到11
个国家的辉煌为今日的出海奠定了良好的基础，因
为走过的路不会白走，产品具有企业文化的影子，
传递其怀抱的主义、精神、气质与性情，不管怎样遮

掩，都不会耗散。
但光靠昔日的荣光，显然不够，也对今日的起

飞借力不多。
一石之微，暗寓教训；一步之内，找到益处。
纵观中国企业的国际化战略，大致可以分为三

种类型：或是海尔的海外设厂型，或是联想的并购
整合型；还有温州企业的OEM型。

但这些方式都是聚焦于产品本身，没有扩展传
播企业的精神和文化格局。对于高度依赖目标国
人力资源的直销经营方式，没有太多的借鉴意义。
在时代的变迁之下，太阳神集团必须在热血中淬炼
出一条新路出来。

“所有的内资企业为了做大做强，走向海外是
一条必然选择。”太阳神集团营销总部总经理张鸣
先认为，这个必然选择正逢其时。太阳神集团国际
化，遇到了一个历史上从未有的机遇，中药保健的
概念正在深入发达国家。

太阳神企业文化之根是以儒家文化为代表的
中国传统文化，在这种大背景下，太阳神集团在开
拓国际市场的同时，也在传递着这种儒雅的中华传
统文化。

“太阳神集团于 2005 年确立了‘德不孤 必有
邻’的企业文化，未来我们还会将这种‘有信’、‘有
恒’、‘有道’的美好理念传递到世界各地。”张鸣先
的誓言铿锵有力。

有了强大的文化中枢“神经”，太阳神集团的海
外拓展分外理性务实。

“我觉得走出去的这一年对于太阳神集团来说
是非常重要的积累学习经验的一年。现在在越南，
我们的品牌树立得不错；在俄罗斯启动稍微慢一点，
希望在2014年能够有更大的发展。”杜正楠强调，由
于企业规划与定位不同，有很多个体的差异，“盈亏
并不代表是否成功，企业对于市场的持续投入和经
营的信心才能决定是否能真正扎根当地市场。”

产品联袂文化
清晰定位首选战略飞地

直销企业需要开拓市场，单一市场有其时间和
空间上的局限性，唯有开拓外国市场才能为经销商
提供倍增的平台和持续稳健的管道。

定位明确清晰帮助企业找寻永恒经营的含
义。决定开拓国际市场时，太阳神集团做了大量的
工作进行详细考察和论证。比如首先选择俄罗斯
和越南作为开拓海外市场的起飞地是基于几重客
观因素考虑的决策。

其一，是地理上的优势。令初期市场进入比较
便利。

其二，是人才上的优势。这两个地方华人特别
多，这从人群基础就奠定先天的亲和力。同时，因
为华人多的地方文化和生活习惯都比较熟悉，启动
成本可以压到最低，销售人员的收入能达到最佳的
保障，公司的配套体系的效能也会发挥到最大。

其三，是产品上的优势。俄罗斯和越南都有非
常多的专业医生。大多数诊所对太阳神产品的认
同度高，口碑也很好。

因此，在充分考量之下，太阳神集团深思熟虑开拓
国际市场，先以俄罗斯与越南两地作为国际市场的飞地。

对于海外市场，太阳神集团并不要求量的提

升，而是希望在每个市场都站稳脚跟。杜正楠说，
太阳神集团当前的任务是先夯实俄罗斯和越南的
市场基础，保证大欧亚市场持续稳健有序发展。“开
弓没有回头箭，集中拳头才能做好国际市场。”杜正
楠强调，“这次的出海跟10年前不同，太阳神集团输
出的不仅是产品，还有集团的健康产业文化”。

愚公移山，始于足下，国际市场征途，没有捷
径，只有从单一市场，一步一个脚印，稳健深入地扎
根，方能成就一番天地。

闯荡俄罗斯市场
诚信起步实现腾飞梦想

工欲善其事，必先利其器。太阳神集团选定一
个市场是谨慎细致的，筹备好了，天时、地利、人和，
共同发力，创造奇迹。

为了走出国门，太阳神集团花费大量时间申请
国际认证，为走向海外市场铺路筹备。2006年，太
阳神集团山东天地健生产基地获得了一份国际认
证，为其开拓远东经济大国俄罗斯市场埋下了伏
笔。

这份证书是太阳神集团拳头产品——“海狗系
列”产品荣获俄罗斯国家级认证，标志着其海狗系
列优质产品获得了出口俄罗斯的资格，在中国保健
品发展史上和公司产品发展史上具有里程碑的意
义。

拿到证书6年之后，在俄罗斯，太阳神集团直销
事业正式开幕。

虽然这个市场被很多公司涉足过，但是太阳神
集团的工作做得更为诚恳，“我们所要传递的就是
中资直销企业的梦想和诚信。”杜正楠说。俄罗斯
市场有很多良性的因素适于太阳神集团的市场拓
展，因为政府几十年的福利制度，令俄罗斯人知足
常乐，愿意享受生活。俄罗斯沿袭了欧洲同等水平
的福利优势，俄罗斯人民对于自我的健康保健也相
当地重视，因此俄罗斯的社会背景和消费基础起点
很高，适合于市场扩展。

在俄罗斯，因为恶劣的天气，人们膝盖有很多
寒带病、关节炎。因此太阳神的灸类产品在当地很
受欢迎，而保健品等长效产品的增量也在不断上
升。

太阳神产品在俄罗斯热销的例子，从侧面佐证
了传统文化赋予民族企业的力量，太阳神集团所讲
述的成长中的中国故事，有传统华夏文明的文化内
核，同时也有奋进中国的时代强音。

驰骋东南亚市场
文化传承树立企业标杆

世界上没有两片相同的树叶，同样是国际市场开
拓，太阳神集团在越南市场比俄罗斯市场有更好的基
因。

2010 年 10 月 18 日，太阳神集团经销商将公司
产品和中医文化推广到越南市场。具有中国特色
的中医文化深深地吸引了当地民众，他们在试用太
阳神集团的产品后，更是纷纷赞不绝口。

这个看似平凡的普通业务为两年后太阳神集
团拿下越南市场，正式建立分公司奠定了基础。

而越南与中国相近的文化背景，令中医理念、
经络学在越南具有群众接受的基础。

2012 年 9 月，太阳神集团举办了越南研讨会，
发布了五款新产品的上市预告与太阳神集团海外
市场启动计划。产品是企业发展的基石，国际市场
的开拓是太阳神集团不断发展壮大的见证，太阳神
集团描绘的事业蓝图鼓舞人心，越南和中国得天独
厚的文化粘性也令太阳神集团海外市场的开拓者
们信心澎湃。

太阳神集团在美好的养生愿景支撑下，不焦不
躁地扎根海外，修炼内功。但这条路途是崎岖不平
的，而越南与中国在文化上、地理上有着割不断的
联系。因此，如何在越南市场赢得更为广泛的接受
和关注，还需要太阳神人不断地努力。

怀抱欧亚梦想
扬帆出海见证中国崛起

虽然目前取得的业绩还算不错，但对于考察的目
标地市场，杜正楠有自己的看法，“我们选择俄罗斯
和越南，是经过详细规划的，从地理位置上看，一个
北一个南。一个从欧洲出发，一个从亚洲出发。通
过我们的市场经营，可以对整个世界形成一个怀
抱。”

这种东西汇南北，怀抱大欧亚，不是太阳神集
团的独创，但显然太阳神集团做得更为努力。

杜正楠说：“我们初期有这样一个想法：一旦
走出海外，只能成功，不能失败。俄罗斯和越南
必 定 会 成 为 我 们 未 来 更 大 的 海 外 布 局 的 桥 头
堡。”

不积跬步无以至千里，不积小流无以成江海。
稳定的市场规划，为下好国际化这盘大棋走出了良
好的开端。杜正楠称，太阳神集团海外市场的开
拓，并不会以获取利润为重点考量，试点的垂范意
义大于市场经营的利润意义。“俄罗斯市场和越南
市场是我们在海外树立的两面旗帜，不管成功与
否，都为我们未来的发展积累了宝贵的经验。”朴实
的杜正楠讲述着朴实的市场预期。

太阳神集团一开始在越南开拓市场时，把河内
设置为基地，取得了初步成效，2014年，太阳神集团
准备在西贡再开设一个分公司。而在俄罗斯，太阳
神集团的分公司设置在莫斯科，在远东的圣比德堡
都还有办公点。

“俄罗斯和越南这两个国家很有特色。在越南
是南北纵横比较长，而莫斯科的布局，东西纵横是
比较长。我们这样布局，又是一南一北，一东一
西，”杜正楠不紧不慢地叙述太阳神集团的布局，

“太阳神首选的海外市场是精心策划的，一亚一欧，
一南一北。夯实基础，扎实细致。”杜正楠展望未
来，言语间不失豪情。

毫无疑问，今天辛勤播种的种子，明天会开出
艳丽的花朵。俄罗斯与越南市场是太阳神两个新
兴的海外市场，也是太阳神未来的两个潜力市场。

光芒磅礴四射，辉耀华夏。“当太阳升起的时
候，我们的爱天长地久！”而今天，这一带有中国浓
厚理想主义气质和改革开放时代音符的歌曲，伴随
着中国企业太阳神，走出国门，征战欧亚。

2012年，在广东太阳神集团成立24周年之际，再次拉开了国际化
的序幕。

有人不解，中国幅员辽阔，市场倍增，做好中国市场已经可以赚
得盆满钵盈，为什么要耗费大量精力去开拓国际市场？

国际化对于太阳神集团来说并不陌生。早在上世纪九十年代，太阳神
集团就通过传统代理渠道，将其产品输出至海外11个国家和地区，为今天
再次发力国际奠定了强大的市场基础。

张艳秋
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