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南康家具产业
是典型的“草根产

业”。上世纪 90 年代
初，在广东务工的部分南

康人开始回乡创办家具企业。
经过20多年的发展，南康家具产业

实现了历史性跨越。截至去年 12 月
底，该区家具企业超6000家，从业人
员约 30 万，家具产业工业总产值超
450亿元。家具市场占地面积达 1000
亩，总建筑面积突破 120 万平方米。
家具物流企业 243 家，物流线路 630
条，基本覆盖全国各地。如今，站在
撤市设区新起点，南康力争通过3年
到 5年努力，打造成千亿家具产业集
群。宏伟蓝图催人奋进，有力举措可
圈可点。

引导“入规”发展
建成家具产业高地

为深入贯彻落实“产业兴康”发展战
略，按照“做大总量、提升质量、调优结
构、培育集群”的思路，该区与中国家具
协会共建中国 （中部） 家具产业基地，将
南康家具打造成全省、全国的知名区域品
牌。以家具产业重大项目建设为抓手，增
强家具产业发展后劲；以培植家具产业龙
头骨干企业为重点，推动家具企业做优做
强；以推进家具品牌战略为核心，提升家
具产品质量；以家具产业园建设为载体，
加快家具产业集群发展步伐。提质与扩量
并举，着力实现资源消耗向创新驱动转
变，产品结构从低质数量型向高质效益型
转变，企业经营方式从粗放经营向集约经
营转变。

实施“引企入园”战略，通过
鼓励家具企业成长、兼并、重
组或股份改造，实现家具
产业集群化发展，鼓
励和引导家具企业
建立行业内的
销售网络和
销 售 市
场 ，

降
低 经

营 成 本
和 经 营 风

险。
鼓励企业争

创品牌，加大家具
产品研发投入，提高

创新水平。每年安排家
具产业发展资金用于家具

产业的管理、服务、研发等
工作，帮助企业拓展市场。

加强职业技能培训，加强校地
联盟，开展人才培训和合作交

流。成立家具产业发展专家委员
会。进一步强化和完善家具产业发展

领导小组的职能和功能，为家具行业
发展提供政策、服务、协调等帮助。进

一步强化行业协会的服务功能，完善协会
自身和各地分会的建设，制定行业自律公
约，通过行业协会的桥梁作用，促进家具
行业的诚实守信经营。进一步强化党组织
的服务功能，充分发挥家具行业基层党组
织的骨干作用，在争创品牌、家具研发，
维护市场稳定等方面起到模范带头的作
用。建立以市场为基础、以转型为导向的
家具产业发展机制，通过不断培育土地市
场、人才市场、劳动市场、金融市场，使

生产力要素主动向优质家具企业集
中，向规模企业和龙头企业集

中，加快家具产业的转
型升级。

培育龙头企业
助力产业集聚发展

按照打造百亿家具产业集群的目标，
南康加大本地企业的培育和外来品牌企
业、龙头企业的引进力度，加快产业规模
的扩张提质。大力承接广东等外地家具企
业转移落户，改善家具产业的投资结构，
促进内外资企业共同发展，引导家具企业
上规模、上质量、上水平。同时，鼓励企
业兼并重组，走靠强联大、强强联合、股
份合作的道路，做到优势互补，培育龙头
骨干企业。

南康以申报“国家商标战略实施示范
城市”为契机，建立创品牌工作机制，积
极推进实施家具产业品牌战略，提高企业
自主研发和自主营销能力，增强家具业主
品牌意识，逐步树立自主品牌，引导企业
申办注册商标和名牌产品称号，全方位帮
助支持重点企业争创市“知名商标”、省

“著名商标”和“江西名牌”产品、国家
“驰名商标”和“中国名牌”产品。坚持走
“一镇一特色、龙头配套、分工合作”的发
展路子，优化产品结构，提升产品质量，
鼓励企业开展技术创新，对列入国家、省
级企业技术创新项目计划的产学研合作项
目和重大产业技术开发项目，每个项目由
财政分别给予30万元、20万元的奖励。政
府每年安排100 万元专项资金，用于组织
家具企业走出去参加外地的家具展会，
积极开拓一线市场。规划建设家具产业
培 训 中 心 ， 积 极 引 进 家 具 领 域 专 业 人
才，努力提高家具业主和从业人员的
整体素质。

创优中小家具企业
发展环境。积极
支 持 和 鼓
励家

具
企 业 上

市 直 接 融
资，对 3 年内以

南康属地申报，在上
海证券交易所、深圳证券

交易所等资本市场主板、中小
企业板、创业板等上市的企业，

由财政给予上市企业重金奖励。

开辟绿色通道
打造中国家具之都

南康通过建立新办家具企业审批“绿
色通道”，为新办家具企业提供便捷、高
效、优质的“绿色服务”。严格按照“标准
化、生态化、城市化”的要求，建设 5000
亩家具产业园，打造功能配套完善、产业
集群发展、企业自主创新、生态环境良好
的现代化、国际化、创新型、生态型特色
园区。

该区紧紧围绕家具企业集群发展达到
万家以上，家具市场店面达到万间以上的

“双万”工程目标，按照“科学发展、扩张
数量、提升水平、延伸产业、致富百姓”
的工作要求全面推动产业集聚增长。南康
区继续推行家具企业收费“一卡清”，涉企
收费“一本通”制度。全力支持农民工返
乡创业，最大限度地降低创业准入门槛，
使家具业主以较低的成本投入到家具产
业，让家具产业成为返乡农民工创业的首
选项目。

抢抓改革机遇
加速产业转型升级

《国务院关于支持赣南等原中央苏区振
兴发展的若干意见》明确提出“支持南康
家具产业基地建设”、“培育壮大特色优
势产业”，给家具产业带来了新的发展
机遇。

南康区着力调整产业发展空
间布局，快速推进产业新型工业
化建设，推动家具产业国家级
新型工业化示范基地的申报工
作，力争到 2015 年申报成为
国家级新型工业化示范基

地。
该 区 加 大 扶

持力度，加快园区平台建设，强化园区管
理，引导入园企业转型升级，创优创特创
品牌，建设成为成长性好、知名度高、竞
争力强、贡献率大、示范带动作用明显的
标杆。按照“扩容提质”的要求，加快市
场平台建设，全力推进泓泰家具市场等新
市场的开发和建设。完善市场业态规划布
局，将泓泰家具市场和中心市场打造成南
康家具品牌馆，将南康家具市场建设成为
全国一流的家具市场和家具集散地。加快
物流服务标准化建设，建设物流信息拼
图，提升物流服务水平，推动物流行业转
型升级，将物流园区建设成为集家具包
装、装卸、仓储、中转、信息服务为一体
的现代物流服务平台。加快公共服务平台
建设。组织包装好研发、检测检验、培
训、木材交易等公共服务平台项目向上申
报，力争到2015年全面建成国家级家具研
发和检测检验中心、培训中心、木材交易
中心等项目。积极支持社会力量兴办或引
进专业研发设计机构，为企业提供研发服
务。

该区大力实施家具产业品牌发展战
略，努力提升产品质量。开展家具产业

“质量年”活动，对家具企业和配套企业定
期进行产品质量检测和抽查，建立企业质
量检测台账，坚持开展质量守信企业的评
选活动并建立进入和退出机制，建立产品
质量“黑名单”，形成家具产业质量提升的
长效机制。鼓励企业争创品牌。积极支持
和鼓励企业申报中国驰名商
标 、 省 著 名

商
标 和 省 名

牌产品。每年重点
培育中国驰名商标 2 个、

省著名商标5个、江西名牌产品
3 个以上，赣州市知名商标 10 个以

上。充分发挥品牌和商标的带动作用，强
化企业商标意识，品牌意识。争取到 2015
年形成一批以中国驰名商标和江西省名牌
产品为中心的品牌群体。积极开展家具产
业环境污染整治工作，重点开展对粉尘、
烟尘、甲醛等突出问题的治理，推动南康
家具产业向低碳、绿色、环保方向发展。
制定南康实木家具地方标准，打造南康家
具“物美、价优、实木、环保”的产业特
色。

该区着力培育家具产业核心竞争力。
扩大家具销售网络，鼓励和引导具有一定
实力的企业创新渠道拓展模式，采用专
卖、代理等分销方式，推行电子商务、网
络营销等现代营销模式。鼓励企业自主创
新。继续与中国家具协会联合开展家具创
意设计大赛，引导和鼓励企业加强研发设
计，自主创新，走品牌强企的路子，改变
产品同质化的现象，提高产品的附加值。
成立专门的知识产权维权机构，加大对专
利的保护和维权力度，严厉打击专利侵权
行为。

沐浴着党中央、国务院对赣南等原中
央苏区振兴发展的倾情关怀，如今，南
康家具产业正乘着苏区振兴，家博
会上升为国家级展会的东风，
以撤市设区为契机，在当地
党委、政府的领导下，
稳步推进转型升级发
展 战 略 ， 朝 着

“打造千亿产业
集群”的目
标奋力迈
进。
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从 1993 年
第 一 家 家 具 企

业的诞生，到今天
第一届中国（赣州）

家具产业博览会的召
开，20 多年岁月风云见

证了南康一个民生产业破
茧成蝶的精彩历程，刻画了

这个资源禀赋并不优越之地的
起飞。这背后的奥秘何在？

6000 余家企业，6000 多个销售
网点，产品行销十几个国家地区，年总

产值超 450亿元，傲人成绩离不开政府这只勇于
担当的有形之手。见微知著，剖析南康家具产业
跃升史，能大大深化对十八届三中全会精神的认
识。

市场无形之手是产业发展的第一动能。南康自古便是木匠之
乡，有浓厚的商业底蕴与创业氛围。穷则思变、精通百艺的客家精
神，是家具产业筚路蓝缕、以启山林的根本。但在市场的大潮中，
单个民营企业总有盲目性，难以摆脱家族式的局限性。2002年的
一场“烘干危机”，实木产品的严重变形，几近毁了整个产业。

经历市场经济全方位的洗礼，南康政府一方面“以园控业”，
建设家具产业园区，成立喷涂、检测、烘干三大中心，实现产品质
量的集中检验与提升，让品牌立得住，一方面“以制兴业”，专门成
立产业促进局，以帮扶制度引导企业摆脱恶性竞争，促进精细
分工，实现良性循环。一“堵”，一“疏”，这被当地企业家形
象地称为“放水养鱼”。

传统产业的凤凰涅槃，需要的又不止于资金与政策，更重
要的还在观念的重塑。同不少民营企业聚集地类似，南康也存
在“散、乱、小”的症结，一些企业家只重生产，不重研发、
营销和管理，小富即安。如何帮他们走出家族式管理与经营？
南康政府开办培训班，资助企业家读MBA，通过教育来给老板
们提高认识，使他们认识到经营管理的重要性。烘干木材中的
水分容易，而改变人的观念，却是难上加难。这是创新驱动
发展最为核心的内涵，也是今天的南康家具产业“空气里
都弥漫着创新的味道”的秘诀所在。

企业担当创新主体，政府完善市场环境，南康家
具转型升级的经验告诉我们：简政放权不是一味做
减法，该加的要加，企业缺乏全局考量，政府就
要有所引导，该乘的要乘，企业容易安于现
状，政府则应鼓励创新。归根结底，产业的
转型升级、创新发展，转的不仅仅是产品的
形态，升的不仅仅是硬件的层次，更重要
的，是在经营管理的理念上，强化品质
品位的核心作用，全方位提高管理人
员、技术人员的创新素养。

“衣冠文物之名区，财赋舟车
之都会”，南康古城，品牌家具
之都，改革创新之地。从马达
加斯加的紫檀、老挝的大红
酸枝，到俄罗斯的榆木、
北美的胡桃木，南康人的
产业越发兴盛，视野越
发开阔，观念也越发现
代 。而 今 迈 步 从 头
越，走好下一个黄
金十年，打造产值
超 千 亿 元 的 区
域性特色产业
集群，转型升
级“ 十 字 路
口”上的南
康 ，始 终
在路上。
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