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如今，就业难度不断增加，众多海外留学归来人员
面对巨大的就业压力，纷纷选择自主创业。海外留学的
经历，使得这些海归在创业中往往另辟蹊径。

本版所报道过的“海归卖盒饭”、“西安武铮养虫
子”以及“海归合伙卖包子”等都是海归从小行业做起
的实例。他们或打造品牌、或着手环保、或进行网上营
销，把国外先进的理念带到国内基础创业中，因地制宜
做出自己的特色。

越来越多的海归创业者愿意从简单的行业做起，为
自己的创业各出“奇招异式”，这些招式用好了“登峰造
极”，用不好则会“走火入魔”。因此一定要有所选择，抓住
重点。前期的积累是后期发展的基础，就像武侠小说中的

“轻功”，有了“轻功”的基础，对于各种创业“奇招”才
能驾轻就熟。“橘生淮南则为橘，
生于淮北则为枳”。海归的创业往
往带有国外的模式和理念，因此
落地要接上“地气”，倒回“时间
差”才不会“东施效颦”。

豆花碗里的理想

4月25日晚9点多，26岁的易成龙仍在稍显冷清
的上海街头走着，为了筹备新店“豆花一九八八”
开张，这已是他晚归的第70个夜晚了。

2008年，易成龙拿着近120万元 （人民币） 的全
额奖学金，进入新加坡国立大学学习统计专业。那
时的他怎么也想不到，自己会在 5 年后跑到上海创
业，卖起10元一碗的豆花。

“我在新加坡尝到这种美味、健康的豆花时，就
想把这种味道带给更多人。”易成龙回忆。但是，选
择豆花意味着他要“放弃在国外积累的所有东西”，
包括漂亮的学历所能带来的好工作。而相比于父母
的期待和朋友的担
忧，让他选择一切从
零开始是最难的。
刚上大学那会儿，易
成龙也曾想过毕业后
入职投资银行，但在
大学里的创业经历让
他变得“更想去创造
一些东西”。易成龙
最终决定回国卖豆
花，他不想“永远失
去自己开创事业的机
会”，与父母反复沟
通后获得了理解。

仰望星空做自己

早在大一，易成
龙就知道“与国内的
联系不能断”。在认
识到国内健康饮食已
成流行趋势、低端餐
饮业有待整合的同时，却只能看着肯德基、星巴克
等外企遍布中国，他更想做出属于中国的品牌，“用
美食征服欧美人的胃”。

《世界名校毕业 却在上海卖豆花》 是易成龙分
享创业心路历程的博文，标题透着点自我调侃的意
味，却也反映了时下的一种价值观念。就在不久

前，北大法律硕士张天一卖米粉的事，再一次如
“清华学生当保安”受到社会关注，议论声中不乏诧
异之辞。

“整个社会也在慢慢调整。一些人创业只是坚持
了自己想做的事、自己认为对的事，不用太在意别
人的眼光。”易成龙说，“如果有100万人认可我的豆
花，那我觉得已经做了件特别有意义的事。”他说服
了两位合作伙伴放弃 30万元年薪，跟着他回国卖豆
花。

脚踏实地抓细节

考虑到上海消费水平高、对外来事物接受能力
强，加上当地人偏爱甜食，三个年轻人将创业首站

定在了中国的“魔
都”上海。

他们为找到合适
的店面，连续一个月
每天走三四十公里
路；为选到满意的
碗，前后换了 8家厂
商；为确保原材料的
质量，亲自跑到郊区
进行筛选。易成龙曾
在3月30日的微博里
写道：“我骑电瓶车
去买材料，不料半路
抛锚，又把脚踏板踩
断，扶着车走了两个
小时到家，太倒霉
了。但想着即将能让
大家吃到我们家的豆
花，我就很开心了。”

“创业是一种生
活态度，是一种跌
倒，起来，再跌倒，

又起来追寻梦想的精神。”除了坚持使用顶尖的黑龙
江大豆，易成龙一直没有停止口味的研发，不断微
调整个制作过程，期间经历了上千次的失败。

4 月 29 日下午，开店第一天的 1988 盒豆花比预
计时间提前半小时送光。当读到大众点评网上“清
爽”、“入口即化”的字眼，易成龙就觉得很幸福了。

与其他行业海归一样，海归教师
有着多年的海外留学经历，拥有更加
广阔的视野，将国外先进的教学理念
带回国内，使国内大学的学术课堂更
加开放生动。他们带领学生了解多元
化的世界，尊重学生的个性，注重对
学生的思维训练，这一切顺应了高校
向研究型大学转型的趋势。

海归教师开阔的视野、全新的理
念不容置疑，但是海归教师与国内教
学依然有很多方面需要调适。

教学开放难敌应试

北京一所211大学的某年轻教师被
学生要求换人，理由是他的讲课内容
没有严格按照教材上的知识点进行讲
解而引起学生的不满。从高中起就在
国外接受教育的他面对同学的不满无
奈地说：“我在国外的学习中，老师从
没有一板一眼按着课本念天书，这种
经验促使我没有严格按照教材讲解，
只是希望多为他们扩充知识面，让他
们不要死读书。我一直想教学生一些
真正有用的东西。可是有些学生似乎
并不理解，因为长期的应试教育使得
他们学习的目的仅仅是通过考试而

已。”
国外的考核

方式、评价制度
都有自己的一套
完整体系，而国
内的考察方式主
要以量化考核为
主。海归教师无
法一下子改变这
一评价体系，也
不可能迅速扭转
学生的思维，需
要双方长期的磨
合与探索。

科研进展难适环境

国外的高校与国内高校相比有着
较为先进的仪器设备、优良的教学环
境、数据库资源丰富，虽然目前很多
高校也能够达到这些要求，但因为资
金等方面的问题，尚不能在全国高校
普及。硬件环境落后的问题对海归教
师的教学产生了一定的阻碍。

另外，通过采访了解到，由于政
策、学术背景等软环境的限制，很多
海归教师在入职后似乎未能表现出他

们应有的能力。云南某高校老师透
露：“事实上，很多的海归博士、硕士
进入高校从事教育的过程中，对国内
的学术发展水平和背景并不了解，科
研进展相对比较缓慢。”

国内科研环境正在不断改善，海归教
师应该充分了解和理解国内的科研环境，
才能更好地服务于高校教育及改革。

穿着时尚难调重口

重庆某高校海归教师陈志林曾经
被学生投诉，原因是部分学生不接受
他的穿衣风格，觉得太过夸张。陈志

林曾留学英国5年，在国外的经历使得
他十分讲究自己的穿着打扮，上课所
穿的衣服从来没有重过样。学生的投
诉使得他心里很堵。

陈志林说：“我比较在意日常装
扮，是因为我觉得这是对他人的一种
尊重，同时很多同学还是比较喜欢我
的新潮的。只是众口难调。”

很多大学生对讲师的期待是西装
革履，对于穿着过于开放的老师，其
形象与学生的期待形成落差，自然会
引起部分学生的不满，作为老师衣着
的时尚还是需要适当把握一个度。

留学生变创业者留学生变创业者
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近3年来，留学生学成归来寻求就业机会与创业天地的人数增速迅猛。据统计，今年国内

大学毕业生近727万人，留学归国人员约35万人。对于国内及海外毕业生两大求职创业群体来

说，在自主创业的起跑线上，海归群体特有的优势依然存在。优势虽在，但不明显。留学生及

海归需要经历自我学习、历练与成熟的过程，方能成功转型为一个“海归创业者”。

降低薪金要求

“最初期望自己的月薪是 1 万多
元。在真正找工作时感觉到了很大的
落差。”英国留学归来的海归硕士王
萌说。回国后，急于找工作的她因为
对薪金要求过高，缺乏工作经验而在
应聘中屡屡受挫。发现这一问题后，
在接下来的应聘中，她降低了自己对
薪金的要求。一个月后，她就找到了
一份底薪6000元的工作。

其实，有不少海归处于王萌这样
的境遇。有专家表示，“海归留学回国，
刚开始找工作时与国内毕业生同台竞
争，在薪资方面不会有特别的待遇。几
年之后优势会日渐显露，海归的成长
速度和空间往往会高于国内毕业生。”
因此，海归对自己的薪资要做出适当
的调整，先扎下根来再做进一步考虑。

民企出国机会多

“刚开始找工作的时候主要针对
世界 500 强，尤其是外企。”王萌发
现和自己同样想法的海归非常多，于
是就分析形势，转变“非外企不进的
想法”，将目标企业范围放宽。

浦东新区回国留学人员联合会常
务副会长程东说：“就业不要老是盯
着外企，民企也想走出国门，里面的
机会也许更多。”近年来，政府加大
了对民营企业的支持力度，同时民营
企业也在不断调整自身，为了逐步实
现走出国门的目标，急需吸纳更多的
海外人才助其发展。

目前，像王萌这样的海归正在逐
渐增多，但并不是所有人都适合外
企，倾向于压力较小、发展稳定的海
归则会选择国企、民企。

一线锻炼二线发展

“一回来我就在一线城市北京驻
扎，寻找工作。”急于在一线城市“落
地”的这一想法王萌和广大海归是一
致的，但随着对北京的了解，面对高房
价和高物价，王萌也表达了自己最终
可能会转向二三线城市发展的意愿。

中国与全球化智库研究员王鹤霖
认为：“正确梳理自己的‘期望值’，一
步一个脚印地创造条件，去实现自己
真正的‘高期望值’，需要一个心理适
应期及工作顺应期，它们相互配套渐
进才能成功。”
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数据显示，有超过70.6%的海归，毅然选择到北京、广州、上
海等地创业与发展，有36.1%的海归会选择在北京创业。这些一
线城市能够提供较为广阔的职业发展空间，同时海归可以花费
较少时间实现就业、创业，基本上达到了海归的预期“期望值”。

名校海归
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●拓展VS应试
●科研VS背景
●新潮VS古板

本文漫画：雷叶婷

招式1：

积跬步
致千里

对 于 有 创 业 想
法 的 留 学 生 来 说 ，
准备期很重要。其
经验的积累与阅历
的积淀都在海外学
习期间的实习及打
工阶段形成。中国

与全球化智库 《中国国际人才》 执
行主编王鹤霖说：“从校园到职场，
从职场到创业场，是一个阶段对另
一个阶段的突破与挑战过程，更是
一个积累的过程。”

26 岁的女摄影师林海音在哥伦
比亚大学留学期间，对摄影情有独钟。她拍摄
了一组 《七个肿瘤》 的照片，获得了“肿瘤天
使”的赞誉。临近毕业时她决定办一个摄影工
作室。几年的积累加上女性摄影师细腻的视角
让她广受关注。她的作品屡次登上《Elle》以及

《一个》杂志封面，她也独家获得了拍摄张曼玉
等名人的机会。“其实就是那句话，‘积累加机
遇’。”林海音说，“做好自己的积累，才可以第
一时间把作品拍得有内涵。”

招式2：

接地气
保特色

“秦哥夹馍”位于美国纽约皇后
区埃尔姆赫斯特，开业时间不到一
年，客人几乎络绎不绝。王瑞是

“秦哥夹馍”的合伙人之一，谈到在
美国开中式快餐的最大困难，王瑞
说 ：“ 最 重 要 的 是 产 品 的 ‘ 本 土
化’。肉夹馍是中国西北特色小吃，
既要保持中式风味，又必须适应当
地口味，被美国民众接受。”在这方
面，王瑞比较了中西方的饮食差
异，比如美国人不爱吃羊肉，于

是，在孜然羊肉的基础上加以改
良，推出了孜然牛肉夹馍，果然
深受美国人喜爱。

相比开肉夹馍店，郭方正的
炸鸡生意也做得风生水起。在英
国读书时，郭方正就想：“上班
领高薪的日子是稳定，但太无
聊。”于是，他在河南郑州以卖
炸鸡的方式开始了创业之路。炸
鸡车前面天天都排着长队，“我在
这里等候了 400 年，只为把最好
的炸鸡，献给来自星星的你。”这是
炸鸡车上的喷绘。郭方正说：“《来
自星星的你》火了，郑州的炸鸡遍
地开花，如果自己不能做出特色，
肯定会‘出师未捷身先死’。所以我
就瞄准了‘星星’特色。”

招式3：

找路子
倒“时差”

“留学生回国创业前，眼光一
定要瞄准‘全球化’与‘本土
化’。实现‘全球化视野’与‘本
土化落地’的有机结合。”王鹤霖
说。风险投资中，得到资金支持
最为关键。美国华尔泰国际资本
董事会主席唐马克表示，风险投
资获得成功是有诀窍的。他说：

“中美两国的市场情况不同，回国
创业之前，创业者应该看看选择
的项目在美国有没有成功，若是
这个商业模型在美国成功了，再
到国内找个切入点重点去做，这
样风险就相对较低。”

目前，在中国大多数科技公
司的商业模型都并非原创，而是

“地区创新”，相当于倒了个“时
间差”。刚刚走上创业之路的留学
生应该明确，不管是美国市场还
是中国市场，投资者们最看重的
是盈利方法和市场需求，这两点
也是决定成败的关键因素。
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