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村集体每年为村民购买养老保险村集体每年为村民购买养老保险、、发放健康补贴金发放健康补贴金

中坪村村民休闲广场中坪村村民休闲广场

““黄铁匠黄铁匠””带出个明星村带出个明星村
———走进湖北保康县中坪村看巨变—走进湖北保康县中坪村看巨变

在今年的政府工作报告中在今年的政府工作报告中，，李克强总理谈到李克强总理谈到，，要切实保要切实保
障和改善民生障和改善民生，，我们竭诚尽力我们竭诚尽力，，始终把改善民生作为工作的始终把改善民生作为工作的
出发点和落脚点出发点和落脚点。。社会主义新农村建设社会主义新农村建设，，也必然本着这一发也必然本着这一发
展思路展思路，，提高农民的生活质量提高农民的生活质量。。20042004 年年，，党中央党中央““一号文一号文

件件””宣布农村新政宣布农村新政：：用五年的时间逐步取消农业税用五年的时间逐步取消农业税。。这一目这一目
标在两年后得以提前完成标在两年后得以提前完成，，从此中国农业进入从此中国农业进入““无税时代无税时代”。”。
提前两年提前两年，，已实属不易已实属不易。。但在湖北省保康县的一个自然村但在湖北省保康县的一个自然村
中中，，他们先试先行他们先试先行，，自自 19851985 年起年起，，该村村民的该村村民的““三提五统三提五统””

和教育附加费等费用就由村里负担和教育附加费等费用就由村里负担，，村民不用花一分钱村民不用花一分钱，，这这
一惠民措施深入人心一惠民措施深入人心。。从食不果腹到如今的经济龙头从食不果腹到如今的经济龙头，，社会社会
主义新农村建设在这里唱响主义新农村建设在这里唱响，，这就是当地的这就是当地的““明星村明星村””————
中坪村中坪村。。

马桥镇中坪村新型社区建设全景图马桥镇中坪村新型社区建设全景图

湖北中坪葛业开发有限公司湖北中坪葛业开发有限公司

荒滩变良田荒滩变良田：：
““黄铁匠黄铁匠””带领村民引水翻山带领村民引水翻山

中坪村党委书记、村主任黄立杰，人称“黄铁匠”，
这是村民们给他起的绰号，说来已有30多年了。

当年大集体时，黄立杰不徇私情，扣过自己父亲的
工分。后来在带领群众致富的过程中，因为工作严谨，
作风硬朗，村民笑称他们的书记就像个“铁匠”，此后这
一绰号便传开，成为了中坪村人心底里的赞誉。

中坪村位于保康县西南部，面积17.81平方公里，全
村992户，3640人。每到丰收时节，在微风的拂动下谷穗
翩翩，稻香阵阵。

然而，在 30 年前，中坪村几乎没有一块可耕之地。
地处汾清河流经的河谷，是一片乱石滩，村民只好到半
山劈山开荒。山地缺水少肥，村子里可选择
的作物极为有限，只能种一茬洋芋、苞谷，
一季度下来除留下种子外没有剩余，村民温
饱是最大的问题。说起当年的情景，许多老
村民常感慨不已。

村子的困境让黄立杰忧心忡忡，如果吃
饭都成问题，就谈不上未来的发展。“老天爷
没给我们好的条件，就得靠我们自己去拼
搏！”凭着这股逢山开路遇水搭桥的气势，黄
立杰毅然决定，带领全村开荒造田！

那个年代，开荒全凭人力，一担担土从
几里外的山坡上挑下来，一背篓一背篓的石
头从河滩里背到河岸，就这样 2000余亩乱石
滩变成了一块小平原。当最后一担土挑来，
中坪村终于有了平整的土地。人们欢欣鼓
舞，但新的问题很快摆在黄立杰和众人的面
前：如何灌溉？

在黄立杰的建议下，村里决定修渠引
水，灌溉农田。具体做法是在中坪村外三龙观梁子修建
蓄水水库，利用大坝拦住苏溪河河水，通过地势落差用U
形管道将河水倒引到山顶的水库中，再修渠将水引入田
地。引水翻山的想法着实让村民大吃一惊。黄立杰耐心
地向大家解释灌溉原理，为大家鼓劲儿。眼见黄立杰信
心满满，村民们被他身上的干劲所感染，决定跟着黄铁
匠“再干一回”，开始了更为浩大、更为艰巨的工程。

大坝清基时，面对苏溪河面结着的薄冰，看着浅水
里的冰渣子，谁也不愿下水。黄立杰卷起裤管，第一个
跳进冰渣子盖着的稀泥里，两只脚像踩在了刀尖上，只
能快速地交替着落地，以缓解刀割般的疼痛，等到钻心
的痛苦被麻木替代了他才不再跳跃，一锨一锨铲起淤泥
来。在他的带领下，人们陆陆续续跳进河里清除淤泥；
修建盘山渠，因为炸药紧缺，主要靠手工开凿。黄立杰
身先士卒，攀山爬崖、凿石开渠，中坪人硬是用锤子、
钢钎，一锤一钎，一寸一寸地往前推进。终于，10多公
里的盘山渠道在悬崖峭壁之间修通了，苏溪河水真的翻
山注入水库，这一工程被村民骄傲地称为“倒吸虹”。

如今，“倒吸虹”成为中坪村的著名景观，也是中坪
人坚韧毅力的象征。在向游客介绍时，黄立杰说：“我现
在自己都感到吃惊，我们当年怎么就修起来了！”

这片被中坪村人用血汗开拓出的沃土成为中坪村发
展的根基，也成为黄立杰带领村民建设社会主义新农村
的重要起点。

开矿为脱贫开矿为脱贫：：
发展集体经济参与市场竞争发展集体经济参与市场竞争

方学文是村里会计，中坪村的变化他心里有一本
账：“当时村里劳力最多的人家一年收入不足百元。村里
集体经济一无所有，黄立杰接任村支书时，村里没有一
分钱积累，接手的是一个负债累累的穷摊子。而他也赶
上了改革开放的好形势，按照“无粮不稳，无工不富，
五业并举，大力兴办副业，让集体经济壮大，公共积累
增加”的规划，他紧抓住机遇，带领全村党员和村民艰
苦创业全面发展经济。

脱贫致富，就要充分利用现有资源，使其产生价
值，修水电站是黄立杰带领中坪村向致富道路迈出的第
一步。由村集体贷款，购买原材料、机械设备，全村日
夜苦干。修渠道所用的石头是从石崖上炸出来的，但石
崖光滑，人无法立足，黄立杰想到 《我们村里的年轻
人》 这部电影里的办法：把绳子系在脚上，倒着从上往
下凿除炸药安放点。他把这种方法叫做“倒打朝天眼”。
就这样，灵活运用现有的条件，水电站终于建成。从此
中坪村告别了千百年来用煤油灯照明的历史。

这不仅是中坪村的第一个电站，也是保康县生产大队
办电站的首例，为今后山区村集体办水电站积累了宝贵经
验。此后，中坪村又修建了低茨河电站。到2006年，水电
站改造增容，吸纳了中坪村部分剩余劳动力，每年还为村
集体增收80多万元。

中坪村又以磷矿为依托，成立了“保康县中坪磷化工
有限公司”，着手开发当地的矿产资源。黄立杰用东拼西
凑的900元钱加上本村出售耕牛、农具所得的1500元作为
开矿的启动资金。尽管矿藏丰富，但苦于交通不便，没有
进矿山的公路。困难挡不住中坪人致富的决心。黄立杰亲
自参与出矿公路的路线设计，并指挥施工，还在实践中摸
索出一个修路开矿两不误的方法——在修路的同时，勘测
矿脉打矿洞。工期大为缩短，磷矿很快便产生效益，村里
经济从而扭亏为盈。

在黄立杰看来，发展经济就是为了让村民过上好日
子。磷矿初见效益之时，他要求留够扩大再生产的资金，
结余收益让村民共享。他提出，由村里为全村村民承担

“三提五统”和教育附加费等费用，解决后顾之忧。惠民
措施实施后，村民无不称赞自己的书记，“提起黄铁匠，
我们打心底里觉得骄傲！”一村民这样说道。

以磷矿为契机，公司投资添置了装载机、球磨机等机
械，办起了磷矿粉加工厂。目前，已发展成一个集磷矿工
采、销售、选配、加工一体化的集团企业。2013年，中坪
村工农业总产值达 2.9 亿元，集体经济收入 1.35 亿元，农
民人均纯收入16800元。中坪磷化公司被湖北省工商局评
为“守合同重信用企业”，连续五年被保康县委、县政府
评为“矿业经济工作先进单位”和“纳税大户”。

面对这样的成绩，村里的老支书无比感慨：“我当年
也想做成一些事，但还是缺乏魄力，要说我有什么贡献的

话，就是选了棵好苗子。说实话，要是没有黄立杰，中坪
村没有今天的富裕。”黄立杰却认为这不是他一个人的功
劳，更要感谢党。他说：“并不是我有多大本事，都是靠
了党的改革开放好政策。”

磷矿的开采使中坪村摆脱了贫困，但黄立杰深知，产
业单一，是无法让中坪村真正富裕起来的，严重依赖资源
会带来许多如环境治理这样的难题。为了走出一条符合中
坪村的可持续发展道路，他四处奔波，请专家到中坪村考
察，经过科学地论证，将发展目标锁定在绿色产业，并于
2008年建立了湖北中坪葛业开发有限公司，号召全村种植
葛根，搞葛产品开发。

公司与湖北省农科院、华中农业大学合作研发的葛系
列产品在投入市场后，广受好评。产品经农业部绿色食品
发展认证中心认证，获绿色食品 A 级证书，并取得 QS食
品安全认证。产品多次在农博会、食博会等平台参展，获
得“最畅销农产品”金杯奖和“特色农产品”金奖。2013
年，湖北中坪葛业开发有限公司被评为襄阳市现代农业产
业化龙头企业。在中坪村的带动和影响下，相邻村镇也加
入到葛根种植中。现在已有网络农户 3000 户，种植葛根
5000亩，每年可生产葛根1500万斤，产值2000万元。

国务院总理李克强在2014年工作总体部署中谈到，要
让全体人民共享改革发展成果。在新农村建设思路上，黄
立杰带领的中坪村突出抓好磷矿和葛业的产业优势，走
农、工、贸一体化的发展道路，摆脱了贫困，向着共同富
裕迈进。中坪村的富裕不仅为农村剩余劳动力问题解困，
带动村民持续增收，更将效益辐射到周边地区，使新农村
建设呈现新面貌。

促农民增收促农民增收：：
多产业发展齐头并进多产业发展齐头并进

提高农民收入，是黄立杰给中坪村发展制定工作的中
心。为此，不断优化工业、农业、第三产业结构，着力发
展优势产业。

矿业是中坪村的支柱产业，夯实基础是黄立杰始终不
渝的工作。技术的革新和对市场的精心培育，让中坪村的
磷矿前景继续看好。黄立杰要求新开发的矿山，在现有的
基础上矿石生产能力增加 10 万吨，产值增加 2000 万元，
总产值达4000万元。

2012年，中坪磷化公司与襄阳乾泰化工合作，在襄阳
余家湖保康工业园区成立湖北天一化工有限公司，大力发
展磷化工精细加工产业，以进一步壮大村级集体经济，目
前，设备已经安装调试完毕，可提供就业岗位280多个。

中坪村依托低丘岗地改造政策，共开发整理土地1776
亩，本着“依山靠山，发挥山区资源优势，坚持可持续发
展战略的原则”，以保护和改善生态环境为重点，建设核

桃基地 850亩，不仅起到了示范带头作用，还带动了全
镇核桃产业的发展。预计 2年后，每亩核桃纯效益可达
1000元，有望为新兴特色产业发展、农民增收开辟一条
新路。

发展须转型发展须转型：：
走可持续发展道路打造宜居环境走可持续发展道路打造宜居环境

《中共中央关于全面深化改革若干重大问题的决定》
中指出：紧紧围绕建设美丽中国深化生态文明体制改
革，加快建立生态文明制度，推动形成人与自然和谐发
展现代化建设新格局。

经济发展的成功与否很大程度上要看当前的模式是
否可持续。单一的经济指标无法客观衡量发展现状，盲
目的追求增速只能是竭泽而渔。中坪村以矿业起家，难
免遇到靠资源发展所带来的通病。幸而，黄立杰较早地
发现了产业粗放式管理和结构单一的弊端，从而开启了
中坪村的转型之路。

早在1997年，黄立杰出任中坪磷化总公司董事长兼
总经理，启动了公司内部的一系列改革。黄立杰认为，
资源是不可再生的，中坪磷矿的高品位矿石储藏毕竟有
限。在生产实践中，许多低品位矿石被当做矿渣倒掉填
路。针对这一现象，中坪磷矿投资一百多万元，购置相
关设备，开办了配矿场，大量被当做废石料倒掉的磷矿
石得到利用。提高资源的利用率，是可持续发展的重要
举措。发展葛业，也是在这一思路下做出的尝试。从实
际效果来看，种植葛根成为了中坪村的另一大经济增长
点，避免了过度依赖矿业的开采，减轻了对环境的负担。

发展方式的转变是新农村建设的必然要求，也是形
成人与自然和谐发展的重要步骤。经过几十年的努力，
温饱不再是首要问题，当人们逐渐富裕之时，“美丽中
国”的内在含义开始被关注：表面上的经济成就足够

“美”了，内在的民生需求是否够“美”呢？
实践证明，华丽的经济数字并不能全然代表民众的

实际生活状况，新农村建设的要求，是要有实实在在的
发展。

“让村民过上好日子”是黄立杰始终如一的心愿。财
富的积累让他有条件在村民的衣食住行上投入更多的精
力，将发展重心逐步转移到民生的领域里，中坪村人不
仅钱包鼓了，生活质量也得到切实的改善。

村里先后投入6500万元推进农业综合开发和基础设
施建设，改田 500亩、砌河堤 3600米、搞糟高低压线路
30000 米、水泥硬化路 42 公里、标准化渠网建设 36000
米，初步形成了“渠成格，田成方，路成线，树成行”
的农业开发格局。

在基础设施改造上，强化饮水工程，使农户吃上卫
生、安全的饮用水，同时加强生产生活污水治理，新建
污水排放渠道 800 米，要求全村实行污水定点集中排
放；建沼气灶、节能灶，消除烧柴灶，使全村沼气普及
率达 100%；将全村简易厕所翻盖重修，符合卫生标准；
禁止畜禽散养，猪栏建设与沼气池相配套，做到干净整

洁；改路，消灭泥泞路，打通断头路，拓宽入户路，硬
化率达到100%。同时，按照规划建设好农家房屋，做到
庭院协调、布局合理、造型美观、功能齐全、经济适
用；户户修建沼气池，节约能源，保护生态；因地制
宜，硬化庭院场地，栽植风景树，见缝插绿，形成“一
家一院，一院一景”。综合起来，就是黄立杰提出的中坪
村“五改三建”工程。

有里子，还要有面子。村庄绿化上，栽植速生林和
经济林并单配适宜的花、草，使村子充满绿意；在三角
地带、村委会旁、厂矿企业、学校及其它公共场所建立
小花园，做到春有花、夏有荫、秋有果、冬有青；在道
路两旁，栽种行道树，建花栏、水池，栽种风景树，使
景观协调优美；在大渠两边，人口密集、方便出入的地
方建设风景小桥，对原有的桥加宽、加固，并在渠边设
置路灯，亮化夜晚环境。

如今的中坪村，沿着改道的汾清河一线排开，一幢
幢小楼鳞次栉比，平整的路面上见不到一点杂物。村子
里，有供村民休闲的广场和健身器材。晚饭后，人们三
五成群，或到这里娱乐，或沿着河边，伴着明亮的路灯
散步。黄立杰也是他们中的一员，每晚都到广场的石凳
上坐一会儿成了他的习惯。对这个村子，他看不够；村
中的老老少少，更是看不够。每当此时，孩子们会抓着
黄爷爷的衣角，问东问西。黄立杰乐于解答孩子们的问
题，陪他们游戏。他常说，中坪村的未来，是这些孩子

们的。
标准的现代化生活设施，整洁的公共环境，完善的

管理政策，富裕的村民生活……鉴于中坪村的发展成
就，湖北省于2009年将中坪村列为新农村建设示范村。

““两委两委””抓党建抓党建：：
塑造懂法有礼的现代农民形象塑造懂法有礼的现代农民形象

经济建设取得成就的同时，黄立杰不忘紧抓精神文
明建设。“要紧抓党的建设，加强民主法治，把中坪村村
民塑造成现代农民的形象。”黄立杰说。

落实党建，村“两委”高度重视，黄立杰亲自主
抓。村支部经常分析研究党建工作，设有年度计划、阶
段性安排、工作督查和相关总结。黄立杰提出深入开展

“支部创五好、党员争五星”、“五联”、“三万”、“强村带
弱村”等活动，实施“五大工程”，包括组织安家工程、
党员联群众，干部联企业工程、党内关怀工程、发展

“造血”工程、党内激励工程。由此，全体党员干部的素
质得到了进一步提高，服务群众的能力得到了增强，服
务质量得到了进一步提升，得到了群众的认可。

黄立杰常说，村子的发展离不开民主法制的建设。
近年来，中坪村大力推行“三三制”，在实行“三位一
体”的基础上，民主决策始终坚持“3+3”工作法，实行
决策事项、理事过程和执行结果公开。坚持经济目标管理
考核制度、重大问题集体讨论制度、民主生活会制度、村
务公开制度、便民服务制度，建立为民服务代理点，代民
办事，为民解困，帮民致富。制定切合本村实际的村规民
约，民主管理，村民自治。对社会治安、农业生产、山林
管理、计划生育、户口管理、用水用电等相关方面实行责
任制，制定奖惩和监督的办法。同时大力开展普法活动，
提高村民的法制意识，遵法守法，学会用法。

安心靠保障安心靠保障：：
让村民生产无后顾之忧让村民生产无后顾之忧

社会主义新农村建设是一项长期的系统化工程，黄
立杰在发展战略上提出“坚持高标准，运用大手笔，敢
谋大事业”的口号，克服小富即满、畏缩不前的思想，
除硬件设施更新换代外，要坚持从农民的切身利益出
发，在社会保障方面给村民一颗定心丸。

目前，村集体每年给 60岁以上的老人每人发放健康
补贴金 800 元，随着年龄的增长补贴金递增。还投资
1500 万元为村民购买了养老保险，让村民病有所医、老
有所养。如今，已有 436 位村民每年可领取养老金 9060
元安享晚年；村集体每年为 1000多名村民续交养老保险
费。

在教育方面，村集体投资成立科技文化中心、农村
科技文化屋，购买图书 35000 册，每年组织开展科学种
植、养殖，法律知识培训 20余场，2500多人次参加；九
年义务教育适龄儿童的学费、书费全部由村集体负担，
对小学教师获得镇以上表彰和奖励的，村集体给予

100-2000 元的奖励；本村大学生毕业回村工
作的，经考核合格后，作为村“两委”后备
干部和企业负责人培养。也鼓励外来大学生
到村子里工作，并为之提供工作、学习、生
活上的优惠条件。

共话共话““中国梦中国梦”：”：
面向未来打造新型社区面向未来打造新型社区

2012年，中坪村被市县两级确定为新型农
村社区建设试点，在建设中引入新型城镇化的
理念，打造成全市新型农村社区的样板。基于
此，中坪村以现代化农业示范园和山水园林新
型社区为目标，建设集社区党建、文明创建、
村民自治、便民服务、健身娱乐、社区医疗
服务中心于一体的社区公共服务中心，以推
动农业现代化、工业化和信息化。

目前，中坪村已规划投资1.25亿元修建新型社区服务
中心、示范小区，对交通网络和老旧房屋进行改造并加大
对环境的治理力度。同时，正在筹备新型社区“1+8”模
式服务职能转换工作。

谈到“中国梦”，黄立杰说：“带领中坪村全体村民
实现共同致富，是我最大的责任，也是我的最大梦想。”

中坪村被湖北省委省政府表彰为“五好村党组织”、
“文明村”、“卫生村”、“新农村建设示范村”、“生态
村”，被襄阳市评为“全市十佳村级党组织”。

黄立杰本人也先后荣获湖北省委优秀共产党员、襄
樊市优秀人大代表、十佳优秀党支部书记，并于 2009年
荣获湖北省劳动模范称号。

村两委班子规划新型社区建设村两委班子规划新型社区建设

柳楠柳楠 马士强马士强 巩帅巩帅


