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宜宾，是我国的一个
三线城市，相比东部沿海
城市，位于四川盆地南缘的
宜宾在引才方面的优势并不
明显。但宜宾翠屏一直坚持

“人才强区，人才兴区”，在不
断探索着吸引人才的“妙招”。
经过两年的发展，引才方面的问
题得到了改善。自 2012 年来，共引
进各类人才203人，同时出台的各项利
好政策在实际中发挥了重要作用。

长板优势明显

翠屏区开创“以才引才”方法，不断延伸人
才吸引链条，让引才不断地良性循环下去。通过
设立人才开发专项资金，每年拿出不低于 2500万
元用于专项人才开发。克服过去产学研分离的弊
端，建立产学研合作新机制。同时进行人才多级
开发，并实施配套人才关心关爱制，让更多海归
在创业中减少后顾之忧。

除此之外，还加大了资金扶持力度，使人才
倾力履行岗位职责。翠屏区外宣办副主任王宏亮
说：“让他们看到个人事业发展希望，让人才放
心、放手、放胆。最大限度地施展才能。”目前，
引进的11名紧缺急需专业人才相继走上正副科级领导岗位，有近20名引进人才成
为单位业务骨干。前来咨询并安家筑巢的海归“金凤凰”也越来越多。

短板弱势减少

城市的综合环境是吸引人才的关键因素之一。之前，宜宾翠屏在城市公共服务
配套设施建设上较为落后，部分旧城改造、新区开发等重大项目任务十分艰巨，城
市“宜居”水平还有待进一步提升。两年来，宜宾翠屏依照过去的发展限制因素
和现存状况，及时制定了发展对策。

其中，“转型突破、创新进取”进入了转变的视野中。依托旧城改造和城市
新区建设，加快推进工作重心向城市工作转移，推动三次产业结构优化升级。
破除限制宜宾翠屏发展的旧理念，进行理念创新、体制机制创新、科技创新和
社会管理创新，增强经济社会发展的核心竞争力。曾经限制宜宾翠屏的传统
短板已逐步被“破除”、“拆卸”，取而代之的是产业转型和不断地创新理念
和机制。

创业环境改善

宜宾翠屏一直渴望能有更多海归人才前来入驻，宜宾市翠
屏区人才办副主任徐强说：“在发展的进程中，翠屏区需要
多方面的人才。我们希望更多海归人才融入到翠屏发展
团队，充分发挥他们自身具有的国际性视野和国际人

脉，其拥有与不同文化背景人士沟通的能力和更强的创新能力，具有熟
悉国际市场操作管理及事务等优势，这将共同促进翠屏大发展。”“梧
桐树桐树””已经种好已经种好，，只等只等““金凤凰金凤凰””前来入驻前来入驻。。

各地如果是不断成长的“梧桐树”，那么海归人才就是“金凤凰”。梧桐树正在不断地成长，对

“金凤凰”的期盼也日益强烈。请看“梧桐树”是怎样成长的，又是怎样吸引“金凤凰”的？

两年前，我们对宜宾的引才进行了报道，引起了读者的广
泛关注。时隔两年，曾经那个“不求常来，但求常在”的城
市，正在发生着变化。成长中的“梧桐树”现今的状况如何？
引才机制、配套的创业、就业环境改善得如何，对海归这些

“金凤凰”的吸引力是否增强了……我们带着这些问题重访宜宾
市翠屏区，探访它在引才方面是如何“华丽转变”的。

海归帮与甬籍学者

2013 年 3 月，宁波提出“双千双
百”专项行动，力争 3年内实现“千名
甬商、千亿投资、百名海归、百项引
智”回归。

宁波市八届人才科技周共引进
高层次人才5000余人，签订科技合作
项目200余项，总投入超百亿元。值得
一提的是，在去年人才科技周中，195
名海外留学人才共携带191个项目参
会，项目携带率近 98%，比 2012 年同
比增长近 1 倍。宁波市人才办的相关
工作人员表示：“2014年，人才科技周
活动将继续围绕‘人才科技服务转
型、改革创新推动发展’这一主题，为
宁波吸引更多更优质的海内外人
才。”

除了加强与海归人才帮的联系
外，宁波还积极利用地域渊源，发挥
甬籍学者优势，邀请国内知名高校的
甬籍校长和“长江学者”进行座谈、合
作交流。海归帮与甬籍学者双向并
行，看似竞争，实则促进。

引才育才仍是关键

虽然近年来宁波引才育才方面取得了长足进步，但人才发展与经济社会发
展之间的矛盾也日渐暴露。

从横向城市比较看，与深圳、苏州、杭州等兄弟城市相比，宁波知名高校
少、科研院所少，人才工作先天不足、基础薄弱的短板比较明显；从纵向发展时
序看，宁波现有产业总体存在低端、小型、分散的状况，空间环境、资源要素、用
工成本“三大制约”日趋突出。

宁波的发展已经到了一个重要的转折关口，亟需加快自身经济转型升
级的步伐。引才育才的力度有多大，产业转型升级的力度就会有多大。《2013
宁波人才蓝皮书》指出，“宁波市将更加注重高层次人才能力建设，加速搭
建人才创新创业平台。宁波市会进一步优化海外人才服务。”

强市仍需人才助力

2014年宁波市政府1万余字的工作报告中“人才”一词共出现8次，“科技”一词
共出现26次，“创新”一词共出现32次，宁波对人才、科技和创新的渴求可见一斑。

宁波将继续以打造高端人才荟萃、创新要素集聚的“蔚蓝智谷”为目标，
推动人才强市，为创新驱动发展提供有力的人才保障和智力支撑。

在政策上，宁波强力支持引才留才，一些创新优惠政策如
“3315”计划在财税、金融等方面为海归及各方面人才提供

全方位的帮助。
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石静霞，武汉大学国际经济法专业法学博士，
美国耶鲁大学法学博士。现任中国对外经济贸易大
学法学院教授、博士生导师、主管科研和外事的副
院长。

耶鲁大学浓厚的学术氛围深深吸引着石静霞教
授，“在这里，我可以抛去浮躁，沉下心来专注地做
一名学生”。在开拓学术视野、发掘新的科研方向的
同时，她也非常关注耶鲁法学院独特的运作模式、
学院对待教授和学生的方式、教授与学生互动与相
处等诸多细节。

2011 年夏天，她婉拒了境内外几所法学院的邀
请，回到对外经济贸易大学法学院继续任教。她系
统地完善了自己的教学方式，特别是主张在教学活
动中调动学生的积极性。

从国内外知名大学的访问学者和客座教授，到
数次获得“全国高校人文社科优秀成果奖”、“安子
介国际贸易研究成果奖”等一系列高端学术奖项；
从作为课题主持人承担十多项科研课题的法学教授
和多次参加政府立法咨询的专家，到带领法学院老
师在短短两年间获得 13 项国家社科、自科课题，
数十项其他纵向课题的主管科研工作的副院长，
石静霞取得的每一点成就背后都是智慧和汗水的
凝结，都是无数次疲惫不堪时执著的坚持。“我从
来不刻意追求什么远大的目标，但要求自己每一
步都必须走得认真努力。”因这份认真努力，她在
近 20 年间，从读研究生期间即在《中国社会科
学》、《法学研究》上发表论文的青年学生，到成长
为学贯中西的成熟型学者。

生活中的石静霞是一位平凡的母亲，非常
注重对女儿品格的培养，也会在忙碌的周末陪
家人爬山远足。“父母应该让孩子体会到你对
她深深的爱，才能产生好的教育效果。我不愿
让女儿觉得在妈妈眼中工作远比爱她更重
要。”回忆起和女儿共同在美国度过的 4 年时
光，石静霞流露出了她最细腻的情感，“在心
理上而言，其实是我需要我的女儿胜过她需要
我。她的陪伴让我在耶鲁的学习生涯变得生动
有趣。否则，我可能无法在人届中年时，还能
在美国坚持求学那么长时间。”

她总是告诉自己“要么就不做，要做就做
好”。除去母亲的角色，她很乐于在自己的本职
工作上辛勤耕耘，因为“在其位、谋其政，做好
教学和科研是自己此生的根本使命所在”。

莫让高学历成海归发展“紧箍咒”
王兆娟

石静霞： 在众多角色间从容转换
张恬星

石静霞： 在众多角色间从容转换
张恬星

在在中国现代化飞速中国现代化飞速
发展的今天发展的今天，，各地对人各地对人
才的渴求比以往任何时才的渴求比以往任何时
候都更加强烈候都更加强烈，，大大小大大小
小的城市早已拉开了小的城市早已拉开了““引引
智智””之战之战，，根据自身在区根据自身在区
域域、、环境环境、、政策等方面的优政策等方面的优
势吸引可以为地域发展做势吸引可以为地域发展做

出贡献的海内外优秀人才出贡献的海内外优秀人才，，宜宜
宾和宁波就在其列宾和宁波就在其列。。

为吸引人才为吸引人才，，各地使尽浑身各地使尽浑身
解数解数，，细看这些引才措施从多为资细看这些引才措施从多为资

金政策方面金政策方面，，到而今的发挥地方优势到而今的发挥地方优势，，
开始开始““因地留才因地留才””的趋势的趋势。。这也是未来引这也是未来引

才才、、留才的重要方向留才的重要方向。。
对此对此，，各地应当在做好引才工作的基础之各地应当在做好引才工作的基础之

上上，，尽力为海内外人才创造任其自由施展拳脚的空尽力为海内外人才创造任其自由施展拳脚的空
间间。。打破政策壁垒打破政策壁垒，，增强人才政策开放度增强人才政策开放度，，根据人才的实根据人才的实

际情况制定相应的留才政策际情况制定相应的留才政策。。除了积极创建好可供人才发展的除了积极创建好可供人才发展的
硬件设施硬件设施，，各地政府更要努力营各地政府更要努力营

造好尊重造好尊重、、关心关心、、培养人才的软环培养人才的软环
境境，，使地方真正成为人才常驻的使地方真正成为人才常驻的““用用

武之地武之地”。”。

留才
需因地

齐 心

海归的海归的高学历高学历背景背景，，曾经一度被视为优势曾经一度被视为优势。。近几年却出
现了一个独特的现象：高学历逐渐成为部分海归的“紧箍
咒”，海外留学背景反而“绑架”了海归。

“找男朋友难，找结婚的对象更难。”笔者在北京某相亲现
场听到海归小刘边走边说。像小刘这样的例子不在少数。而相

比于男海归，女海归的处境更加尴尬。
“高年龄、高学历、高收入，这样的‘三高剩女’逐渐增

多”从美国归来的“剩女”小李笑言。小李曾经相过两次
亲，一次对方坦言对女海归这类高学历女人有种天然的恐
惧，另一次对方甚至直接告诉她不想找海归。

想找找不到，而能找到对象的海归也难如愿。新西兰
学成归来的林芳相了几次亲，可最终都没有找到合适
的。“自身条件要好一些，所以也希望能找到和自己相配
的男朋友。当然，最重要的是希望对方和自己有共同的
语言。然而相匹配又有共同语言的对象真的太难找
了。”

某海归协会负责专家对此现象发表了自己的看法。他认
为，很多寻找对象的人，尤其是海归，希望自己的另一半也拥
有海外留学或者工作的经历，甚至相同的文化背景。尤其是一
些女海归，她们自身的高学历与海外背景，使得其对另一半的
要求也相应增高，反而被束缚了。建议海归放低硬性条件，多
接触交往朋友才能尽早解决个人问题。

海外留学背景对海归的就业来说是把“双刃剑”。优势固然
存在。然而，近几年，受限的一面也逐渐显现。“现在都感觉自
己是高不成，低不就。与自己专业相关的大公司竞争激烈，他
们更看重工作经验，很难进入。要进普通的小公司就连自己的
学费也赚不回。”从瑞典归来的海归小刘告诉笔者。

除了就业，创业方面也受同样的影响。有的海归创业瞄准
的多是大项目、大行业，很少从小项目、小行业做起。为什么
会这样呢？正在申请公司许可证的刘洋说：“大的行业与自己的
所学相符，如果是在小行业创业，觉得浪费了海外留学的背

景，也会被身边的同学看不
起。”我们在采访中发现，多数
海归表示，大行业才能实现自
己的价值、发挥海外留学的长
处，不然面子上也挂不住。

海外留学背景应是海归的
优势，而非束缚自己的“紧箍
咒”。不论是婚恋还是就业，大
家都需要放平心态家都需要放平心态，，顺势而行顺势而行。。
海归放平了心态海归放平了心态，，生活创业才生活创业才
能双能双丰收丰收。。
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石静霞近影石静霞近影

2013年，宁波入围“魅力中国——外籍人才眼中最
具吸引力的中国城市”。目前，有4200余名海外高层次人
才常年在宁波工作和生活。

种好“梧桐树”引来“金凤凰”


