
0808

广告处 电话 65369288 传真：（8610） 65003109 总编室 65369316 经营部门 65369405 发行部 65369319 零售周一至周四1元/份 周五1.5元/份 周六1元/份 国内定价全年280.80元 国内统一刊号：CN11-0066 广告许可证：京朝工商广字0153号

责编：齐 欣 邮箱：andy-news@163.com

2014年3月14日 星期五 海归创业海归创业

中国与全球化智库《中国国际人才》执行主编 王鹤霖：
首先是人才问题。如何培养国际人才、发掘国际人才、吸引国际人

才、用好国际人才，应该是现在乃至很长一个时间里，中国要超越自
己，为世界造福发展的关键点所在。

接着是环境问题。这里说的“环境”，包括“硬环境”与“软环境”。前
者是指越来越严重的大气环境、生存环境问题，如雾霾问题、居住环境
等；后者是指人文环境、创业环境的营造与创新等。民以居为生，人以
心为动。如何“留住海归”，是目前越来越紧迫的实际问题。

然后是对接问题。海归对国家的政策及各地不同的创业环境很
不熟悉，需要一个“了解期、过渡期、发力期”。如何立足现有政
策，为海归回国第一时间了解中国各地创业发展的实际需求创造
条件，让海归们找到属于他们自己的交流对接平台，是解决海归回
国创业问题的一个实际课题。

筹资金：
【持续点】
·进一步放宽民间投资市场准入，激发

民间投资活力。
【新看点】
·制定非国有资本参与中央企业投资项

目的办法，在金融、石油、电力、铁路、
电信、资源开发、公用事业等领域，向非
国有资本推出一批投资项目。

·要扩大服务消费，重点发展养老、健
康、旅游、文化等服务。

【投资领域“全面开花”，企业融资
“锦上添花”】

企业发展需要资金。处在拓展期的企业
常面临“销售回流资金无法满足扩大的规模
化生产和新产品研发”等问题，故很多企业
需进行多次融资。与初创期不同，此时的创
业者手中已积存些资金，对于市场也有了更
多了解。他们往往不满足于排队等候银行贷
款，而期望寻找效率更高、筹资更多的方式。

随着国家放宽民间投资市场准入限制
政策的持续，融资快、门槛低的民间资本的
投资方式备受创业者青睐。今年《政府工作
报告》特别将“制定非国有资本参与中央企
业投资项目的办法”列入政府工作任务，重
点向非国有资本推出包括金融、石油等领域
的投资项目，将民间资本向更多方向延展。

同时，消费一向是投资的重点和风向
标。“养老、健康、旅游、文化”等是今年新看
点。由于发达国家的老龄化程度更高，养老、
健康、旅游领域的消费和投资在发达国家
的发展程度也较高。海归创业者对这
些领域有更深层次的认识，在创
业开拓期的融资时可有
更多把握。

促发展：
【持续点】

·增加有效供给，释放潜在需求，沉
着应对市场短期波动，保障经济运行不滑

出合理区间。
·放开市场这只“看不见的手”，用好政府

这只“看得见的手”。
【新看点】

·推进税收制度改革，把“营改增”试点扩大到
铁路运输、邮政服务、电信等行业，清费立税，推动

消费税、资源税改革，做好房地产税、环境保护税立
法相关工作。

·加强民航、水运、信息、邮政网络建设。
·要促进信息消费，实施“宽带中国”战略，加快

发展第四代移动通信，推进城市百兆光纤工程和宽带乡
村工程，大幅提高互联网网速，在全国推行“三网融
合”，鼓励电子商务创新发展。

·加快发展多层次资本市场，推进股票发行注册制
改革，规范发展债券市场。

·扩展内陆沿边开放，让广袤大地成为对外开放的
热土。

【激荡变革，不进则退】
没有一个企业是独立于环境而存在的。再稳定

的企业也要随外部世界的风云变幻改变策略，再
自信的创业者也要在周围环境的变迁中调整步

伐。
一般来说，影响企业发展的宏观外部环

境分为4类，即政治法律环境、经
济环境、社会文化环境以及技术环
境。从短期看，宏观外部环境对创业者
和企业的现状或许没有直接影响；但从长期
看，环境要素变化与企业未来命运息息相关。
其中以外部经济环境影响尤为直接和具体。

比如经济增长政策中规定的经济增长率、增长
方式和增长重点，对整个社会的资本流通和企业筹
资活动会产生影响；物价变动所带来的通货膨胀或通
货紧缩将体现在企业的证券价格、资本需求、资本成本
等方面。税收制度改革一方面会直接改变企业的纳税支
出，另一方面会对企业选择未来的投资领域产生影响。

再如今年列入 《政府工作报告》 的“促进信息消
费，实施‘宽带中国’战略”。这项国家战略不仅让通
讯企业和设备商、运营商成为直接受益者，为互联网化
的传统企业也带来了显著影响。研究结果显示，正在逐
步加快的基础设施建设和应用将在“十二五”期间新增
3万亿元以上的信息服务消费市场；通过宽带网络的覆
盖率和入速率均衡化，城市与农村的信息差异水平将缩
小。对非通讯企业来说，宽带网络的完善直接带来了消
费市场的扩大和纵深以及新一轮产品研发的需要。同
时，互联网化将提高企业内部以及企业与消费者之
间的信息传递效率，对配套服务要求也将提高。

企业外部社会环境的变化既可能带来企业的
经营困难，又可能为企业未来的发展提供机
遇。在风云激荡的社会汪洋中，企业就如同
一叶扁舟，善观风向，方能借力远航。

选地址：
【持续点】
·推进西部大开发，全面振兴东北地区等

老工业基地，大力促进中部地区崛起，积极
支持东部地区经济率先转型升级。

【新看点】
·依托黄金水道，建设长江经济带。以海

陆重点口岸为支点，形成与沿海连接的西南
中南、东北、西北等经济支撑带。

·推进长三角地区经济一体化，深化泛珠
三角区域经济合作，加强环渤海及京津冀地
区经济协作。

【大江大河催生创业新乐园】
古时孟母三迁，以求得良好的教育环境；

今日创业者迁徙，为求得适宜的创业环境。
“北上广深”等城市凭借优越的地理位

置、较高的经济水平、显著的集聚效应和健
全的配套设施而备受海归创业者的青睐。然
而，在这些创业者扎堆的一线城市，市场趋
于饱和，资源开发殆尽，初创者很难从中发
现还未被发掘的创业良机。

近年来，推进西部大开发、促进中部崛起、
缩小地区差距等政策在为那些欠发达地区注
入新的活力。虽然与“北上广深“等大城市还存
在差距，但海归创业者应当看到，诸如长三角
地区、环渤海地区、长江经济带沿线等城市正
在追赶。例如今年《政府工作报告》中特别强调
的“黄金水道”和“丝绸之路”等地区，正在依托
其优越的地理条件和历史背景，积极地与周边
大城市增强联动作用，加快完善配套的社会保
障体系。而相对低廉的房屋租金、交通、饮食等
生活价格可以为创业者减少创业成本，当
地政府的优惠政策或可让初创企业
比在“北上广深”走得更平
顺。

变革是企业发展的永恒主题，特别是在
外部的社会环境激荡变化的背景下。如若不
能时时关注社会现实，所谓的守成即是倒
退。

今天的海归受时代大潮牵引回国创业，
今天的海归企业在变革的浪尖上眺望未来。
一个企业的发展通常要经过定位期、初创期、
拓展期和成熟期 4个阶段。如何择行业、选地
址、找市场、建团队、做研发、进行多轮融资，
这些都是海归在创业中必须回答的问题。

每个海归创业者心中都有自己的创业经
和理想蓝图，但这并不意味着海归可以“两

耳不闻窗外事，一心
只行自己路”。外部宏
观环境，特别是政府
文件，就像牵引社会
发展的大齿轮，而海
归企业则是四周的小
齿轮。如能在大齿轮

转动时紧紧咬住，海归企业便能把握方向、
少走弯路，接收动力、加快发展。

我们都是大时代中的小人物，同时又可
能成为抓住时代机遇而成就一番事业的大人
物。要做时代变革中的弄潮儿，必须在一只
眼睛紧盯企业内部发展的同时，用另一只眼
睛观察周遭的风
向 。 梧 桐 一 叶
落 ， 天 下 尽 知
秋，机会总是留
给敏锐且有胆识
的实干家。

时代像飞转的齿轮
齐 心

成熟期成熟期

初创期初创期
找市场：
【持续点】
·着力扩大国内需求特别是消费需求。积

极发展网络购物等新型消费业态。
·积极推进市场多元化战略，努力优化贸

易结构。
·支持企业“走出去”，拓展经济发展的

新空间
【新看点】
·实施差别化经济政策，推动产业转移，

发展跨区域大交通大流通，形成新的区域经
济增长极。

·提出建设丝绸之路经济带、21世纪海上
丝绸之路的构想。

【内部市场潜力无限，外部市场开拓正好】
衡量市场区隔、选择目标市场、确立市

场定位是创业者制作产品、提供服务的前
提，更是创业成功的关键。

过去的很长一段时间里，我国消费者的
消费结构比较单一，所在区域较为集中，以
致企业为了迎合消费市场需求而将目光集中
在一点，创业者的思路被束缚在小框架里。

从近几年国家政策中可以看出，扩大消费
需求、推进市场多元化是一项持续的任务。今
年的《政府工作报告》中还特别提到“发展跨区
域大交通大流通，形成新的区域经济增长极”，
即是沿交通干线推进梯度发展，加强新培育地
区与原有经济发达地区的经济联系，扩大经济
发达区的辐射范围。新培育地区在接纳转移产
业后则能提高自身经济水平和消费能力，对创
业者来说可选市场越来越大。

由于自身优势，海归创业者与海外市场
的联系比较紧密。我国正在深化“走出去”
战略，在巩固欧美日等传统外贸市场的前提

下开拓东盟、瑞士、冰岛等新兴市场，
海归创业者在选择海外市场时也

能增加选择点。

建团队：
【持续点】
·深入实施人才发展规划，

大力培养造就高水平创新创业人
才、青年人才和急需紧缺人才，引
进高层次人才。

·鼓励创业带动就业。
【新看点】
·鼓励科研人员创办企业。
【科研人才弥补团队短板】
初创期的核心团队是导引企业未来的舵

手。优秀的创业团队能降低创业成本，更能决
定企业在未来能走多远。

创业不是一个人的战斗。由于长年远离国内
的亲朋好友，海归创业者在最初回国时常会因为
找不到创业伙伴而陷入“寻才四顾心茫然”的窘
境。近年来国家持续深入实施的“人才发展规
划”为初创企业，特别是海归创业者，提供了有才
可识、有才可用的机会。

“鼓励创业带动就业”是应对“就业寒冬”的
一剂良策。各地政府对高校毕业生提供的优惠政
策，如减免各种注册费用、优先贷款支持、适当
发放信用贷款等，将越来越多的人才引导到自主
创业的平台上。怀揣创业理想的人才多了，找
到创业伙伴的难度才能降低。创业初期的团队
组建讲求“才能互补原则”，而科研是很多初
创团队的短板。很多创业者表示，有意做
创业的科研技术人才经常因为顾忌前景而
对加入创业团队持观望态度。今年《政
府工作报告》首次提出“鼓励科研人
员创办企业”，或许会逐步制定出
细则，消减科研人才的疑虑，
将 他 们 真 正 引 到 创 业 领
域，为创业团队找到科
研人才提供更多机
会。

择行业：
【持续点】

·大 力 发 展 高 新 技 术 产
业，大力发展高端装备制造、

节能环保、生物医药、新能源汽
车、新材料等产业。

【新看点】
·信息化与工业化深度融合，在新

一代移动通信、集成电路、大数据、先
进制造、新能源、新材料等方面赶超先

进，引领未来产业发展。
【人无我有，人有我优】
国家政策中持续提及的“科技与经济

紧密结合”和“大力发展高新技术产业、环
保产业”释放出一个信号：未来产业的方向
在于创新和环保。

海归人才在国际高端技术和现代化产业
方面有更显著的优势。比如文化产业、信息
产业和环保产业在中国刚刚起步，但在一
些发达国家已经发展到成熟阶段。海归在
留学期间学习到的技术知识、体验到的实
践成果，对日后在相关领域开展创业会有
诸多裨益。例如，全国政协委员刘月宁建
议“海归可以利用中国音乐海外传播活
动蓬勃开展的机遇，将目光投向境外

文化推广、音乐会举办等相对空白却
又迎合文化产业发展的领域”。

行 业 贵 在 独 特 。 通 常 来
说，难度越大水平越高，同

时意味着壁垒高、竞争
小，产品服务推广后

的成功几率也比
较高。

定位期定位期

做研发：
【持续点】

·加大科研投入，健全服务平
台，完善实施机制。
·坚定不移地实施国家知识产权战略。

【新看点】
·加强知识产权运用

·完善产权保护制度，公有制经济财产权
不可侵犯，非公有制经济财产权同样不可侵犯。

·把国家自主创新示范区股权激励、科技成
果处置权收益权改革等试点政策，扩大到更多科

技园区和科教单位。
【产权保障为企业创新保驾护航】
创新是企业向更高层次发展的提升点。创新不

仅成本高、风险大，对外界环境的要求也比较严
格。全国政协委员秦升益曾坦言“屁股坐不下、沉
不下就钻研不下去”。近年来国家推行的“加大科研
投入，健全服务平台，实施国家知识产权战略”等
政策，引导社会尊重科研、崇尚科研。同时，完善
产权保护制度，不仅是对企业资产的保护，更是为
研发者营造安全的氛围。

国内盗版、山寨猖獗现象备受诟病，很多海
归创业者对于在国内研发新品的保障问题颇为担
忧。今年《政府工作报告》特别提及“加强知识

产权运用”，一方面鼓励研发者将创新转化为
效益，让企业从利润方面认识到创新的价

值，从而支持进一步的创新活动；另一方面
深化对知识产权的支持和保护，消减研

发者对于盗版现象的不安。同时，报告
建议将国家自主创新示范区的政

策推广到更大范围，让更多创新
企业能够享受到诸如股权激

励、科技成果处置权等
实际利好。

拓展期

﹄

撰稿：
徐牧宇 李煜野
张钧风 刘伯年
王兆娟 朱 敏

今年两会，哪些问题与海归密切相关？

解读

创创
业业
之之
齿齿
如如
何何

扣扣
住住

政政
策策

之之
轮轮
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