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天津物产集团有限公司是天津市最大的
国有生产资料流通企业，注册资本24.6亿元，
总资产1160亿元，拥有企业340个，全球雇员
达到12600余人。集团经营领域涵盖大宗商品
贸易、现代物流、地产开发、金融服务和中
职教育等。其中大宗商品贸易主要包括金属

（黑色金属、有色金属）、能源 （煤炭、焦炭、
燃料油）、矿产 （铁矿、有色矿、煤矿）、化
工、汽车机电五大板块，是国家商务部全国
重点培育的流通领域20家大企业集团之一。

集团经营区域覆盖全国，并在美国、德
国、日本、新加坡、菲律宾等国家和地区建

立了18家境外分支机构。2013年，集团完成
销售收入 3379亿元，同比增长 63%；实现利
润 21.14 亿元，同比增长 100.57%；完成进出
口贸易额163.5亿美元，同比增长110.7%；经
营 各 类 物 资 总 量 17039 万 吨 ， 同 比 增 长
58.6%。根据中国物流与采购联合会 2013 年
1-11月份全国重点生产资料流通行业排名统
计，集团销售额位居全国第一，利润位居第
二，主要经营品种销售额均居行业前位。

在“2013 年财富世界 500 强”中，集团
排名第343位，比2012年提升73位；在中国
入榜的 95 家企业中排名第 55 位；在全球 12

家入榜的贸
易类行业企
业中排名第
9 位 ， 在 全
球排名提升
最快的20家
企业中排名
第17位；是
天津市第一
家进入世界

500强的企业。
近几年来，天津物产集团不断加快改革

发展步伐，以世界 500 强企业的视角，坚持
转变经济发展方式，不断加大创新力度，深
化“一二三四五”（即巩固“一条”供应链管
理模式、深化为“两大”服务、发展“三
资”经营<资源、资产、资本>、强化“四
项”支撑<信息、物流、金融、市场网络>、
构建“五个”保障体系<科学决策、体制机
制、风险防控、人力资源、企业文化>） 工
作思路，按照“贸易+物流、贸易+金融、贸
易+地产”的战略定位，着力推进集团发展
战略升级、管理升级。不断提高经济发展的
质量和效益。

进一步创新营销模式，向全产业链集成
服务商转变

坚持营销模式创新，充分利用集团综合
服务功能和信誉，实现从传统贸易向集成服
务商转变，从简单的一买一卖向提供供应链
综合解决方案转变。通过供应链经营和供应
链金融“双轮”驱动，带动集团经营规模的

快速增长。

加快“走出去”步伐，
大力开发基础资源

集团利用国家开发银行
和中国进出口银行专项资金
支持，实施“走出去”战
略，着力于在境外建立资源
基地，积极开拓基础资源经
营。已经在南非建立了铁矿
石资源基地。

构建“大物流”体系，发挥龙头带动作用

按照天津市政府对集团的定位要求，认
真做好发展“大物流”这篇文章，积极参与
整合全市物流资源，尽快做大物流产业。与
中远散货集团、渤海钢铁集团签订了战略合
作框架协议，在海运物流、废船拆解、废钢
销售、船用钢板采购等领域进行全方位合
作。在曹妃甸建立了保税矿石物流中心，具
备加工、配送、仓储、保税、交易五大功
能，铁矿石加工能力计划达到5000万吨。还
将在天津港建立铁矿石交易中心。

不断扩大进出口贸易，加强与境外大企
业、大商社的合作

集团利用现有的海外公司 （机构），大力
开辟境外销售渠道，扩大国际市场影响力。
2013 年集团进出口经营规模已占总规模的
30%。集团进口品种以能源、资源类产品为
主，占集团进出口总量的 85%以上。截至
2013年底，集团在境外共建设了18个分支机
构。集团与巴西、澳大利亚等国外大型矿业

企业建立了长期合作。

加 快 实 施 并 购 重 组 的
步伐

围绕主业发展的要求，
加大对境内外优质资源项目
的并购，集团的并购重组工
作主要侧重在基础资源、现
代物流、金融和地产等领域，
已收购南非铜铁矿资源项目、
国内曲轴生产厂、地方金融
机构和废旧物资经营企业等。

正在洽谈有关红土镍矿资源收购项目等。同时
加大推进企业上市的步伐。集团已经拥有一家
上市公司，争取在2—3年内实现4-5家企业或
核心资产上市。

加快物流基础设施建设

利用国家开发银行的长期贷款，以滨海
新区为中心，依托京津两地，重点在港口码
头、铁路枢纽、产业聚集区，加快进行具有
仓储、加工、配送、保税、仓单质押等综合
功能的物流园建设，提高集团在市场上的整
体控制力。

目前，集团在滨海新区、天津港、曹妃
甸港、上海自贸区等重要港口建设了一批钢
材加工配送中心、矿石物流园、有色金属物
流园等物流基础设施项目。

积极发展金融板块

目前，集团已经拥有银行、国资产业基
金、上市公司、担保公司、融资租赁公司、
保理公司、小额贷款公司等金融业态。下一
步将积极争取金融租赁资质，加快组建集团
财务公司，扩大集团在金融市场影响力。

大力发展电子商务经营方式

集团的“中国大宗商城”网于2012年正
式上线运行。截至 2013 年底，“中国大宗商
城”注册会员 1.1 万家，2013 年实现交易额
450亿元，平台授信额度150亿元，合作银行
6 家，指定交割仓库 56 家。网上融资系统正
式上线，在线供应链融资水平全国领先。通
过交易平台，既帮助中小企业解决融资难问
题，又帮助钢铁生产企业解决了贷款资金并
促进产品销售。

构建集团统一的风险防控体系，实现科
学管控

组建集团资金结算中心，实施了资金管
理系统、审计监控系统和ERP财务业务一体
化系统三大风险管控信息化系统，实现财务
业务一体化管理，形成集团“教育+制度+科
技”，人机双控的现代化风险控制模式，有效
确保了企业资金安全、资产安全、经营安全
和人员安全，实现了集团快速、健康、可持
续发展。
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集团经营的黑色金属产品
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