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“海鸥”
要传送经验

如今，出国留学已
算不上稀奇事儿，随着

经济和交通的日趋发达，
“海鸥”群体越来越多。他
们频繁往来于国内外，基本

包括两种类型：其一，是从事
商务贸易及各种项目，在业务上

跨越东西方；其二，是在海外有稳
定工作的“80 后”、“90 后”独生子

女，由于家庭的原因，致使这些年轻
的“海鸥”不得不飞来飞去。

专家认为，在某些领域，像“海鸥”
这样飞来飞去能发挥其最大的价值。如若

彻底回国，可能会暂时缺乏该领域的创造平台。
“海鸥”把在海外掌握的最新技术与经验不断传递
回国，自己在国内的发挥空间就变大了。做不做“海

鸥”，也要看来来回回是不是飞得有价值。

“海藻”要坚持不懈

“海藻”简单解释就是“海找”，指留学回国的人群，
正积极努力地就业或创业。北京大汉九鼎研究院院长赖伟民

说：“欧美经济不太景气，中
国的经济也正处于逐季回落的
局 面 ， 就 业 难 肯 定 还 会 继
续。”“最难就业季”的出现，
让更多的“海藻”着实头疼。

“我去年 6 月份回国，正
赶上大家都找工作，就业形势
不太乐观。”在英国学习传媒
的夏莹说。已回国半年的夏莹
做了半年的“海藻”，这半
年，她向多家网站、杂志社投
递了简历，她说：“获得硕士
学位后想在‘北上广’这样的
一线城市找份工作太难了，几
十份简历只收到过 6 次回复，
其它的都石沉大海。做‘海

藻’的日子真难熬啊。”今年1月份，夏莹终于进入了天津一
家广告公司的媒介策划部。

“海泡”要当机立断

近年，海归光环逐渐消失，本土毕业生的就业竞争力在
变强。这样一来，“海泡”群体越来越多。他们虽然想回国发
展，但对国内态势不是很了解，又对留在国外有很大的期
望，左右为难，漂浮不定，一直“泡”着。

陈俊然毕业7个月，目前他在澳大利亚的大部分时间都用
在找工作和打零工，他纠结地说：“是走是留，这个问题好难
决定啊。这边打工可能比回国找一份天天坐班的工资还高。可
另一个问题，我爸妈希望我回去。”中国教育国际交流协会秘
书长邵巍说：“在国外打拼的人，还是希望回到家乡，预计未来
10 年 这 批 人
的数量会有明
显增加。”专家
认为，“海泡”
群体应广泛了
解国内的就业
环境和国外的
行业趋势，尽
早 打 破 “ 海
泡”的状态，
找到适合自己
的位置。

2013年西安农高会上，一帮年轻人展出的
摊位吸引了很多农民朋友。这群年轻人养殖名
为“凤凰虫”的虫子作为养鸡的饲料，极大地
节省了饲料成本。

小虫子吃出创业路

这个创业项目的发起人、从英国留学归来
的武铮说：“在留学期间，我常常看到国内新
闻报道‘地沟油’的事，极大地危害了社会安
全，便开始在英国等国家花时间调研他们是如
何处理餐厨垃圾的，想学习相关经验带回国
内。”

但因为国内外饮食习惯的不同，餐厨垃圾
的种类也有很大的不同，如果照搬国外处理垃
圾的办法显然是不合适的。武铮发现韩国有一
种餐厨垃圾生态化处理的技术，利用微生物和
生物昆虫独特的生物特性，以比自然分解快几
万倍的速度安全分解餐厨垃圾，并转化为生物
蛋白，这种技术很适合中国国情。“于是我们
就选择了‘凤凰虫’。这种虫子从幼苗长到成

虫只需要 7 天时间，浑身上下都是宝。每 2 吨
垃圾就可以养大 1 吨虫子，转化率高达 50%。”
除此之外，“凤凰虫”还有很多其它用途。一
是虫体可以提炼出一种油脂，可作为润肤霜等
化妆品的天然原料；二是可以提炼出一种蛋白
粉，可作为养鸡、养猪的饲料；三是虫体可经
干燥后成为花鸟鱼等的食物，虫粪本身也是一
种很好的有机肥料。

免息贷款解难题

创业最初，武铮遇到了跟绝大多数海归创
业者一样的问题：资金困难。 “刚刚回来时，
对国内的很多政策不是很了解。通过网络，我
发现了国内有很多对于海归创业的政策支持。”
经过努力申请，武铮创办的公司被选定为西安
留学生创业园入孵企业。 “西安留创园为留学
生创业提供了一个很好的平台，为创业的留学
生提供100平方米的免费办公室，还有很多的福
利政策。”

“我得知西安有一所青年培训学校，免费
培训青年创业及企业经营的基本知识，我
就报名参加了。学校请的老师大多是有实
际经验的从业人员，引用实际的例子进
行教学，这些十分实用，并且大多可
以现学现用。从学校毕业后，最高
可申请 50 万元的创业免息贷款，
我们正积极准备申请，希望用这
笔资金使企业走得更远。”

团队配合赢未来

准备养殖“凤凰虫”
的时候，武铮在韩国等
地进行考察，对于餐
厨垃圾的生物化处

理有一定了解，但真正在国内做起来，就遇
到很多“水土不服”的问题。从韩国聘请技
术工解决这些问题成本太高，于是武铮将
目光放在了国内大学生的身上。他找到
了广东昆虫研究所的研究员，他们一
直致力于研究“凤凰虫”在国内的生
长繁殖。一拍即合，研究员随即加
入到武铮的创业团队中来。海归
与本土人才搭配，顺利解决了
很多实际难题。

团队中既有武铮这样拥
有先进理念的海归，又有
具 有 养 殖 技 术 的 人 才 。

“任何创业都不可能是
一个人完成的，我们
必须在团队的配合
中才能走得更远。”
武铮告诉我们。
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海归创业难不难？难。其一，海归虽满腹经纶却“身无分文”；
其二，海归虽学贯中西却对本国情况了解较浅；其三，海归虽踌躇
满志却初来乍到，要将理论与实践结合起来创业难免步履维艰。

以往是政府引导创业为主，然而随着留学环境的改善，海归数量
的增加，单靠政府力量，已是杯水车薪。穷则变，变则通，审时度势，顺
势而行，找朋友来助力不失为上上之策。“土豪”这个群体的活跃，使得

海归的创业迎来新的春天。一边是求贤若渴且欲弥补产业短板的“土豪富贾”，一边是想在中
国这片热土上大展拳脚闯出一片天地的海归精英。二者若是在创业上相互结合取长
补短，所起的作用恐怕就是“1+1＞2”了。

愈来愈多的海外留学人才选择回国施展抱负，但是并不是每
个海归都能够顺利地将所学投入到所用中，这里面或许
存在资金因素、人脉因素或是经验因素。所幸的
是，这些因素在“土豪”看来都不是问
题。在海归创业的起始阶段若
能与“土豪”相遇，
岂不妙哉？

““寒冬寒冬””虽冷虽冷
冻不住人冻不住人才才

徐牧宇

图片来源于网络
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“海洋环境”变 啦

“海产品”须应时而 变
李煜野

““海洋环境海洋环境””变变 啦啦

““海产品海产品””须应时须应时而而 变变
李煜野李煜野
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海归，这个从海外学成归来的群体，满载着知
识和技术，同时还富有创业激情与热情，归国后却
在资金、人脉方面相对薄弱，又对本土的情况不够
了解，施展空间有限，发展受阻。“土豪”是在国内
已有一定程度的发展，积累了资本、人脉，有实力
的家族或个人，他们从事的多是传统的产业模式，
在企业长远发展中存在很多短板。为了共谋发展，
双方来了一个“美丽的约会”，海归与“土豪”牵手
了。那么二者的遇见，会有哪些火花擦出呢？

火花一：瞄准着陆点

海归经过一段时间的出国深造，带回了更为
先进的技术，但是对国内的创业政策、市场形势
缺乏了解，同时资金积累不足，创业前景堪忧。
此时，海归与“土豪”的相遇势必会减轻这些顾
虑，为海归回国创业软着陆创造更优越的条件。
地点的确定是海归创业需要解决的第一个问题，
选准了安全又有前景的着陆点，为接下来创业迈
开了关键的第一步，而海归回国创业更倾向于

“土豪”及其所在企业集聚的地点。从斯坦福大
学毕业的小刘，就是其中一个典型代表，他说：

“当时，是通过学长介绍认识的现在的投资商，
归国后，我直接来到浙江进行创业，地点的准确
选择让我接下来的创业工作上手很快。”

火花二：给足启动金

“土豪”及其所在企业，为了寻求新的发展
空间，也在寻觅着如意的投资对象，他们青睐的
对象由国内的大学生转向了海归。海归一般在高

科 技 方 面 有
优势，拥有专利技术和

项目；“土豪”企业有原始的资本
积累，并不差钱，但在研发和创新方面相对

滞后，渴求获得新技术来改善能源利用、加强环保
以及提高生产效率。两者的相遇，让“土豪”寻找到
了“如意郎君”。“只要海归有技术，市场发展前景
大，咱就不差钱，给他足够的投资。”某证券投资公
司董事长说。然而并不是“土豪”见海归就给钱，他
们只青睐那些有市场潜力的创业项目。所以要想
拿出“土豪”兜里的钱，海归还要有硬实力。

火花三：改变旧模式

海归与“土豪”结合，可以优势互补，各取
所需。海归与“土豪”面对面合作商谈，深入沟

通，增强
合作的效率，互相

监督，互相促进，为企业的
发展注入必要的动力。这种积极有效

的合作方式，会给企业盈利带来意想不到的结
果。由海归博士王硕创办的宏远高科技新材料科
技股份有限公司的产值，第一年就达到了千万
元。“有了资金的支持，我们的研发、市场拓展
也就有了很大的便利，各方融资和投资给了我们
足够的动力。”王硕说。

海归与“土豪”还会继续“相遇”，两者的
通力合作，使海归创业更加适应市场，更有利于
海归企业和本土企业共同发挥优势，规避风险，
增强市场竞争力。然而“相遇”也不会那么简
单，需要政府这个“红娘”的牵线。并不是每对
海归与“土豪”的牵手都是幸福的，只有真正了
解对方，全面分析市场，选准路子，才能共赢。
同时也需各方民间组织的援手，两者才会有更多
的相遇机会，才会有更多美妙的“火花”擦出。
海归与“土豪”的牵手，是新时代创业的新模
式，用智慧引航，以资本支撑，把握大方向，海
归与“土豪”的路才会越走越远。
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老话说，“七九河开，八九燕来，九九加一九，耕牛遍地走”。
现在已经进入“八九”，眼见着气象学上的春天就要来临，但就业市
场中的冰冻似乎并未消融。

这个“冬天”有点长

人们习惯用“就业寒冬”描述就业情况的不乐观，这个词或源自2008年
全球金融危机衍生的就业严峻形势。许多行业出现裁员和减薪现象，新增就
业岗位较之前大量减少。而2008年和2009年的毕业生却大幅增加，造成了前
所未有的“就业寒冬”。

就业难促使应届毕业生“回炉镀金”，就业时间虽然延后，但高学历人才
之间竞争加大。随着本科和研究生逐年扩招，我国高校毕业生在10年间翻了
7 倍。同时，留学人员加速回流，近 6 年回国发展的人数超过 110 万，其中
2013年海归人数就达30多万。教育部留学服务中心估计，未来5年内，中国
将迎来回国人数大于出国人数的历史性拐点。

如今的就业市场上，高学历由闪光点变成准入点，海归由分子变成分
母。看来，就业“寒冬”并不会随着经济复苏而就此结束。

就业市场未饱和

如同气象学中
的实际气温与体感
温度之别，就业市
场的“寒冬”也存
在感官差异。统计
数据显示，即使是
金融危机阴影笼罩
下 的 2008 年 和
2009 年 ， 我 国 就
业增长率仍未出现
负值，随后的几年
也一直呈现较为稳
定 的 增 长 。 换 言
之，毕业生数量虽然增多，但我国的就业市场仍未饱和。

数据显示，前两年海归集中扎堆金融业，而随着国内日趋多元化的就业
需求，海归逐渐分散到房地产、文体娱乐、公共管理和社会保障等行业。有
房地产业内人士表示，房地产行业目前急需一些有国际化视野、跨国文化理
解和沟通能力的人才。业内很多岗位，如工程管理、建筑设计、国际市场推
广等，都偏向海归人才。

另有调查显示，海归的年收入较非海归增长明显，在职场的后劲足；处
于中高层管理者的海归比重大，职业发展空间广阔。

春江水暖“归”先知

近几年，国家鼓励留学人员回国发展，各地政府为扶植留学归国人才纷
纷出台新政，鼓励海归“做自己的老板”。2012届大学毕业生自主创业比例达
到2%。海归自主创业的数字在近几年更是快速增长。

海归人数虽然增长迅速，但名校人才依然是回流巨浪中的佼佼者。某教
育机构的统计结果表明，2013年世界排名百强毕业的海归平均年薪达到 23.9
万元，较2012年的数字增幅超过10%。就业“寒冬”的冷风并不会冻住真正
海归人才的手脚。

此外，以往海归由于语言优势和薪资吸引扎堆外企。现在，企业认为语
言并非海归特长，其他用人单位的薪酬也与外企缩小了差距。在此背景下，
海归可以施展才华的舞台拓宽了，就业时海归之间的竞争压力也可相应缩小。

连续几年的就业困境在惯性推动下虽短期之内不会有明显改变，但冰冻
之下仍有回暖迹象。即使“冬天”持续，但“春天”还会远吗？


