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中国“瓦特”之路

包赟元
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年生人，江苏昆山农村长大。苏南这个
地方不仅孕育了“中国第一水乡”———周庄，还是国粹苏
州刺绣的发源地。钟灵毓秀的人文环境，赋予包赟元聪慧
坚忍、奋发进取的秉性。

回顾包赟元的成长历程，创新意识和企业家精神已成
为他生命中不可分割的一部分。曾几何时，做好基础产业
是他儿时的梦想，因为亲眼目睹奶奶在三年自然灾害期间
被活活饿死的景象，更增添了这位苦难儿的危机意识。
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年入伍后，他很快成为“学毛选”积极分子，翻阅
了大量先贤的著作，并开始以哲学思维观照世界。常言
道，理论是灰色的，它往往与社会实践严重背离，于是在

改革的春风吹皱苏南大地之时，这位退伍军人果断投身到
创业的洪流之中，刻苦钻研工业电子、机械设备维修等方
面的工业技术知识，开始承接一些半导体收音机、黑白电
视机，以及工厂机械微电子方面的维修业务。
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年，
志存高远的包赟元在南京组建“江苏银杉实业集团公司”，
并一跃成为当时江苏省最大的私营企业。从此，他的发明
之梦正式开启。
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年，包赟元发现世界化学建材制造技术存在着
方向性问题，意欲攻克此项潜力巨大、难度巨大、风险巨
大的系统性科研项目，从而自建了复合技术研究所、机械
制造厂、模具加工厂、建材制造厂，自筹科研经费，构思
了一整套全新的制造技术体系，进行原创性、基础性、系
统性、尖端性的科研开发。而这一战略布局所创造的科技
成果可以说是革命性的：
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年，他发明了“超高压挤
出成型技术”；
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年，他又发明了“
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年建筑材料”；
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年，他继续革新了“工业化制造房屋建筑”；
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年
他还发明了“自然式地温空调技术”。上述四大发明技术，
依靠超高分子材料性能的优越性，依靠集成制造技术的先
进性，依靠复合型企业运营模式的前瞻性；颠覆了德国开
创的化学建材制造技术，颠覆了传统建筑材料和建筑业的
生产方式，把房屋建筑制造成工业产品，攻克了传统房屋
建筑长期存在的渗漏水、易霉烂、易燃烧、保温差、毒污
染、寿命短等技术疑难问题。

筑造世界梦

有梦想就有可能，有梦想就有希望，有梦想就有精
彩，包赟元正是怀抱梦想的大企业家。在他的理念中，企
业家精神从本质上来讲就是对旧体制的破坏，它包含冒
险、创新和奉献三个关键词。在这三种精神的感召下，他
深耕科研一线二十年，终于在塑料加工工业领域也就是世
界化学建材领域开辟了一个新的方向性技术，运用高分子
材料技术彻底把国外同行们原来的技术给颠覆了，在绿色
低碳和节能减排方面遥遥领先于全球。更让人称奇的是，
这种新型房屋还具有抗震功能，而且寿命可达百年以上。

一位国际知名建筑设计大师说过：“我把我的建筑作
品看作一件雕塑，一个空间的容器，一个布满光线空气的
地方，一个对周围的回应，一个跟感觉和精神有关的物
体。”建筑从来都不是一个纯技术或者纯经济的产物，它
不可能离开环境、离开精神感受而存在。包赟元的成功正
是得力于他将文化和科技结合的非常紧密，既保持了传统
文化的坚定风格，又洋溢着现代科技气息。这里面重点要
称道的是它的工业制造模式，即产业链技术：从塑料机
器、塑料模具到化学配方全是自主知识产权，就连化学材
料也是自己做的；另外所有的建筑构件———组合屋顶、组
合门窗、组合地板，最终都通过快速物流到实地去组装房
屋，完全由银杉实业下属的工厂为用户量身订做，跳过中
间环节。

由于工业化制造出来的房屋具有防水、防火、保温、

环保、抗震、延寿等六大功能，符合科学发展观和可持续
发展的理念，因而它能够带动相关产业的发展，并且最终
走向世界。在包赟元看来，此项集成产业技术在中国工业
史上具有举足轻重的地位，它的科技含量最高，商业竞争
力最强，完全是一个全新的产业，全新的产品。

哲人企业家

一个“非常”的企业必定有着“非常”的文化。和许
多企业洋洋洒洒动辄数百字的所谓企业文化相比，包赟元
所秉持的理念似乎有些简单，简单到只有区区八个字：
“敬除其舍，精将自来。”而包赟元对其所做的进一步阐
释，则让人更加生动地领略到一种既别开生面，又情理交
融的“另类”企业文化。

包赟元认为，企业家要明确是非，要敬仰真理，要铲
除邪恶，这样你才能获取精神；反之，如果你没有是非观
念，那么你就不可能获取精神。具体到他所在的科技领
域，就是要勇敢的去当“炮灰”，摈弃一切的私心杂念，
长年遨游在浩渺无穷、浩瀚无际的科海里，到达前人从来
没有触摸到的深度和广度，才有可能获取有价值的科技成
果，完成实业报国的人生使命，这在中国制造业水平日益
萎靡的当下显得尤为可贵。

包赟元比较崇拜美国的企业文化，即企业为社会服务，
同时还要为用户和员工服好务，在服务过程中间获取企业
需要的养分。而他所崇拜的也正是福特那样的企业家，长
期深入一线进行发明创造。除此之外，包赟元还是一名思
想家，哲学家，所以他的头脑是一个科学与哲学并置的综
合体。现在的他，也更愿意被别人称为“工业使者”。

这位新时期的“工业使者”，运用正确的企业经营思
想，热烈拥抱着第四次科技革命的浪潮。一路走来，工业
化房屋制造技术所开掘的不仅是人类文明进程中所积淀下
来的丰厚的建筑文化资源，还有它所衍生出来的经济价
值、生态价值、社会价值等，它们与文化价值一道，共同
构成了该项集成技术所内含的四大价值体系。
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对于一个民族来说，制造业的兴盛无疑是其最为强大
的核心竞争力。工业化房屋制造技术的横空问世，绝对可
以媲美瓦特所带来的蒸汽革命和爱迪生所引领的电气革
命，因为它将从根本上改变人类的居住环境，有利于人体
健康、延寿。当人们对房屋的印象还停留在钢筋水泥的过
去印象时，包赟元已经运用高分子化学材料开发出了一整
套集成化技术，改变了人们对于房屋产品的认知。而人类
建筑文化的未来，不再是充斥着封闭、落后等刺眼的形容
词，而是由科技创新牵头，带动整个中国制造业全面振兴
的新征程。在这路征程上，江苏银杉实业将迸发出惊人的
影响力，充分展现出它的价值所在。

敬除其舍 精将自来
———记江苏银杉实业集团有限公司董事长包赟元

颜炳伟

城市建筑是社会经济的风向标，城市建筑是人类文明的明信

片，城市建筑的变化是一段被人们不断翻新的记忆。这里有刚与

柔的晶莹，形与神的飞扬，雅与俗的共鸣，意与蕴的弥漫，情与

境的交融，动与静的协调，虚与实的对应，神与思的默契，物与

化的包容。这是一个缤纷的科技世界。这里有一股不屈不挠、坚韧

澎湃的强大科技生命力，不断地创造与表达美，让我们的房屋内涵

越来越丰富多彩。

———札记

历史的车轮碾过公元
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年。

风雨磨砺千余年的南京城散发出新潮而诱人的气息，令人沉醉。漫步在这

座饱经沧桑的十朝古都，你看到的不仅仅是各式耸入云霄的现代化大楼，还有

四通八达的交通网络和熙熙攘攘的人流。不独以被秦淮河映衬的瑰丽闪烁的城

市夜景吸引游客，更有白日绿茵如毯的草坪，争奇斗艳的鲜花，葱郁茂盛的榆

树和石凳、吊桥、喷泉相互辉映，而每一道景观仿佛都跳跃着理想主义的璀璨

光芒，使自然与现代化建筑群体融合汇通，焕发出清秀雅致的动人风采，展现

出超凡脱俗的美丽景象，诠释着大气别致的建筑文化意蕴。

眼前这包罗万象的金陵城，凝聚着多少设计师与企业家的才智辛劳。而并

不为人们所熟知的是，一位“瓦特”式的发明家正在用不懈的筑梦精神，书写

着中国房屋制造业新的传奇，也开辟出了一条致力于将文化和科技结合起来的

新型产业化之路。他，就是江苏银杉实业集团有限公司董事长包赟元先生。

包先生凭着对自然系统和社会系统全面深刻的理解，凭着对历史哲学和宏

观经济走向恰到好处的把握，用一个个科学合理、美轮美奂的设计思路赢得了

业内专家的颔首相赞，为我国乃至世界的建筑科技革命增添了一抹又一抹的亮

色。

董事长包赟元近影

制造的景区活动房制造中的房屋


