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文化深圳周刊

!“祝希娟南下”轰动全国

深圳成为经济特区之初，人才奇缺，多次向广东省招调
干部，但由于条件艰苦，应者寥寥。鉴于此，深圳不得不把目
光投向全国，决心打破原有的干部人事制度，以招聘的形式
引进人才。在上级部门的支持下，深圳从 !"#!年底开始向
!$个大城市招人才。深圳人才工作组在上海时，祝希娟的
到来让大家心中一喜，当时，%&岁的她已经是家喻户晓的
电影明星，她在电影《红色娘子军》中饰演了女主角吴琼花，
形象深入人心。

祝希娟报名的消息很快在上海见报，引起全国轰动，也
为深圳的全国招聘作了很好的宣传，当时上海的广东办事
处胡同被来报名的人堵得水泄不通。原计划在上海招聘
'((人，结果来报名的有 )万多人。

!没用一天就决定举家南迁

当时的祝希娟可谓已经功成名就，但她没有选择走电
影演员的道路，而是进入了上海戏剧学院实验话剧团和随
后合并改制的青年话剧团。她很快就成为该团的头牌演员，
成了当时上海话剧舞台上的明星。可以说，从 $%岁到 %&

岁，她的事业顺风顺水，家庭幸福美满。
国外经历使她感受到变革的挑战。上世纪 *+年代初，

祝希娟作为电影明星跟随中国电影代表团访问过不少国
家，发现世界电影受到电视的冲击很大，她希望尝试新的领
域。谈及当时的心路历程时，她说：“人到中年，在舞台上发
挥的空间不是太大，我也不想扮演 $(多岁的姑娘了。当时
的我也非常想改行，试图暂时告别演员这一职业，在导演这
一领域发挥自己的才能。”

据深圳老领导刘波回忆，祝希娟听到深圳在上海招聘
干部，主动找到工作组。祝希娟自己后来也讲，“当深圳特
区政府向京津沪广招贤才时，我和丈夫用了不到 $%个小时
的时间考虑，就决定了举家南迁，去深圳创业。”

!成深圳电视首位主持人

,"*-年 ,,月初，她离开成名地上海，举家南迁。据她
回忆，一下火车，整个人都傻了。当时的深圳基本上没有什
么高楼，一大片一大片的农田、水塘、芦苇，一望无际的红土
地，一座孤零零的四层楼，食堂都是铁皮房子，她戏称深圳

为“夹皮沟”。她住的房子的门都是用几块木头拼贴而成，半
夜睡觉时可以听到呼呼的风声，大风一阵一阵地往屋里灌。
但她的心中沸腾着的是挡也挡不住的激情，作为电视台副
台长的她，与同事们吃着泡面加罐头，在一片荒芜中建设着
一个全新的电视台。

,"*%年 ,月 ,日，深圳电视台正式诞生了。从筹建到
正式开播，只用了 -个月的时间。当时，祝希娟从上海邀请
了不少明星过来，在香蜜湖举办了一场声势浩大的开台晚
会。节目开播时，因为主持人不够，她挺身而出，担任了深圳
电视台第一位节目主持人。直到现在，每当她回忆那段时
光，都说“那真是一段激情燃烧的岁月”。

!打造影视剧“深圳制造”

祝希娟在深圳电视台担任行政工作后，依然保持着对
表演的热情，基本保证每年拍摄一部电视剧，并试图着力打
造“深圳制造”影视剧。,"*%年，她策划推出了深圳电视台
第一部电视剧《爱在酒家》，,"*& 年，她又策划推出反映深
圳 $万名工程兵的电影《男性公民》。之后，她还主持了《北
洋水师》、《特区法官》、《魂系哈军工》、《大空战》等电视剧的
拍摄，邀请潘虹、陈宝国、陈道明等强力加盟，这些作品还多
次获得电视剧“飞天奖”。

,"*"年 "月，深圳电视台成立了电视艺术中心，祝希娟
担任中心主任，之后 &年时间，中心完成了 $(多部电视剧。其
中，《特区少年》、《超越生命》和《大风警报》-部电视连续剧曾
一口气拿下“飞天奖”-个大奖。,""'年，她率领深圳电视艺术
中心摄制组前往美国，拍摄了反映华人新移民故事的电视剧
《百老汇 ,((号》，在国内以及美国的华人社区影响颇大。

,""* 年，祝希娟从深圳电视台退休，因为孩子们都在
美国，她就与先生到洛杉矶定居。$(('年，她从美国回到深
圳，成立了深圳祝希娟文化传播有限公司。回来这几年，她
没有停止拍戏。在特区成立 -(周年时，深圳拍摄电视连
续剧《命运》，祝希娟听说是一部反映特区改革的电视剧，
二话没说就接了下来，并成功地在剧中饰演老干部文华。

【从个人出资到爱心大联盟】

$((' 年初，曾有多年助学经历的深圳企业家许凌峰
赴湖南山区助学，当他看到山区偏远贫困，师资匮乏，当
地孩子的教育受限时，萌生了个人出资，招募教师赴山区
支教的想法，并出资 $( 万元招募支教老师。按照计划，
他面向全国公开招募 &名教师，赴湖南常宁山区担任乡村
小学教师，扶贫支教 ,& 个月，& 名教师的工资待遇由他
个人支付。

许凌峰的善举立即引起社会和媒体的广泛关注。
消息见报后，深圳关爱行动办公室主动介入，积极协

助许凌峰实施“募师支教”爱心计划。深圳关爱办、深圳
商报社等机构还与许凌峰一起组建了“募师支教爱心联
盟”。

随后，深圳和香港、东莞、广州等地的企业纷纷加
入：广东高科技产业商会的 ,(多家会员企业积极出资募
师；天虹商场定点资助赴江西井冈山支教的 ,( 名老师；
深圳航空公司资助支教老师飞往支教地的机票；东莞长安
康捷塑料有限公司为支教老师购买保险；台商企业友晟集
团、深圳市浙江企业协会、深圳市大华电力设备公司、深
圳市文雄实业有限公司等爱心企业及爱心人士也热情参与
出资募师。

【近千名志愿者走进深山】

从第一届到十四届，参加“募师支教”行动的志愿者
总共有 ".*名，他们大部分是“*+后”、“"+ 后”，他们
中有学校教师、在校学生，也有媒体记者、公司白领。

$++'年 -月，“募师支教”首批志愿者、$+ 出头的
深圳女导游李樱樱来到湖南塔山瑶乡支教，这是一名刚刚
走出校门的大学生。她的到来，改写了常宁市塔山瑶族中
学的历史：该校有史以来第一位支教志愿者；第一位拥有
大学本科学历的老师；全校第一位女教师；创办了该校第
一个英语角、第一个课外英语兴趣小组；举办了当地第一
个圣诞晚会……在偏远的大山里，李樱樱一呆就是 ,& 个
月，她成为当年“感动中国”的候选人。

从 $++'年 *月起，连续 ' 次参加“募师支教”行动
的孙影，在深圳拥有一份高科技公司的稳定工作。到贵州
毕节大方县大水乡鞍山小学支教后，为改建破旧不堪的校
舍，她找来深圳爱心企业出资捐建希望小学，自己白天是
支教老师，课余和休息日则变成“包工头”，奔波在县城和乡
村买木材、水泥等建筑材料，将大方县大水乡两所小学由破
旧危房变成崭新的校舍。&年时间里，孙影两度放弃在深圳
的稳定工作，,+次奔赴贵州贫困山区支教助学，累计募集
善款 -.+多万元，建成希望小学 '所，为 -++多名贫困生家
庭找到了捐助人。她先后获得“全国百名优秀志愿者”、深圳
市“文明使者”、“全国道德模范”等荣誉称号。

志愿者李娜学的是音乐专业，在甘肃陇南文县担任中
学支教时，没有教学器材，她就自制乐器，用 .个空瓶子
装满不同量的水，让学生逐个上台尝试用筷子敲击，构成
.个音阶。

海归志愿者杨芸虹回国参加工作后，有着很高的薪水
和不错的待遇，但她却毅然选择了去支教。她说，当看到
许多人奢侈消费，而山区的小孩连一个馒头都分成两顿吃
的时候，心里就格外难受。杨芸虹的义举感动了公司领
导，领导答应为她保留职位。

在志愿者们的帮助和引导下，山区孩子们的学习生活
越来越丰富：有的学校第一次组织了画展；有的学生第
一次学会了用英语对话；有的孩子在支教老师传递的知
识和信息中，看到了外面的精彩世界，第一次有了远大
的梦想……

志愿者每到一地，立即成为当地最受欢迎的人。在江
西井冈山、河南兰考，支教老师刚一抵达，就被闻讯而至
的学校“争抢”，井冈山的 ,+多所学校校长为分得一名支
教老师而闹得“面红耳赤”。

贵州达溪镇政府曾写信给深圳有关部门，恳请延长志
愿者支教时间，信中说：“我们需要希望小学，我们更需
要支教老师。他们教给学生们书本知识，也点亮了山里孩
子心中的希望之灯！”

【“募师支教”创新助学模式】

“募师支教”甫一问世，立即引发全国关注，也引发
了社会各界对“募师支教”这一全国首创扶贫支教模式的
思考。

社会学者认为，由个人出资，公开招募教师扶贫支
教，这在深圳乃至全国尚属首次。民间出资“募师支教”
这种方式，对捐资助学的模式进行了大胆创新。这是扶贫

支教工作的一项“造血”之举。这种支教新形式有利于缓
解山区师资紧缺的窘境，弥补了希望工程的缺失。“授人
以鱼，不如授人以渔”，从这个意义上讲，“募师支教”
的意义远远超过建一批希望小学。

创新，是“募师支教”活动不断发展的动力。虽已举
办了 ,%届，但“募师支教”仍在不断创新运作机制———
引入专业化管理，由专业机构负责为教师们考核评分，
规范“募师支教”的管理与运作；不断扩大志愿者招募
范围和来源，充实和壮大志愿者队伍，建立支教助学大
平台；将中国留学生 （国际） 爱心助学计划纳入深圳
“募师支教”行动，利用留学生的学科优势，提高支教地
的外语水平；创新支教形式和内容，短期支教活动和远
程教育手段相结合，不断扩大深圳“募师支教”的品牌影
响力。

目前，深圳市关爱办正在筹建全国性的支教网络平
台，以实现受助者和施助者更加直接、高效的对接，并进
一步扩大志愿者队伍，将“募师支教”推向全国。

今年，深圳第十四批“募师支教”行动举行出

发仪式，满怀激情的50名大学生志愿者分赴江西、

贵州、湖南、山东、山西、广东等省的乡村学校，

开展一个学期的支教活动。

每一批支教者出发时，深圳市委常委、宣传部

长王京生都会为他们送行。他说，深圳是一座爱心

之城，更是一座志愿者之城。“来了，就是深圳

人”，“来了，就做志愿者”。从支教志愿者的脸

上，我们再一次看到深圳这座志愿者之城的奉献精

神，看到了新一代年轻人的人生追求。他还深情地

赋诗一首———《致支教者》，为支教者壮行。

自2006年 2月第一次启动以来，深圳“募师

支教”行动已先后举办了 14届，共有978名支教

志愿者从深圳出发，足迹遍及全国16个省、自治

区的 300多所乡村学校。他们中涌现了 3位“感

动中国”候选人、4位深圳“十大爱心人物”。志

愿者孙影获得了全国道德模范、全国百名优秀志

愿者等荣誉，志愿者团队成为2011年度“感动中

国”候选人，“募师支教”行动荣膺第六届中华

慈善奖、被列为广东省社会组织扶贫创新五大模

式之一。“募师支教”从深圳的一个创举，走向

全国，成为知名的公益慈善品牌。

民间捐款资助志愿者 大山深处迎来新老师

深圳教育扶贫首创
■马忠煌 赵鹏飞

祝希娟深圳续写“娘子军”传奇
■程全兵 周小苑
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洋水师》、《特区法官》、《魂系哈军工》、《大空战》等电视剧的
拍摄，邀请潘虹、陈宝国、陈道明等强力加盟，这些作品还多
次获得电视剧“飞天奖”。

,"*"年 "月，深圳电视台成立了电视艺术中心，祝希娟
担任中心主任，之后 &年时间，中心完成了 $+多部电视剧。其
中，《特区少年》、《超越生命》和《大风警报》-部电视连续剧曾
一口气拿下“飞天奖”-个大奖。,""'年，她率领深圳电视艺术
中心摄制组前往美国，拍摄了反映华人新移民故事的电视剧
《百老汇 ,++号》，在国内以及美国的华人社区影响颇大。

,""* 年，祝希娟从深圳电视台退休，因为孩子们都在
美国，她就与先生到洛杉矶定居。$++'年，她从美国回到深
圳，成立了深圳祝希娟文化传播有限公司。回来这几年，她
没有停止拍戏。在特区成立 -+周年时，深圳拍摄电视连
续剧《命运》，祝希娟听说是一部反映特区改革的电视剧，
二话没说就接了下来，并成功地在剧中饰演老干部文华。

她，被喻为“新中国第一影后”；她因一部题为 《红色

娘子军》 电影，成为全中国家喻户晓的电影明星，并获得

1962年中国首届电影百花奖最佳女演员奖。她，不惑之年

毅然南下深圳，成为特区电视艺术的拓荒者，收获艺术生命

又一个“春天”。

《红色娘子军》电影海报
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山区学生欢迎志愿者到来

支教志愿者谢韩亚妮在给孩子们上课

第一届

2006年4月，深圳企业家许凌峰个人出资20万

元招募老师扶贫支教，首批5名教师奔赴湖南常宁塔

山瑶乡，踏上了为期15个月的山区支教征程。

第二届

2006年 8月，第二批深圳“募师支教”17名志

愿者奔赴贵州、西藏支教。由深圳关爱办和深圳商报

联合推出的爱心团队———许凌峰“募师支教爱心联

盟”正式组建。

第三届

2007年3月，第三批 50名“募师支教”志愿者

启程分赴陕西延安、江西井冈山、贵州遵义、河南兰

考、广东河源等革命老区和贫困山区支教。

第四届

2007年9月，第四批“募师支教”再次从深圳走向

全国，40名支教老师分赴四川、江西、贵州等地的革命

老区和贫困山区，踏上为期一个学期的支教征程。

第五届

2008年 3月，第五批深圳“募师支教”行动面

向全国招募的 50名支教老师，分赴江西、贵州、湖

南、广东等地山村学校支教。

第六届

2008年 8月，第六批“募师支教”行动再次出

发，80名支教志愿者奔赴深圳市对口支援的地震灾

区甘肃文县、康县，江西井冈山和安义县支教。

第七届

2009年 8月，第七批深圳“募师支教”行动面

向全国招募的80名支教老师，从深圳奔赴甘肃陇南、

江西井冈山和广西等地的40多所乡村学校支教。

第八届

2010年 2月，第八批深圳“募师支教”行动面

向全国招募的 30名支教老师，从深圳奔赴江西井冈

山、安义和贵州遵义、广东湛江等地乡村小学支教。

第九届

2010年 9月，第九批 50名“募师支教”志愿者从

深圳启程，分赴青海海西蒙古族藏族自治州、四川红

原、江西井冈山、安义、广东湛江等地乡村小学支教。

第十届

2011年 2月，由深圳中航独家赞助的第十批“募

师支教活动”再次启动。７月，深圳“募师支教”行动荣

膺第六届中华慈善奖，并入围“感动中国”评选。

第十一届

2011年 9月，第十一批“募师支教”志愿者们

在新疆喀什、江西井冈山、广西百色、四川红原、贵

州赤水、广东湛江等地支教赢得广泛赞誉。12月，

“募师支教”志愿者团队候选“感动中国”年度人物。

第十二届

2011年12月，“募师支教”行动以历年最大规

模吹响了第十二次“集结号”，200名大学生志愿者（含

120名留学生志愿者）奔赴９个省区乡村学校支教。

中国留学生（国际）爱心助学计划首次与“募师支教”携

手。深圳市委常委、宣传部长王京生赋诗壮行，诗中写

道：“有人在讲述别人的故事，你只关注明天的召唤。

有人在埋怨命运的摆布，你却扯弄着命运的风帆。有

人在筑起的小巢里满意啁啾，你却风尘万里奔向大爱

的远山。”

第十三届

2012年 8月 30日，第十三批深圳“募师支教”

行动志愿者出发，200名志愿者为爱远行。

第十四届

2013年 2月 28日，第十四批深圳“募师支教”

志愿者再次从深圳出发，50名志愿者奔赴赣贵湘鲁

晋粤支教。爱心企业安华集团、平乐骨伤科医院代表

分别向深商公益发展基金捐赠50万元爱心支票。

链接

历届“募师支教”纪事


