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《大象、犀牛、老虎减少，究竟谁之
过》一文 #月 $日在《人民日报海外版》焦
点关注版刊出后，又经过海外网和其他
网站的转发，引起广泛关注。

好的选题是报道成功的一半。 《大
象、犀牛、老虎减少，究竟谁之过》 的
选题，来自于我在一次关于濒危野生动
物保护会议上偶然听到的一句话：“野
生动物濒危是由中国引起的吗？”与会
专家的质疑引起了我的思考和关注，感
到这是一个十分有针对性的话题。原来，
目前濒危野生动物的话语权操纵在西方
国家手中，在一些关于保护濒危野生动
物的国际会议上，“大象、犀牛、老虎减少
由中国引起”的说法甚嚣尘上，中国常常
成为被指责的对象，处于被动地位。面对
诸多质疑，中国应该有一个澄清的机会，
更需要为自己正名。

围绕这个选题做一个整版的“焦点
关注”的想法得到了总编辑的肯定和支
持，然而要说清这个专业性很强的问题，
并不容易。

!月 %$日，为了获取第一手独家材
料，我们来到国家林业局，采访了国家
濒危物种进出口管理办公室常务副主任
孟宪林、执法培训处处长张陕宁。他们
利用多年从事这项工作积累的丰富知识，
向我们全方位讲解了野生动物减少的真
正原因、中国的立场观点、质疑的起因
等问题，我们对采访做了详细的笔记和
录音。采访结束后，他们还向我们提供
了近年来老虎、大象、犀牛的生存及中
国保护情况的相关数据和材料，并为我
们推荐了许多专家。

为了让文章的观点更具权威性、客
观性和说服力，我们还采访了东北林业

大学野生动物资源学院院长张伟、国家
林业局调查规划设计院副院长唐小平、
中国科学院动物研究所副所长魏辅文等
专家，向他们请教野生动物保护中存在
的一些问题，如中医药是否会威胁野生
动物的生存、野生动物合法贸易是否会
刺激非法捕猎的发生等，他们利用专业
知识一一给予了解答。

初稿完成后，我们将其送给孟宪林
审阅，力求精确与严谨，在此后的修改
过程中，我们也与国家林业局多次沟通
核实。这篇稿件先后共修改了 ! 次，历
时 $&天，可谓“好事多磨”。
《大象、犀牛、老虎减少，究竟谁之

过》 这篇文章具有如下特点：权威、深
刻、独家。

权威性体现在文章的材料全部来源
于权威部门———国家濒危物种进出口管
理办公室和这个领域最权威专家、学者。
深度源于报道来自多方面的调研，对这
个问题给予全方位、立体的观照，文章

整体及各部分都采用了总起分述的形式，
第一部分点明国际上对中国存在误解，接
下来论述野生动物减少的原因，再对误解
产生的原因进行分析，然后表明中国的
立场，最后表达中国的呼吁，从而形成
了完整严密的逻辑布局。另外，对这个
问题海内外媒体都很关注，但用一个
整版 '&&&字篇幅，全方位解读“大
象、犀牛、老虎减少，究竟谁之过”尚
属首次，许多数字、材料也是首次
公布，因而是一篇独家报道。

这篇报道好比一把利剑，
经过我们的多次打磨，剑剑击
中目标，证明了“老虎、大
象、犀牛减少由中国引
起”的谬误，亮给了
读者一个真实、
完整、客观、
明晰 的
判断。

发展前景诱人

网络教育于 %&$%年在美国蹿红后，有人预言，
网络教育必定在 %&$( 年火遍中国。随着网络教育
市场份额突破千亿元并不断扩大，随着中国电子商
务的发展，在线支付系统的成熟，网络购买的习惯
养成，网络教育成为让人瞩目的投资领域。

最近，国内最大的网络零售商圈淘宝宣布正式
进军网络教育培训领域，将推出“淘宝同学”在线
教育服务。之前，互联网巨头如网易、优酷也纷纷
介入，其中网易的在线教育产品包括网易公开课、
网易云课堂等，腾讯推出“腾讯微讲堂”等。金山
词霸也传出有意涉足在线教育市场。

据介绍，去年淘宝教育销售额 ()(亿元，其中
$*(是教材教辅，另外 %亿元是课程销售。淘宝内
部估算，目前在线教育在淘宝的日均交易额为 (&&

万元左右，今年能做到 $&亿元的规模。
“未来的教育格局，线上会占到 '&!的份额，

地面占到 !&!的份额，就是三到五年的事情。”新
东方俞敏洪日前在公开场合直言，“新东方必须把
注意力从地面教育转移到网络教育上，否则无法生
存。”在美国上市的中国教育企业有 $$家，弘成教
育、双威教育、环球天下、新东方等 +家企业均开
展了网络教育业务。

盈利是奇葩

半个月前，美国《华尔街日报》的一篇文章分
析中国网络教育前景时表示，“中国是一个‘痴迷
教育的国家’，这赋予网络教育极大的潜力。但眼
下的现状是，国内在线教育项目不论是做平台
（,%,），还是做内容（-%,），企业盈利运营模式一直
不清晰。

目前，网络教育很少有盈利的企业，中国用户不
习惯为虚拟内容付费。如新东方在线教育、中华会计
网都在亏钱。“决胜网%&.%年的年销售额达到约'&&&

万元，利润率约为$/0，是一家盈利的公司。”决胜网
,12戴政说，“这在网络教育领域算作奇葩。”
“线上教育的优势在于跨地域、标准化程度高、

内容复用性强、学习个性化，移动设备更有便携优
势。”就职新东方的一位行内人士称，“但是线上
教育缺乏强制力，用户随时可以终止学习，也没有
作业、考试等强制手段加强学习效果，结果的不可
控和不可测量是网络教育的一大软肋。”
“虽然已发展了 $&多年，但目前网络教育行业

还未出现巨头。”就职于向上网的江华清说，“教育是慢的，对投资商来说，最大
的风险就是时间问题，要看他们能不能熬得住，能不能承受住风险。”

就职于 +$/#教育的毛欣支招：“网络教育是一个渠道，目的就是要找
到惊人的流量，最终让其有效的流量变现，通过淘宝这样可靠的平台进行支
付，至此，整个商业模式完整。”

不知您有没有跟我一样有这

种的疑惑：生活在地球上的其他

“村民”，他们每天在关注什么？他

们是否也有高房价的困扰，也有

被烈日“烤焦”的苦恼？

记得在国外读书时，结束一

天的课程回到宿舍，会去对比国

外媒体和国内媒体对同一事件的

观察角度到底有何异同。想象

着，有一天真正加入新闻战线，

我会用什么样的角度去看待一个

新闻事件。回国后我加入海外

网，真正开始了“比对”的工

作。我曾经的问题也在海外网外

媒集粹栏目中找到答案———它汇

集了各国主要媒体的观点，可以

成为一个窗口、一个通道，让海

内外华人更加直观地了解到“原

汁原味”的异国动态。

在栏目刚刚创办的时候，编

译组这个年轻的团队的心中小有

忐忑，不知哪种方式能更好地展

现外国媒体的思路和关注点。经

过权衡、摸索，听取多方意见后，

我们决定，将文章原汁原味展现

给大家。但是，摆在我们面前的挑

战，也显而易见。例如，在翻译

《太阳报》时，面对通篇的俗话俚语，让我们的编译小

妹挠头不已。无解，大家群策群力，一起推敲，细细斟

酌。有时候，我们会为了一个词组的引申义、一个成

语的用法而反复争论，也会为了一个句子的绝妙阐

述而欢欣鼓舞。一点一滴的积累，让大家逐渐成长；

一草一木的灌溉，也让我的妙笔生花。

渐渐的，我们的稿件被读者接受并喜爱。从合

作方的客户端平台上来看，订阅的用户越来越多。

每天，拿出手机，看到订阅人数在不断上升，心情

也随着它不断地悦动。目前，《经济学人》和《名利

场》被放在首页推荐，《新闻周刊》和《读者文摘》订阅量

分别排在三四位。《天空体育》、《体育画报》订阅量也在持续

攀升。而我们海外网官方微博也会向外发布编译稿件，单篇

最高阅读量达 ((3/万。

这是鼓励，也是压力。未来

的征程，又将开启，编译组会更

加着力“新”和“快”，在第一

时间将最新鲜的消息传递给海内

外华人，成为一条纽带，让生活在

海外的华人用母语看到身边的故事，让国

内的朋友了解到世界另一边的资讯。

亲爱的读者朋友，这个世界很精彩，我

们，一起奋力前行。

（作者系海外网华人频道编辑）

%&.%年 .&月，海外网尚处于筹备上线阶段，
当我把一叠海外版“望海楼”栏目的专家名单交
给评论频道一名编辑复印时，他对望海楼丰富强
大的作者资源赞叹不已，感慨道：“什么时候这
些专家也能成为海外网的作者？”

如今，海外网正式上线近 # 个月，评论频道
发表原创评论 %!+篇，开设名家专栏 %&个，拥有
了一支超过 4&人、富有特色的作者队伍，其中不
乏望海楼的专家。原创评论作为海外网的品牌，
在积跬步以至千里的创业道路上，越渐清晰起来。

整合资源 树立评论品牌

在这样一个众声喧哗、观点竞争激烈的时代，
如何在一个没有名气的新生网站上，树立原创评
论的品牌？我的首要策略是充分挖掘和利用人民
日报社的资源。海外版各部门的编辑记者以及人
民日报评论部的评论员成为海外网的第一批作者，
为海外网创作了许多优质的文章。由于选题紧扣
热点，文章质量有保障，海外网原创评论上线一
个月就打开了局面：多篇文章入选人民网“言论
精选”，进入新浪评论十大热门榜单，并被报纸转
载，形成二次传播。

随着海外网评论的知名度和影响力逐渐提升，
越来越多“大牌”作者热心于在海外网发表文章。望
海楼特约评论员、中国国际问题研究所特聘研究员
贾秀东，《日本新华侨报》总编辑蒋丰，央视著名评

论员王石川，微博大 5、中国政法大学副教授吴法
天……他们的加入使海外网的作者队伍更加强大，
也使海外网原创评论的品质更上一个台阶。

善用渠道 增强国际传播

新媒体时代，内容为王，渠道是金。网络能
给好的思想和观点插上翅膀，让它们更快地飞遍
世界。今年 . 月 ! 日，海外版港台部高级记者陈
晓星在海外网发表了 《怎么看岛内主张“台独”

人数上升？》，当天就被人民网、新华网、中国网
等多家重点新闻网站转载，第二天收到来自澳大
利亚堪培拉的读者来信，他表示希望能读到更多
像这样的好文章。'月 .!日上午，海外网针对美
国波士顿爆炸事件，第一时间连线反恐专家进行
解读，很快获得美国中文网等外媒转载。4 月 %!

日海外网发表的 《薄熙来案为中国法治改革提供
契机》，翌日即被新加坡《联合早报》作为官方媒
体的观点进行引用。

在微博等移动互联平台上，海外网评论也产
生了热烈反响。/月 %'日发表的 《李克强访欧恰
逢其时》 在微博上引起热议，共有 4+ 万人次阅
读。4 月份，手机腾讯网为海外网评论开设了专
栏。装机量过亿的搜狐新闻客户端也即将开通
“海外网评”媒体账号。借助这些移动终端，海外
网原创评论能够第一时间通过手机推送给读者，
传播的效力将大大增强。

优化平台 打造专家智库

4月 .日，海外网迎来了正式上线后第一次改
版，改版后的网站首页更加突显评论特色，并将
专栏建设作为未来内容建设的重要举措。

从上线之初到现在，海外网的发展速度令人
瞩目，日均页面浏览量从几万到几百万。然而，
在门户网站林立、网络信息爆炸的环境中，海外
网内容的核心竞争力有赖于独家、优质的原创。

因此，建立一个强大的专家智库对于海外网来说
具有重要的战略意义。

当前，海外网已集聚了一支由著名专家学者、
媒体评论员、人民日报社编辑记者、网络意见领
袖构成的作者队伍，涵盖时政、国际、财经、军
事、两岸问题等领域。如何巩固和开发作者资源
是海外网下一阶段发展所必须重视的问题。

专栏为作者提供了一个好的平台，作者在个
人专栏能够更加灵活自由地表达，不同的专栏各
具特色，也有助于增强作者和读者对海外网的粘
性。自 4 月份着力开展专栏建设以来，海外网每
日原创评论数量明显增加，评论的话题也更加丰
富多彩，专栏文章的点击量和转载传播情况颇为
可观。当前，海外网已开设 %&个专栏；未来两三
年内，致力于把专栏数量拓展到几百个，届时将
形成互联网上一股声势浩大的原创力量。

（作者系海外网评论频道主编）
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——— 记《大象、犀牛、老虎减少，究竟谁之过》采写过程

本报记者 严 冰
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