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!"#!年 $ 月 !% 日，中央电视台
《新闻联播》 头条播出了以 《创业服
务业：新业态迸发新活力》为题的专
题片，让神州大地第一次大范围地接
触了这个新鲜词：创业服务业。而创
业咖啡馆是这个新型产业链中浓墨重
彩的一环。

创业咖啡馆源于美国硅谷。从
!&#& 年开始，创业咖啡馆在中国兴
起。从北京、上海、深圳，到杭州、南京、
武汉、长沙、济南、郑州，创业咖啡馆从
一线城市燃烧到各地省会城市。!&#!

年，为加强全国各地创业咖啡馆的协
同合作，“中国创业咖啡联盟”成立。

创业咖啡馆'办公场所(

孵化器(天使投资

有人形容创业咖啡馆是典型的
“挂羊头卖狗肉”，它绝不是创业与餐
饮的跨界，真正卖的是知识、信息、经
验、人脉、资本等，通过偶遇、讲座与沙
龙等来体现。与普通的咖啡馆相比，创
业咖啡馆将整个创业服务串联起来，
不仅为创业者提供了价格低廉的办公

场所，还具备创业孵化器的作用。
中国创业咖啡联盟的创始人董建

强是深圳起点创业咖啡的联合创始
人，他认为创业咖啡馆具备两大功能：
一是活动的能力，举办讲座、沙龙或承
接创业项目等，如深圳创业之星大赛
的分赛场，通过联盟分散给各地创业
咖啡馆来承接；另一个更重要的功能
是投融资的能力，创业咖啡馆的投资
人都是比较成功的企业家或天使投资

人，除了现金回报，投资人还可能获得
人脉、项目等潜在收入和隐性回报。

创业者的“乌托邦”

在北京中关村，汇聚着车库咖
啡、)*咖啡和贝塔咖啡等多家知名
创业咖啡馆。中午 ## 点多的车库咖
啡大厅里几乎座无虚席，电脑键盘的
敲击声、低声的讨论和杯碟的碰撞声
混合在一起，这里并不安静，却不觉

得吵闹。刚从加拿大读完高中的商湛
林在享用简餐的同时，眼睛仍盯着电
脑屏幕。

这位刚过 #+ 岁生日的年轻人从
小学五年级开始学习编程，将于今年
九月赴美国康斯威辛大学攻读计算机
科学，去年他花了一整个暑假的时间
泡在车库咖啡里。他说：“感觉这里的
氛围特别好，工作效率很高。”在这里，
商湛林已经开始进行自己的创业项
目———打造一个在线的创业平台。他
将创业咖啡形容为创业者的“乌托
邦”：“我在这里写上一天代码，加上喝
咖啡吃饭，花费不超过 ,& 元，如果租
办公室，花费是这里的好几倍。在这
里，不仅可以跟别人交流技术，更有
机会找到志同道合的合伙人。”

机遇与挑战并存

创业咖啡馆不仅给国内有着创业
想法或者正在创业的人提供了优质的
服务，也能够让海归回国创业更接地
气。回国创业的海归普遍拥有很好的
技术和商业模式，但是他们对目前国
内创业的环境和政策还不是很了解。
相较于传统的孵化器，创业咖啡馆更
注重成员之间的交流，这有助于海归
了解国内的市场和用户，从而有针对
性地进行创业。

)*咖啡的创始人许单单于 !&#!

年回国创业，他指出，目前，国内大
多数创业咖啡馆都面临着经营的问
题，本身很难盈利。从自身的发展角
度来看，海归应该思考如何利用已有
的创业咖啡馆，去更快更高效地实现
自己的创业规划。
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创新型产业集群试点的建

立，也吸引了大量海外人才归

国。创新型产业集群试点的建

成，意味着该地区将获得更多的
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人才回国创业和就业极具吸引

力。可见，国内重视科技创新产

业之时，也是引才的难得之机。海

归领跑我国创新产业，助力于建

设创新型国家的同时，也有利于

海归自身的发展，可谓“双赢”。

值得注意的是，国内外投资

环境和产业发展程度存在不同，

这也给海归创业带来了不少挑

战。对于海归而言，“新理念”

与国内“土环境”的磨合不可操

之过急。

近日，科技部认定北京中关村移
动互联网等 #& 个产业集群为首批创
新型产业集群 （以下简称“集群”）
试点。集群试点工作是处于探索阶段
的新生事物，一个集群主攻一种产业
的模式堪称创新型产业版的“一村一
品”，其发展离不开人才和智力支撑，
其中，海归是重要的参与力量。

海归贡献突出

在各个集群试点行业，海归都表
现抢眼。株洲轨道交通装备制造集群
是本次认定的试点之一，中国南车株
机公司相关负责人表示，我国轨道装
备制造企业走的是原始创新、消化吸
收集成创新和二次创新相结合的道
路。但关键产品的技术突破只能通过
原始创新，在这一过程中，海归或海
外人才发挥了重要作用。

在惠州，仲恺高新区云计算智能
终端创新型产业集群已是支柱产业。
据该区科技创新局党组书记、副局长
成湘东介绍，海归回国创业有助于将
海外高科技技术产品甚至技术思路进
一步完善，并在仲恺高新区进行产业
化。同时，该区引进的高端海外人才
所掌握的发明专利普遍居于领域前
沿，促进了产业的高端化、品牌化发
展。

潍坊高新区的光电产业一直雄踞
全国“龙头”位置，在半导体发光集
群的各级产业链上，由海归创办或加
盟的企业都有很强的竞争力。如留美
博士孙夕庆创办的中微光电子（潍坊）
有限公司，先后承担过国家发改委节
能项目、国家科技部火炬计划项目。

形成人才“洼地”

入选试点后，各级配套政策及扶
持资金都会向集群内的企业重点倾
斜。各试点集群负责人都将其视为吸

引人才的机遇，海归或海外人才也将
成为重点引进对象。潍坊光电创新创
业服务中心主任宋执明说：“集群建
设试点会吸引大量优质企业落户，形
成‘洼地效应’，加快上中下游企业
向集群汇聚，使技术、人才、市场在
集群内部共享。”成湘东也表示，成
为集群试点，不仅是国家对惠州发展
云计算产业的认定，更代表一种方向
和趋势，会吸引更多人才投身于此。

惠州卡易科技有限公司创始人兼
总裁童心回国后从事“云卡包”的开
发，得知惠州云计算智能终端集群被
认定为试点，他的第一反应是这有
“大大的好处”，不但能聚焦社会关

注，也是普及“云计算”概念的机
会。他还对试点的人才集聚效应进行
了理性分析，“比如‘云计算’大多
数人才储备都在国外，国外已有较成
熟的科研队伍和成果，国内的相关研
究才刚起步，不少专家仍会选择留在
研发相对成熟的国家，因此短期内大
规模人才回流不大可能。”

集群发展，齐迎挑战

对于集群试点行业的发展前景，
海归普遍持乐观态度。加拿大海归、
移动互联网新型社交的发起人周胜认
为，移动互联网在全球属于新兴事
物，在技术和消费层面，国内外的移
动终端平台建设基本处于同一起跑
线。童心也表示，做好“云计算”可
提高信息资源利用率，中国也能由此
进入产业链的高端。

然而，这不意味着国内创新型行
业的发展将会一片坦途。国内新兴行
业的融资依旧很难。童心坦言：“目
前国内倾向于投资实体产品，‘云计
算’并非实体，服务器也属于第三
方，移动终端开发商只拥有代码，看
得见却摸不着。”周胜通过对比中外
的孵化模式，认为在优选项目方面美
国的商业洞察力更好，他说：“美国
的天使投资注重初期孵化，认为项目
可行就会投资并帮助建立渠道，中国
则是先观察项目的运作情况再做投资
决定。”

此外，创新型产业的整体发展也
面临挑战。宋执明以半导体发光产业

为例分析道：“在新兴产业中，低端
产品竞争加剧，高端产品和新产品的
核心竞争力有待提高，市场定位也要
与传统照明企业有效衔接。”在“云
计算”领域，成湘东认为，目前国内
企业尚不具备与国外竞争的实力与条
件。童心也表示，目前国内区域分割
和公司业务分割比较严重，“只有区
域和企业之间资源共享，终端开发者
有更多选择，终端产品才有更广泛的
应用性。”

本报电 %月 !)日，“千人计划”专家西部服务团赴陕西省开展交
流考察活动，)&余名专家齐聚西安，为陕西省的经济社会发展建言献策。
此次活动由欧美同学会·中国留学人员联谊会和所属分会“千人计划”专
家联谊会组织。

服务团当天参观了位于西安、咸阳两市建成区之间的西咸新区，共同
对田园城市发展、节能环保、大数据产业园建设等方面进行了探讨。

（孙 晴）

“公考热”已不是新鲜的话题，
但近些年，在号称“天下第一考”的
公务员考试中，出现了越来越多海
归的身影，这引来了不少关注。据
报道，仅浙江省今年就有#-&.位海
归报了省市县乡四级公务员招录
联考。

没人为“海归”就业开绿灯

近些年，出国门槛降低了，
留学人数增多了。然而，与“留
学热”持续升温相对应的，却是
国外经济形势的不景气与留学生

在外就业情况的急转直下，越来
越多留学生最终选择归国就业。

据教育部统计，自改革开放
以来，有超过七成的留学人员选
择回国就业。

!"/! 年度各类留学回国人
员总数为 !%0!. 万人，与 !&##

年相比，留学回国人数增加了
+1-%万人，增长了 ,-1$%2。

然而，与高端海归人才愈发
“受宠”相比，对许多普通海归而
言，留学背景并未帮助其大开就
业“绿灯”。即便是“公考路”也同
样充满艰辛、竞争激烈。今年上
海市青浦区招聘 -&名城管，有 !

名博士和 //. 名硕士进入面试，
其中包括了一名英国兰卡斯特大
学的海归。

“铁饭碗”很有吸引力

公务员相对较高的收入以及
稳定的工作环境吸引了诸多“漂
泊”多年的海归。毕业于俄罗斯
圣彼得堡国立大学的张枫回国后
辗转考入事业编制单位，今年，

他又参加了公务员考试。林女士
的女儿就读于意大利博洛尼亚大
学，她希望女儿毕业后回国报考
海关。林女士说：“公务员挣得
多，福利还好，自己做生意或者
给人家打工都太辛苦。”
“许多外企、大型国企等单

位的竞争力和溢出效应下降很
多，而公务员工作收入稳定，退
出机制日益完善”南京大学社会
学院胡小武教授说，“如今海归
越来越倾向‘铁饭碗’也是市场
此消彼长的正常结果。”

但也有专家对此表示担忧，
海归花费高额成本出国留学，自
主创新能力增强却不进入高度竞
争化的市场领域就业，这造成了
人力资源分配不均甚至浪费。

扬长避短是关键

一般机关单位的招聘计划对
海归一视同仁，留学背景并不会
为海归报考公务员带来太多优
待，公务员考试是海归争抢“铁
饭碗”必过的一道坎。“我们对
国内的很多政策、方针和国情并
不了解，做题时难以联系社会实
际。”从法国鲁昂大学经济管理
专业毕业的陈猛道出了许多海归
的无奈。

对此，浙江大学公共管理学
院徐力教授认为，海归人才相比
本土毕业生具有外语、创新思
维、国际视野等方面的优势，许
多政府部门需要这些特质来开展
国际招商引资、对外交流，提高
国际化水平，因而海归要学会扬
长避短、充分发挥自身优势。

在我国的翻译市场中，海归占
有很大的比例。他们选择从事翻译
工作与自身的语言优势有一定的关
系。海外的生活经历，使得海归更熟
悉国外的文化背景，有利于正确地
理解语义。他们中有的是在做全职
翻译，有的只是在工作之余通过做
兼职翻译赚外快。国内市场对海归
翻译的认可如何？海外生活经历能
否使他们的翻译之路畅通无阻？

需求大 多兼职翻译
调查发现，海归在国内一些翻

译公司的招聘中的确比较有优势。
例如，翔云翻译公司、秋阳翻译公司
在招聘时，“具有海外留学背景获
得硕士以上学位者”符合免试优先
聘用的条件。还有很多翻译公司招
聘时都会注明“有留学海外的生活
和工作经验者优先”。据了解，拥
有留学经历及证书的海归人员更容
易取得客户的信任。杭州海归翻译
社的社长兼高级英语翻译周小瑜
说：“近几年到公司应聘的海归越
来越多，随着专业分工的细化，在
某一专业领域内，外语能力比较突
出的海归更受欢迎。”

然而，从事翻译的海归大多是
兼职或者将翻译作为自己职业过渡
期的选择，专门从事翻译工作的反
而比较少。毕业于美国一所工程学

院的王红，曾有多年在国外生活的
经历，精通英语、法语。目前，她
在网上开了一家淘宝店，提供中英
双语翻译和英语文件代写服务。但
是，她的本职工作却是在一家外资
企业做业务，她说：“开淘宝店是
因为我有其它的计划，而这个计划
的实施需要本金，我只是用自己的
一项技能尽快地准备一些资金。”
“很多海归回国多年以后，已经具
备足够实力承接翻译公司的业务，
他们为了拥有更多的自由空间，一
般倾向于转做兼职翻译。”中国翻
译联谊会秘书长曹旭东补充道。

发展难 中高端翻译空间大
但是，并不是所有的海归从事

翻译以后都有很好的发展前景。首
先，海归自身翻译能力的不同使他
们有不同的发展选择。作为日语自
由翻译的丁筱轩对此深有体会。她
说：“能力突出的口译类的海归一
般会朝着同传方向发展，而笔译类
的海归则多集中在翻译公司。还有
一种就是自己接洽客户，先做翻译
团队，然后由团队发展成翻译公
司。”

创办 )-$翻译网站的刘禹就是
由团队发展成翻译公司的典型。刘
禹 !&&+ 年毕业于美国的瓦萨尔学
院，并于 !&// 年 ) 月与团队成立
翻译公司。

其次，翻译行业本身的问题也
制约海归翻译的发展空间。比如：
行业定位不明，缺乏准入制度；缺
乏整体质量流程控制；翻译同行竞
争激烈，翻译价格不断走低；翻译
规模偏小，没有形成产业等。有一
些海归在应聘翻译公司时，被翻译
公司以试翻译为由骗取无偿劳动。
“自身语言技能水平以及外部从业
环境使得海归从事翻译的前景不是
特别明朗。但如果可以做到中高端
翻译，那么无论是薪资还是工作环
境都是比较满意的。”丁筱轩说。

海
归
领
跑
创
新
中
国

齐

心

海归：机会很好，起步很难

创新型产业集群
聚才效应抢眼

张园园 孙 晴

海归又为“公考”忙
方艾青 项用斌 张乃馨

海归翻译 路在何方？
!翻译公司青睐海归

!海归翻译前景受自身能力和行业状况双重影响

张海磊 丁 晨

给你指条新道

找个创业咖啡馆呗
朱玉芳 杭 舟

链接

创新型产业集群：是指产业

链相关联企业、研发和服务机构

在特定区域集聚，通过分工合作

和协同创新，形成具有跨行业跨

区域带动作用和国际竞争力的产

业组织形态。

邱 一绘

图片来源：互动百科

“千人计划”专家献策西安

图片来源：昵图网

链接

创业咖啡馆：通过整合本地

化资源，为创业者，特别是移动互

联网、电子商务、新媒体、通讯类

创业者以及投资人搭建起信息对

称、项目对接、资本对接的创新型

创业孵化服务平台，兼具了公共

会客厅、行业协会和创业孵化器

的功能。


