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移动互联网的迷局
本报记者 罗 俊

当你还满足于在传统的台式机和笔记本电脑前上网时，你差不多已经快 !"#了。

随着智能手机和平板电脑的普及，移动互联网的时代已经悄然来临。就像十几年前互联

网业务刚刚在中国兴起时一样，又一个划时代的变革使无数创业者和用户为之疯狂。中国互

联网的大佬们拼了命地“跑马圈地”，都想抢占移动互联时代的高地，但就像他们谁也无法回

答“移动互联网怎么挣钱”这个问题一样，谁也不能从这个迷局中破茧而出。
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视频网站进入“划地盘”时代
本报记者 赵晓霞

网友热议

《中国新一届部长的特点和难题》
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日前，优酷土豆集团和香港电视广播
有限公司（$%&）达成战略合作，获得该
公司制作的新剧热剧、历史经典剧目和海
量精彩综艺的独家新媒体版权。就在此
前，乐视网以总价超 '((( 万元的高价购
得《新编辑部故事》的独家网络版权。

面对各家的大手笔，业内人士表示，继
)(**年争夺版权的高调烧钱，+,*+年趋于

理性后，视频网站的“版权大战”再次打响。

跳出“你有我也有”的争夺

来自易观的数据显示，+(*- 年中国网络视
频行业收入将达到 *./0-+ 亿元。面对庞大的市场，内
容资源仍是视频网站的必争对象。此次版权大战是否会
走上 +(**年“疯狂烧钱”的老路？

优识营销管理培训学院院长穆兆曦在艾瑞网撰文指

出，“同质化”曾是困扰视频网站最大的瓶颈问题，但视频
网站间的争夺已经不是“你有我也有”、“你死我活”的较
量了，而是急需确定自己的定位，展开差异化竞争，圈好
自己的地盘，竖起专属自己个性的品牌大旗。

针对大家对乐视网高价购买《新编辑部故事》的独
家网络版权的关注，乐视网高级副总裁高飞在接受媒体
采访时表示，目前各大视频网站在版权购买方面已经渐
趋理性，大家都会根据自己的需要来购买，而不会一味
疯抢，只不过乐视更愿意为好剧付出更好的价格。
“+(** 年我们以 +((( 万高价购买了 《甄嬛传》 的独家
网络版权，当时业界普遍认为价格过高，无法收回成
本，结果该剧截至目前已为乐视网带来 -1亿以上的流
量增长和超过亿元的价值回报。”

迈出内容差异化步伐

“和 $%& 达成合作，会不会有风格上差异化的考

虑？”在优酷土豆集团和香港电视广播有限公司战略合
作启动发布会上，不少媒体的问题指向内容差异化。
“大家不再一窝蜂追求高大全，不会一味以价高等

同于质优来区分，也不再以购买版权的绝对资金投入来
作为实力表现，而是会考虑用户在哪里，想做什么样的
网站。这是一个市场走向成熟和理性的表现。”优酷土
豆集团高级副总裁朱向阳回应说。

其实，各视频网站已纷纷在内容差异化上发力。从
《迷失》到 《绯闻女孩》 和 《生活大爆炸》 等，再到新
近引进的《纸牌屋》等，美剧开始成为搜狐视频的特色
标签。乐视网则更重视国产剧。

业内人士提醒，对视频网站而言，版权能为其带来
大量的用户和广告主，但同时也带来了巨大的成本压
力。基于高昂的版权成本和宽带成本，在通往盈利的路
途中，视频网站还有很多方面的工作要进一步完善，这
段路还很长。

海外网书画收藏频道
正式上线

本报电 人民日报海外版官网海
外网书画收藏频道 - 月 +1 日在人民
日报社举行正式上线仪式 （下图），
国内书画、收藏、媒体等各界嘉宾
*((多人出席。

出席此次上线仪式的人民日报海
外版副总编辑王咏赋表示，书画是中
华文明的重要载体，收藏是民族记忆
的珍贵遗存。希望书画收藏频道能够
办出自己的特色，把国内书画界、收
藏界的名家汇聚起来，为他们提供一
个最好的对外展示平台。

著名书法家欧阳中石为海外网书
画收藏频道题词“山河锦绣，日月光
华”，中国书协副主席、党委书记赵
长青为海外网书画收藏频道题词“让
中国书法走向世界”。

据了解，海外网书画收藏频道包
括书画、名家、画院、瓷器、玉器、
紫砂、艺术品拍卖、邮币、文物、家
具收藏等八大板块。海外网将依托人
民日报海外版的资源优势，力争将该
频道打造成具有权威性和重要影响力
的中国传统文化传播平台，为国内书
画家提供一个交流窗口，同时也为国
内外艺术品创作者和收藏者架起一座
沟通的桥梁。

跑马圈地，不谈盈利

你用微博吗？你有微信吗？你用手机上网吗？在如今这个
时代，似乎每个人都是移动互联网的用户，不管是与苹果公司
产品绑定的 234 系统还是相对开放的安卓系统，无数个应用程
序都会把用户牢牢套在移动互联这张大网中。

多家市场研究机构的数据显示，+,*+年第三季度中国智能
手机销量接近 ',,, 万部，而安卓系统智能手机保有量已达到
*0- 亿部，占全球安卓手机总量的四分之一。在全球经济萧条
的大环境下，移动互联网成为为数不多的“乐土”，无论是怀
揣创业梦想的中小公司，还是腾讯、百度这样的业界大鳄，无
不紧盯着移动互联网这块“蛋糕”，前赴后继。

据去年新浪季报显示，其新浪微博用户数量已达 .0+. 亿，
平均每天活跃用户达到 .+-, 万，其中 5+6的用户使用移动客
户端新浪微博。微博广告收入约 +,,, 万美元，占新浪广告收

入 *16。腾讯的微信更是生猛。据腾讯给出的数据，微信从
推出到用户过亿用了 .--天，从 *亿到 +亿用户耗时 +-1天，
从 +亿到 -亿用户，仅用了 *+,天。此间，百度也没有闲着，
他们悄然推出自己的手机端应用软件，整合百度搜索、新浪
新闻、天涯社区、77 空间、各种百度的应用服务以及网页
导航功能，能够方便快捷地让客户实现所有内容的搜索。

似乎每个产品都想在移动互联的初期拼命地吸引更多的
用户，为此每家公司都在其产品上疯狂地投入、投入、再投
入。然而做产品的终极目的都是挣钱，不然就算黏合了再多

的用户，不能带来盈利的话，也只是白费功夫。不
过，在目前的移动互联现状下，几乎所有的公司都
发出一致的声音———“我们现在
想的是如何把产品做好，暂时不
考虑盈利问题。”

传统模式，此路不通

其实，任何一家公司都不会
不考虑盈利问题，只是谁也没能
找到合适的“生财之道”。到目
前为止，中国最大的两个移动互
联网产品———新浪微博和腾讯微
信，依旧没有寻找到自己的盈利

模式。已有的经验告诉人们，传统的互联
网盈利模式似乎在移动互联网上行不通。

传统的桌面式互联网盈利绝大部分都来自于广告，然而，
传统的植入广告早已证明效果不佳，其原因是智能手机等移动
终端本身就屏幕较小，没有用户愿意看到自己的应用界面上盘
踞着烦人的广告条。此外，推送式广告也是移动互联网上常用
的手段，但降低用户体验、损耗用户流量却是其无法回避的后
果，所以这种以损害用户利益为代价的广告方式并不是开发者
们乐意看到的。

同时，对各个应用程序付费下载也是移动互联网上常用的
盈利方法，但这种方式似乎在中国并不吃香。大多数中国用户
习惯了互联网上免费的资源，培养付费习惯谈何容易。以苹果
公司的 899 4:3;<为例，相信每个 2=>3?<和 2@AB用户都会熟悉
这个移动应用市场。),C+年中国苹果用户每次下载的费用仅为
-美分，美国消费者则为 +/美分，相差近 C,倍。

数据显示，百度的移动业务在其总营收中占比不到 C,!，百

度却将 +'!的研发经费投入
到移动互联网领域。百度
DEF 李彦宏表示：“百度尚
未找到移动互联网的最佳盈
利模式，但也不急着弄清楚，
只知道公司的移动业务还有
很大成长空间。”

摸石过河，
艰难前行

在这样的背景
下，仍然有部分移
动互联从业者尝到
了甜头。最先从中
受益的是游戏公
司，一款风靡一时
的游戏产品，可以
为开发公司带来从广告到周边产品的可观收入。其中最著名
恐怕要数人们熟知的游戏《愤怒的小鸟》。

去年年底，《愤怒的小鸟》开发商负责人彼得·维斯特巴卡
宣布，收费版的《愤怒的小鸟》每月为公司带来C),万美元的营
业收入，而免费版的安卓版《愤怒的小鸟》游戏内置广告每月
的营业收入已经达到C,,万美元。有国内专业人士分析，《愤怒
的小鸟》日广告展示超过-亿次，月广告展示超过C,,亿次，按

每次点击,0)元计算，月收入就超过-,,,万元，几乎相当于中国移
动应用广告市场的总和。此外，《愤怒的小鸟》在),C)年开始从线
上转向线下，销售),,,多种《愤怒的小鸟》周边产品。

在这个成功案例的带动下，中国一些中小型移动互联公司
也开始更多地涉足游戏产品，并从中尝到甜头。在 ),C) 年广
东互联网大会上，不少业界人士就表示，手机游戏只做一次，
团队需要的钱不多，不赚钱的时候马上转换项目或者关门大
吉，赚钱的时候就继续融资，很有可能是未来几年移动互联网
收入增长最快的部分。

另外，F)F模式（线上线下融合转换）也是移动互联网业
内人士经常提及的盈利趋势。创新工场 DEF李开复在 ),C)移
动开发者大会上提出，移动互联网将融入主流生活与商业社
会，货币化浪潮即将到来。目前线下商家成熟度不高，反应速
度滞后，一旦与线上连起来，将会产生巨大的爆发式能量。

人民日报海外版 - 月 )C 日 5 版
刊出《中国新一届部长的特点和难题》
一文，海外网同日转载。文章第二部分
“承载公众高期待的压力”中“高房价
吞噬中产阶级的中国梦”，引发网友热
议，截至 - 月 )1 日下午，根据百度新
闻搜索显示，已有超过 -',家网站转
载。

原文摘要：

在“十八大之后”、“新的十年开

启”、“新一轮机构改革启动”等背景

下，新一届国务院组成部门“掌门人”，

毋庸置疑备受关注。

……

可以说，环保部面临的压力前所

未有，公众对其格外关注，因为这是与

人民的幸福指数息息相关的事情。问

题的解决出路在于变革发展理念和发

展模式。正如李克强总理所说，“绿水

青山贫穷落后不行，但殷实富裕环境恶化也不行。我们需要进一步创新发展理

念，推动科学发展……我们不能以牺牲环境来换取人民并不满意的增长”。

同样，住建部面临人民住有所居的期望，遏制房价的非理性增长，让人民买

得起房。房地产领域已经成为中国中产阶层最不满的领域，因为高房价正在吞噬

他们的“中国梦”。任其发展下去，不仅会影响到国内的经济健康，还会影响到中

产阶层对国家发展的信心。因此，住建部长面临的压力不可谓不大。

……

网友热评

偷油考拉：身为中产，表示这说到了点子上。
无匠御吉：大幅降价，回归理性才是硬道理。建议采取对策以成本价保障无

房中产阶级住有所居，规定保障房在一定年限不得上市。
培根加馍：高房价也正在吞噬想要成为中产的人的中国梦。
花卉绿植摆放时代：关于房子的声音啊！
蕊妞爱做梦：说得对，高房价不仅吞噬了中国梦，而且已经破坏成千上万家

庭的和谐。
瓦良格启航 !"#!：中产都在为房地产老板打工。
万乐盈为首：房产一项就把中产阶层彻底绑架了，让中国的社会阶层

变成了哑铃状分布，也让更多的人变得要么富，要么穷，没有一般。
正歌 ""$：一语中的，事实正是如此。通过房地产，少数开发商迅速夺

取中产阶级的财富，使财富集中到少数人的手中，拉大贫富差距，降低幸
福指数，必然造成对社会的不满，这一点必须引起高度重视。

谷盈莹：一个国家的发展前景不是看高产阶层有多么强大，
也不是看低产阶层多么少，中产阶级才是国家的中流砥柱。有强
大的中产阶层才能保持国家经济文化社会各个方面、各个产业
均衡发展。贫富差距过大，抛开会引起社会动荡不说，
从小的方面来讲也不利于生产消费。中产阶层的“中国
梦”被吞噬，才是最可怕的。
（赵 静整理）
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印象中的南京是金陵十三钗，是六朝金粉，

是吴侬细语的悠悠评弹。烟花三月下江南，-月

中旬，),C- 中国 （南京） 国际度假旅游展览会

（DG$ D>2?A）在南京国际博览中心举行。人民

日报海外版官网海外网亮相该展会，引来各方关

注。

-月的南京还是早春时节，淫雨霏霏却挡不

住人们前来参观的热情。作为首次亮相旅游展览

会的海外网，吸引了前来参观的社会各界的多方

关注。

海外网是海外版数字化转型建设的核心内容

和重要支撑平台。海外网旅游频道的口号是：

“助推中国旅游走出去，引领出境旅游新风尚”。

这次南京之行，海外网旅游频道不仅将瞄准

高端休闲度假产品的“五星对话”栏目带到南

京，还重磅推出了频道重点栏目———“旅游高端

访谈”，网友和前来参展的旅游局、旅游景区都

对此表现出了极大的兴趣。

如今恰值烟花三月，正是下扬州的好时节，

旅游频道在展会上特意采访了扬州市旅游局副局

长王明宏，他为网友们描摹了一个蒸蒸日上的新

扬州的江南景象，相信那些对大运河文化有着眷

恋深情的海内外驴友一定不会失望。

苏州不仅有吴侬软语，还有苏帮美食和巧夺

天工的园林美景，

但是生态苏州的九

大套餐，您可能还

没有一一尝试哦。

据苏州旅游局

旅游促进处副处长

胡才介绍，这次针

对休闲为主，带来

了以苏州生态景点

为主的九大套餐，

比如 '8 级景区旺

山，旺山是一个生

态休闲基地，有农

家乐、温泉、茶园

等等。还比如苏州

乐园推出了———温泉世界欢乐世界、水上世界五

大世界等。相信，这个春天到苏州去，您将收获

更多的惊喜！

到了南京，怎能放过闻名遐迩的夫子庙，到

了夫子庙怎能不游秦淮河。虽然小编上了南方比

北方暖和的“当”（小编“短路”），一件薄衣勇

闯刺骨江南，但还是无法抵挡璀璨秦淮河的妩

媚。瑟瑟晚风之中，游于秦淮河上，不禁感叹江

南真美，人生真好。

旅游的意义在于发现自我的价值，身体和心

灵总该有一个在路上。旅游吧，它将改变你的人

生，如果暂时没有时间出去行走，那么关注海外

网旅游频道吧，即使小编在河边瑟瑟发抖，也不

忘为您举起手中的相机，留下美好的一瞬。

（作者系海外网旅游频道主编）

图为展会上

观众参观海外网

展板并现场体验

海外网。
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