
!"# $%伦敦艺术博览会于 %月 $日在英国首都伦敦

拉开帷幕。由艺术门（&'(") *(+ ,())'"-'.）带来的中国

抽象艺术家朱金石的大型装置作品《船》成为此次艺术

展的一大亮点。在 /月 01日媒体开放日当天，该作品

受到众多媒体关注。图为当天工作人员在观看大型装置

作品《船》的布展情况。《船》是由细竹、棉线和 1222

张宣纸组成的 30米大型装置作品，由 02名工作人员耗

时 %天安装完成。 新华社记者 殷 刚摄
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脊背上插满钢叉，被倒挂在船后拖行，经历了长
时间的痛苦后，或者被活活淹死，或者被来复枪和鱼
叉干掉，这就是一头鲸鱼遇到捕鲸船后的命运。

近日，日本水产厅负责人表示，不会停止捕鲸计
划，现在不会，今后也不会。

多年以来，国际社会对捕鲸表达了强烈的反对，
甚至有反捕鲸团体的船只对捕鲸进行直接干扰，但是
日本等捕鲸国却对其置若罔闻，捕鲸规模一年更超一
年。
负责监督捕鲸产业的林纯一郎指出，日本是一个

岛国，从海洋中获取一些好的蛋白质是非常重要的。
捕鲸对于保障食品安全，也是非常关键的。
的确，在二战前后，鲸鱼肉大大缓解了日本的粮食

危机，为日本百姓提供了宝贵的蛋白质。但是如今，日
本早已过了当初食物短缺的年代，蛋白质的获取也更为
丰富。日本科学家还在022%年得出一个令人惊讶的研究
结论———鲸鱼肉有毒，其含汞量达到危险标准。显然，日
本以此作为捕鲸的理由实在难以站得住脚。
林纯一郎还说：“日本捕鲸业拥有久远的历史，是日

本的传统和文化。”按照这个逻辑，那么一些为获取象牙、
犀牛角等的捕杀是否也可以被视为“传统文化”而被堂而
皇之地保留下来？
日本为捕鲸找到的另外两个理由是“科研”和“保护水

产资源”。
日本方面表示，诸多项目水面观察易出错，需要猎杀才

能获得详细数据。但是，专家指出，只要运用科学手段，在鲸
身上取下一块皮来就可以进行4!5测试及其他研究，完全没
有必要将大量的整头鲸活活杀死。
至于“保护水产资源”则更像无稽之谈。日本捕鲸者声称，

鲸食量大，有可能抢去人类食物，破坏生态平衡。但是，国际捕鲸
委员会的研究显示，鲸大多在北极和南极这些人类极少涉足的
区域捕食，而且鲸的食物基本是小型浮游生物和根本无法用渔网
捕捞的海洋生物。鲸的捕食范围仅有约67与人类的捕鱼范围重
合。将杀戮说成保护，这样的“强盗逻辑”实在叫人难以接受。
日本究竟为什么要在捕鲸问题上冒天下之大不韪？这或许是出

于商业和政治目的。
调查表明，87的日本人爱吃鲸肉。对于世界第十的人口大国来

说，这个数字超过812万。据估计，每年有大约0222吨鲸鱼肉在日本市
场上流通。对于渔业部门来说，这是一个不小的数目。
日本坚持捕鲸或许还为了不断扩大自己在公海的活动范围，掌握海

上实际控制权。此外，农民和渔民是大票仓，如果政府公开反对捕鲸会失
去大批选民。
无论目的如何，最无辜的是鲸。据美国鲸类学会估计，全世界现存座头鲸

仅为人类现代捕鲸活动开始时数量的约$9%，::7的蓝鲸已遭捕杀，北大西洋露
脊鲸种群数量已少于%;;头。目前全世界6%种鲸中已有至少<种濒临灭绝。
濒临灭绝的鲸鱼是宝贵的，而比这更宝贵的是人类对于自然界和其他物

种宽厚仁爱的心。

鲸鱼，
你为何哭泣？

张国成
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叙利亚谈“和”不易
马红红

据英国广播公司报道，当地时间 /月 /1日，在意大利访问的美国国务卿克里
出席了“叙利亚之友”会议，并在会后宣布，美国将向叙利亚反对派提供 =;;;万
美元的援助。欧盟理事会也宣称将改变针对叙利亚的武器禁运措施，允许欧盟向
叙利亚反对派提供装甲车、非致命装备和技术援助。

冲突：僵持不下

此前，叙利亚反对派“全国联盟”主席哈提卜曾一度抵制包括罗马会议在内的一
系列国际会议，并且拒绝了访问莫斯科和华盛顿的邀请。当时正在英国访问的美国
国务卿克里与英国外长黑格承诺会有更多具体的援助，才促成了反对派参会。

近日，叙利亚境内多个地区都发生了袭击事件。据法新社报道，叙利亚政府军针
对反对派向阿勒颇发动了导弹袭击，因导弹袭击的遇难人数达到<1人。首都大马士
革也频遭炸弹袭击。

数据显示，叙利亚局势动荡以来，已经有>万人在冲突中死亡。据《华盛顿邮报》消
息，目前在中东和北非，大约有:8万叙利亚难民，叙利亚境内还有0;;万人流离失所。

分析指出，叙利亚双方的武装冲突已经陷入僵持，如果没有外部武装势力介入，
目前的局势很难有改变。美国等西方国家之所以要改变对叙利亚的政策，是因为西
方国家希望启动政治解决的进程，而政治对话是解决叙利亚问题的根本方式。

和谈：谈何容易

国际社会一直呼吁叙利亚政府和反对派寻求对话解决问题，但是双方存在根本

的意见分歧。
反对派“全国

联盟”曾多次表
示，巴沙尔下台是
和谈的必要前提，
这恰恰是巴沙尔
本人及其政府绝
对不能接受的。在
俄罗斯外长拉夫
罗夫和克里近日
的会谈中，双方最
大的分歧也在于
是否要将巴沙尔

下台作为对话的前提条件。
路透社分析认为，作为叙利

亚政府的盟友，俄罗斯认为让巴沙
尔下台是“不现实”的选择，该政权
的存在是俄罗斯在叙利亚和中东保持
影响力的关键。

另一方面，有专家指出，因为同伊朗
的密切关系，以美国为代表的西方国家则
把巴沙尔视作“眼中钉”。

分析人士指出，叙利亚问题早已经不只
是国内政府与反对派之间的冲突，而已经成为
教派矛盾、经济利益和政治诉求相交织的各方势
力之间的博弈。牵动各方的和谈必定寸步难行。

目前仍然看不到和谈的希望。不过，叙利亚反对
派最近释放出一些愿意政治对话的积极信息。叙利亚
反对派领导哈提卜上月提出，希望与巴沙尔政府展开谈
判，和平过渡巴沙尔政权。

近日，叙利亚外交部长穆阿利姆在莫斯科访问时也表示
准备与反对派武装展开谈判。这是叙政府高官首次公开宣布
当局愿意与反对派武装谈判。

有评论指出，这是因为叙利亚局势陷入胶着。战场上的形势
虽然在朝着不利于叙利亚政府的方向发展，但是反对派并没有从
根本上撼动叙利亚政府的控制力。

国际社会正在积极促成双方的和谈。俄罗斯外长拉夫罗夫宣称：
“我们支持所有保证让叙利亚人民通过谈判来寻找解决冲突办法的倡
议和努力。”来自路透社的分析也指出，虽然美国在寻求给予叙利亚反对
派更大的支持，但是美国也不愿意太深地介入地区冲突，不愿意为反对派
提供武器等军事支持。

和谈真的能终结叙利亚动荡吗？目前还没有人有答案。不过，确定的是，
叙利亚所发生的一切已经演变成人道主义的巨大灾难。据《华盛顿邮报》报道
称，叙利亚目前的形势已远远超出了国际社会的救济能力，数量庞大的难民正
在给邻国造成极大的负担。图为饱受战争之苦的叙利亚儿童

希望：仍然存在
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美丽的希腊爱琴海之滨，碧海蓝天，百
舸争流。%年前，风光旖旎的比雷埃夫斯港，
时常淹没在抗议的浪潮之中：愤怒的希腊工
人走上街头，游行反对中国远洋运输集团
（以下简称“中远”） 对比雷埃夫斯港的经
营。% 年后的今天，比雷埃夫斯港的一切焕
然一新。0;$; 年，港口在第四季度扭亏为
盈。0;$$ 年，港口的客货吞吐量分别达到
0;;;万人次和 $>;万个标准集装箱，成为希
腊最繁忙的港口。0;$0年，中远决定将 %亿
多欧元投资到码头现代化建设上。
“没有比脚更长的路，也没有比船更宽

的海，而比船走得更远的是人的心。”第 01

届雅典奥运会开幕式的主题曲，唱出了中远
从接手比雷埃夫斯港到立足当地的异乡之
旅。“走出去”的中国企业如何在“中国威
胁论”所造成的消极环境中迎接挑战，消除
误解，实现双赢？中远的希腊之行或许会带
来启发。近日，本报专访了中远集团董事长
魏家福。

直面压力

希腊，一个无数传奇和神话诞生的地
方。0%;; 年前，在柏拉图的 《理想国》 里，
他的老师苏格拉底在这里传道授业、舌战群
英。而在金融危机之后进入希腊的中远，也
是在一番激烈的论辩之后，抓住转瞬即逝的
机会叩开了希腊的商业大门。

0;;=年，希腊政府欲将比雷埃夫斯港私
有化的项目一经公布，便吸引了和记黄埔、
地中海航运、马士基等 =家全球航运巨头的
注目。“比雷埃夫斯港是希腊最大的港口，
以它为中转站，可以将地中海地区、西亚、
中南欧、北非的市场联结在一起，具有很大
的商业价值，我们志在必得。”船长出身的
魏家福看到了比雷埃夫斯港的真正价值所
在。

机会只垂青有准备的头脑。魏家福说，
0;;=年 $月，时任希腊总理卡拉曼利斯访问
中国，中希两国之间的友好往来使中远将
“走出去”的下一步目标设定在了比雷埃夫
斯港。

经过两年多的谈判，0;;1年 =月 $0日，

中远以 8?:1亿欧元的标价获得了希腊比雷埃
夫斯港二、三号码头 %<年的特许经营权。

但协议刚刚签订，“中国威胁论”的无
端指责便开始发酵：希腊当地码头工人游行
抗议，认为中远与希腊政府签订的是一个
“殖民地条款”；而刚上台的希腊新政府迫于
压力提出修改相关条约。
“这纯粹是污蔑。”对此，魏家福据理力

争：“第一，这一协议是由欧盟和希腊国会
批准、在中希两国元首的见证下签订的；第
二，中远通过市场竞争方式中标，这是有目
共睹的；第三，如若希腊单方面毁约，势必
影响希腊新政府在全球的信誉和形象。”

在事实面前，协议只字未改。最终，
/;6;年 =月 6日，中远全面接管了二、三号
码头的全部工作。

互惠双赢

“希腊人害怕中国人抢走他们的饭碗，
所以中远接手比雷埃夫斯港当天，工人们
就在罢工。”魏家福说，希腊工人大罢工不
仅让码头一切工作陷入瘫痪，还大呼“中
远滚回去”。如此强烈的抵触情绪，也是很
多中国企业“走出去”后面临的一道大难
题。

魏家福认为，此时最行之有效的办法就
是用事实说话。中远立即召开新闻发布会，郑
重承诺，除几名管理人员外，绝不会从中国带
去一个工人。事实证明，自接管到现在，中远
在当地直接创造了1;;个就业岗位。而与码
头相关的岗位数量则更为可观。

不过，光解决就业问题还远远不够。实
际上，自从 /;6;年 =月中远接手比港以来，
二、三号码头从未出现一起罢工事件。

对此中远有什么秘诀？魏家福说，“中
国企业‘走出去’的第一步，就是要学习当
地文化和法律。一方面，中远下工夫妥善处
理中希文化和管理制度方面的冲突和差异；
另一方面，在提高工人的福利待遇的同时，
我们制定了严格的工作制度，使工人能够安
心工作。”

两年间，比雷埃夫斯港的货流量增加了
% 倍，为发展当地经济做出巨大贡献。为什

么港口在中国人来了之后就能“起死回生”？
魏家福坦言，提高效率是取得成功的制

胜利器。“我们把中国的先进技术带到希腊，
把整个港口的吊机及计算机控制系统进行了
升级，比雷埃夫斯港的装卸时间压缩到原来
的69=。”
“中远致力于合作双赢，”魏家福说，

“赚不赚钱靠的是我们自己的真本事，实力
可以说明一切。”

摒除偏见

中远在希腊的经营刚刚起步时，一家希
腊媒体曾刊登文章，编造中远希腊码头公司
6%条罪状，指责中方管理者不允许当地工人
建立工会，甚至吃饭、上厕所等。文章漏洞
百出，但还是造成了很大的负面影响，美国
人权组织甚至发去了质询邮件。

面对这样的恶意中伤，魏家福的“药
方”是：要做到不卑不亢，积极发声，在
“走出去”的同时，还要“请进来”，打好
“公共外交”这张牌。

为消除各方面误解，中远与国务院新闻
办、中国驻希腊大使馆密切合作，邀请希腊
主流媒体组团访华，开展了一次有针对性的
媒体公关。希腊媒体访华团回国后，在不到
一个月的时间内，连续发表了 /; 余篇系列
新闻报道，让更多的希腊人了解到一个真实
的中远。

此后中远希腊码头公司几乎每周都会接
待当地媒体，以开放的姿态与希腊人沟通，
终使得希腊媒体摒除偏见，欢迎中远的投
资、经营和扎根。
“面对恶意的诋毁，我们更要有迎难而

上的勇气；只有积极地走出去，才能让外界
听到我们的声音。”魏家福说，“中远不会
因为外界的声音而失去前进的方向，中远
‘走出去’的步伐也绝不会动摇。“

如今，中远集团已在希腊各界树立了良
好的企业形象，希腊政府也与中远建立了长
期稳定的互信合作关系。

魏家福表示，他希望中国企业能够化挑
战为机遇，大家合力打破西方对中国的固有
思维，让中国式正能量走向世界。


