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一、企业精神
团结、诚信、创新、高效

二、企业核心竞争力
“前瞻性把握市场机遇的能力”与“技术与管

理持续创新的能力”

三、经营方针
以市场为导向，以用户为上帝；

以发展为目标，以质量为生命；

以科技为依托，以效益为中心。

四、经营理念
科技兴业，追求卓越。

以高尚人品铸就优质产品，用诚实守信树企业

形象。

以优质产品满足客户，

以优惠价格让利客户，

以优良服务取信客户，

以优秀人品争取客户。

把企业的优势变成客户的优势，

把企业的资源变成客户的资源。

客户至上，质量信誉，

长期共存，利益共享。

五、管理理念
安全生产与环境保护是楚源两件天大的事。

以人为本，安全第一；

防微杜渐，警钟长鸣。

质量是企业的生命，安全是员工的生命。

不是企业消灭污染，就是污染消灭企业。

推行清洁无害生产，建设绿色环保企业。

创建和谐生态环境，建设文明美丽新楚源。

用事业留人，让人才有一种成就感；

用待遇留人，让人才有一种家园感；

用感情留人，让人才有一种归宿感。

广开门路引才，多种形式育才，

政策优惠稳才，放开手脚用才。

楚源集团中长期
发展目标

一、总体目标

不断优化产品结构，提升企业核心竞争

力，
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年实现销售收入
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亿元，利税
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亿元，出口创汇
#

亿美元，建设生态文明企

业，践行科学发展，打造百年楚源。

二、具体目标

<

、继续做强做大主业，研发
>

酸世界级

新技术和新型高端绿色染料，推动行业整体提

升，成为全球综合实力最强和整体规模最大的

现代染料中间体及染料企业。
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、加快结构调整，在改造传统产品的基

础上，重点研发医药级中间体、农用生化品、

化工新材料等新兴产业，将楚源逐步建设成为

绿色节能企业，实现转型升级。
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、加强品牌建设，不断提升产品品质，

建设国家级技术中心和全球知名研发机构，

“楚源”商标成为中国驰名商标，楚源品牌成

为全球一流品牌。
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、在资本运营上取得重大突破，拥有一

至两家在国内外上市的公司，拓展融资渠道，

建立健全的投融资体系，提高企业的抗风险能

力。
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、企业文化的品位居于全国同行业前列，

以人为本，建立科学的员工成长通道，成为本

地区福利最丰厚的企业之一，实现员工与企业

的共同发展。
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、以提高资源利用效率和“减量化”为

核心，厉行节能减排，所有三废稳定达标排

放，主要原辅材料消耗降低
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，万元产值

能耗降低
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，达到国内领先水平。

楚天寥廓聚财源
———写在楚源集团创立三十周年之际

范宏国 杜 敏

浩浩荡荡的万里长江，在

流经湖北省石首江段时拐了一

个弯，留下了一条蜿蜒舒缓的

长江故道。清澈的江水犹如甘

甜的乳汁，滋养着这里的楚地

先人筚路蓝缕，以启山林，用勤

劳和智慧创造了光辉绮丽的荆

楚文明。自上世纪八十年代以

来，这条琉璃般的长江故道告

别了往日的平静。发轫于楚文

化腹地、中国麋鹿之乡、鄂南明

珠石首市的一家企业———楚源

集团，在这里激起了一道道波

澜。他们秉承“团结、诚信、创新、高效”的企业精神，用
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年时间把一个村办小厂

建设成全球行业的领军企业。他们独特的创业理念、发展战略、成功路径，在国内

外化工行业产生了积极影响，发挥了引领作用，将楚人的创新精神和开拓意识展

现得淋漓尽致，充分展示了现代楚人勇闯天下、搏击四海的开阔胸襟和迷人风

采，演绎了一幕楚天寥廓聚财源的大戏。

艰苦创业写传奇
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年
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月
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日，楚源集团的前身———石首县化工二厂在石首县绣林镇
红星大队五间废弃的队屋悄然挂牌。没有鲜花，没有掌声，
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多个洗脚上田的农
民，用他们的创业激情开始勾画致富的梦想和蓝图。他们的全部家当只有五口大
缸，五台机煤炉子；他们生产的产品更是微不足道，是几分钱一个的为农药塑料
瓶盖配套的化学胶帽。因为产品档次低、销路窄，企业不久就陷入了困境。
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年
<<

月，石首县绣林镇政府一纸调令，将时年
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岁、素有能人之称的杨志成调
到化工二厂任厂长。

杨志成最大的优点就是嗅觉灵敏、敢想敢干。当时，市场经济体制改革刚刚
起步，市场上的机遇很多。杨志成发现，一种生产化学胶帽的原料———工业乙醚
行情很好，便决定上马这个产品。
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年底，一套年产
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吨工业乙醚生产线顺
利建成投产。杨志成趁热打铁，又扩建了一条年产
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吨的生产装置。靠着敏锐
的市场嗅觉和不怕苦、不怕累的拚搏精神，他带领企业开发出了工业无水乙醚、
纯苯、甲苯、二甲苯等
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多个品种，成功销往武汉、长沙、广州等地，其中有
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多个产品获得湖北省优质产品称号，迎来了企业的第一次发展转机，工厂随之更
名为石首市化学试剂厂。
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年，石首撤县设市，石首市化学试剂厂整体搬迁到城郊的工业区张城
垸，有了一个更加广阔的发展舞台。搬迁时，杨志成了解到一种叫做对氨基苯乙
醚的染料中间体利润高，市场好，便琢磨着要上这个产品。可对氨基苯乙醚是当
时的高科技产品，一个小小的乡镇企业想上这个产品，简直异想天开。“不安份，
穷折腾”，“癞哈蟆想吃天鹅肉”……一时间，各种讥笑、讽刺扑面而来。杨志成没
有被流言吓倒，而是坚定不移地朝着认准的目标前行。没有资金，他找人联营；没
有技术，他四处请教高人。在那食不甘味、夜不能寐的日子里
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他无数次奔波于武
汉和石首之间，跑断了腿、磨破了嘴，终于如愿以偿，与武汉染料厂达成了联营协
议
A

双方决定共同开发对氨基苯乙醚。
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年，对氨基苯乙醚问世，一炮走红
A

受
到了市场的热烈追捧。
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年，对氨基苯乙醚成功打入国际市场，为楚源挣来了
第一笔外汇———
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万美元，成为轰动一时的新闻。对氨基苯乙醚的开发，为企业
打开了新的市场大门。接着，他们又相继开发出对氨基苯甲醚、邻氨基苯甲醚、邻
氨基苯乙醚，这四个产品均为精细化工中间体，应用广泛，附加值高，市场稳定，
比过去的产品档次有了很大的提升。石首市化学试剂厂继续深挖这个宝藏，乘
势而上，陆续开发出了
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二羟基蒽醌、吐氏酸、
B

酸多支化工中间体，产销规模
不断扩大，经济效益不断提升，步入了健康发展的轨道。
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年
)

月，生产经营欣欣向荣的石首市化学试剂厂经湖北省人民政府批
准，改制成立湖北楚源精细化工股份有限公司，
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年
<<

月又组建了湖北楚源
集团。股份制企业的成立和集团公司的组建，标志着楚源踏上快速发展、规模扩
张的新起点。
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年，楚源的工业产值和产品销售首次双双突破亿元大关，跻身
亿元企业行列，谱写了一个乡镇企业从“丑小鸭”到“白天鹅”的传奇。

自主创新谱华章

企业发展的关键在产品，在技术，更在自主创新，这是楚源从
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多年的艰苦
创业实践中得出的深刻体会。起初，楚源的产品开发和技术改造是以引进为主
的“拿来主义”。但要想实现长远发展，必须有自已的研发能力和核心技术。初具
实力后，楚源把重心放在培育自主创新能力上。他们先后选送四批共
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多名优
秀员工到武汉大学、北京化工学院、华中理工大学脱产深造；在武汉大学开办了

博士后工作站，从国内外知名科研机构聘请了一批科技先导性人
才，建成一支高水平的专业技术队伍，成为自主创新的可靠保证
和源泉。与此同时，他们加强硬件建设，投资
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多万元，建成了
省级技术中心———染料中体间合成技术研究中心，现有各类试验
仪器设备
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多台套，包括四个小试实验室、三个中试车间和一个
产品测试中心。
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年，楚源又投资
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多万元，结合技术中心的
建设目标和功能定位，按照合理布局、适度超前的原则，对技术中
心进行了改扩建，使其成为功能齐全、设施先进，能够充分满足企
业创新建设和发展需要的基础设施。
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年，楚源染料检验检测
中心被认定为国家级实验室，研发条件更加先进和完备。楚源还
投入
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多万元用于改善公司信息资源状况，并建立了企业内部
局域网和互联网，使公司驶入信息高速公路，能够及时了解国内外
染料、中间体、生物等技术、市场的最新动态，为公司高层管理人员

决策提供权威信息支撑。目前，中心正在申报国家级技术中心。
一分耕耘，一分收获。经过不懈努力，楚源的产品开发和技术改造由“拿来主

义”转向了一个引进、消化、吸收与自主研发相结合的新阶段。靠着强大的自主创
新实力，楚源全面进军染料中间体及染料高科技领域，进入了跨越式发展的腾飞
阶段。从
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年至
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年的
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年间，楚源累计投入自主创新和各类固定资产
投资

<%7"

亿元，新上项目
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多个，其中列入国家高新技术产业化示范工程
=

项，列入国家火炬项目
"

项，国家级新产品
<!

项，国家级推广项目
=

项，列入湖
北省科技项目
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项，填补国内空白
<

项。同时，亮氨酸、脯氨酸、盐氨酸等
)

个氨
基酸系列取得国家

CDE

药品文号；参与制定了
>

酸、
F

酸、红
D+!G*

、黄
D+

#G*

、黑
FH+'GC

等
"

个产品的国家标准制定；新成立了华丽、鑫慧、鑫源、得宝
等

!

家公司，新增年产值
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多亿元，利税近
#

亿元；形成了染料及染料中间体
为主、生物医药、化机制造、无机颜料、物业开发等产业为辅的综合性集团公司。
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年，楚源实现
销售

#"

亿元，完成
利税
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亿元，出
口 创 汇
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亿 美
元，步入历史最好
的发展时期，成为
中国化工产品产口
生产基地，国家重
点高新技术企业，
中国石油和化工百
强企业，湖北省百
强企业，荆州工业
首强企业。
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年初，杨
志成以其卓越的能

力和贡献，无可争议地当选为“
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荆州十大经济人物”。评委会给他的颁奖词
是：
“源于楚，成于楚。他以楚人浪漫主义的情怀，将生活渲染得多姿多彩。从村

办企业到全球行业老大，从三十万到荆州工业首席，他的名字应证了一句古训：
有志者，事竟成。”

开拓市场争翘楚

杨志成和他的楚源集团，有一种勇闯天下、搏击大海的胆略和豪气。乡镇企
业的卑微出身和深居内陆的封闭环境，并没有锁住他们的勃勃雄心和开阔思维。
创业之初，他们就把目标瞄准国际市场，并以此为导向，开发出了第一个出口产
品对氨基苯甲醚。此后，楚源把“走出去”作为企业的基本战略，确立了“国内没
有的，世界少有的”、“市场需要什么，我们开发什么”的产品开发方针，开发“高
科技含量，高市场占有率，高商品附加值，高出口创汇”的四高产品，以国际化的
视野规划指导企业的发展，走出了一条不平凡的成功之路。

或许有人会问，一个乡镇企业，能够做到这一切，靠的是什么？楚源人的回
答掷地有声：“靠对市场机遇的前瞻捕捉，靠一流的产品技术和品质，靠诚实守
信的经营理念，靠不畏艰难困苦的顽强拚搏和精神感召”。上世纪九十年代末
期，经过近
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年的改革开放，中国的纺织工业获得了蓬勃发展，在全球市场开始
展露锋芒。楚源敏锐地意识到：依托良好的产业基础、丰富的资源和后发优势，
中国的纺织工业将会继续迅猛发展，崛起为中国的优势产业，与之配套的染化
产业也会水涨船高，迎来一个黄金发展期。楚源果断抓住这一机遇，将企业的发
展主方向定位于染料中间体与染料，立志成为全球染料中间体和染料的优秀企
业和领军企业，短短几年，染料的重要中间体
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酸、对位酯、二萘酚、
F

酸等相断
问世。

为打开国际市场，楚源经历了众多鲜
为人知的艰辛。第一个创汇产品对氨基苯
乙醚出厂时，虽品质不错，但“养在深闺无
人识”。不久，北京举行国际化工展，杨志
成和几名助手带上样品，星夜坐上武汉到
北京的火车，一路站到北京。好不容易赶
到展会会场，他们却被拒之门外。理由很
简单：没钱买展位。这难不到楚源人，杨志
成找人做了一块宣传牌，立在会场外吆喝
起来，结果吸引了不少好奇的目光。几个
参加展会的外商扒开楚源的样品袋一看：
好家伙，纯度、色泽都属上乘。当他们听说
了杨志成们参加展会的波折后，大为感动，
当场就下了订单，使楚源的对氨基苯乙醚
一举成名。开始做外贸时，因为没有自营
进出口权，楚源四处找关系，说好话，请人
做代理。
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年，公司一批产品出口美国，
一路漂洋过海。到达美国中部城市圣路易
斯时，因为几经辗转、长途颠簸，包装桶出
现渗露，外方提出了部分索赔要求。楚源

二话不说，全部认赔，损失
了
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多万元。
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年
底，中国南方遭遇了百年
不遇的冰雪灾害，公司发
往南亚的两批货延误了时
间。对方是楚源多年的合
作伙伴，表示可以谅解。可
楚源却严格遵守协议，按
合同赔付了违约金。这一
赔，也赔出了信誉，赔出了
形象。一些国外客商得知
后，对楚源十分钦佩，争相
与楚源做生意。

就这样，楚源一步一
个脚印地扎实前行，终于
叩开了国际市场的大门。
如今，楚源年产染料中间
体和活性染料
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多万吨，
产品涵盖了生产染料
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的中间体，成为全球品类
最全、规模最大的染料中
间体生产基地；产品品质
位居行业前列，
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为高
科技产品；“楚源牌”活性
染料获中国名牌产品，
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酸质量标准被确定为国际
质量标准；与全球
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多
个厂商建立了良好的贸易
关系，产品出口欧美、东
亚、东南亚、南亚
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年多
个国家和地区，年实现进
出口贸易

(7"

亿美元，其
中出口创汇
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亿美元；
年产

>

酸
%

万吨，对位酯
%

万吨，均居全球第一；年
产活性染料
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万吨，居全
球前三，拥有强大的自我
配套能力和规模优势，成
为可以引导主导市场、在
行业内具有举足轻重地位
的翘楚。

产业报国树宏愿

改变自身和群体的命
运，是以杨志成为首的楚
源创业者们创业初期的朴
素理想。随着企业一步步
发展、事业一步步壮大，他
们又确定了更高的目标，
那就是办厂一地，致富一
方，产业报国，振兴民族工业。向着这个目标，他们披荆斩棘，栉风沐雨；向着这个
目标，他们闻鸡起舞，奋起直追。历经三十年艰苦奋斗，走过三十载春华秋实，他
们的愿景逐渐变为了现实。
“十五”时期是国有企业改革的攻坚阶段，其中一个重要的任务，就是县域经

济全部实现民营化。石首由于经济发展水平不高、财政困难，国企改革举步维艰。
在此情况下，楚源敢于试水、勇于争先。他们在自身发展资金不足的情况下，先后
收购了石首农药厂、石首橡胶厂、南岳化工厂、荆州化工厂、中实化工、石首油厂、
明珠实业等
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家特困破产企业，不但减轻了政府的压力，而且还盘活了存量，为
石首工业储备了后发力量。随着企业规模的扩张，楚源的年销售从当初的
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多年是石首最大的纳税大户，最高峰缴税
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亿元，占石首财政收入的
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楚源在快速发展过程中，始终不忘回馈社会。他们在用工上，总是优先考虑

周边农民和困难群众。在
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余员工中，有
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是农村剩余劳动力和城镇下岗
职工。再加上在楚源以及企业周边从事建筑、运输、餐饮、零售、打零工的人员，楚
源直接安置和间接带动了上万人就业。为带动地方发展，楚源与周边的张城垸、
孙家拐居委会签订了共建和谐社会的十条意见，每年拿出
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多万元，为两村
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多名居民购买农村合作医疗保险，并且改善农水设施，兴办集体企业。汶川
大地震，楚源在湖北赈灾晚会上现场捐资
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万元；石首的幼儿园、特殊教育学
校以及社会福利院，都会定期收到楚源的资助。

为了实现产业报国的宏愿，楚源时刻在关注着市场变化，时刻在寻找着市场
机遇。他们发现，在金融危机强劲冲击下，全球染化格局发生了重大变化，欧美逐
步退出传统的纺织染化行业，以中国和印度为首的新兴经济体慢慢占据主体地
位。
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年，全球最大的染料中间体及染料生产贸易巨头德司达宣布破产；
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年，另一染料生产贸易巨头亨斯迈被收购。这种趋势表明，行业间的兼并重组愈
演愈烈，“大鱼吃小鱼”已然成为现实。未来的染料中间体及染料市场，必将由少
数有规模、有实力、有强大竞争优势的大企业所主导。为此，楚源牢牢抓住这一历
史机遇，大力引进和开发先进技术，积极推行清洁生产工艺，淘汰高污染高能耗
的落后工艺，改造传统产品，着力开发环保节能型新品种，以适应人们对绿色纺
织品的健康安全性要求，促进产业升级和经济增长方式的转变，实现经济与环境
保护的协调发展。

海阔天空我腾跃，楚天寥廓聚财源。如今的楚源，已经具备了主导全球染料
中间体及染料市场的规模和实力，正在全球产业结构大调整的变革之中踏浪前
行、扬帆远航。我们坚信，楚源“建成全球规模最大的染料中间体及染料化工企
业，引领行业发展、实现百亿销售、打造百年楚源”的“楚源梦”，一定能够实现！
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汶川大地震后，楚源集团向灾区捐款
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万元 董事长杨志成

董事长杨志成正在与外商洽谈


