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创新驱动惠众生
———广东众生药业股份有限公司坚持创新发展工作纪实

范宏国 杜 敏

疾病是影响人类健康的大敌。如何战胜

各种疾病，需要人们不断创新，研究出新的

药品和新的治疗方法。广东众生药业股份有

限公司就是这样一个坚持创新驱动的企业。

他们秉承“以优质产品关爱生命，以优质产

品健康大众”的企业宗旨，以创新为中心环

节，通过不断坚持自主创新、推动科技成果

转化、加快创新体系构建、整合各类科技资

源等举措，谱写了一篇创新驱动的华丽篇章。

企业被评定为广东省优秀高新技术企业，国

家火炬计划重点高新技术企业，国家高新技

术企业，
===

级中国质量信用企业，
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年被评为广东省创新型企业。“众生牌”商

标被评为中国驰名商标，“复方血栓通胶

囊”、“脑栓通胶囊”被评为国家火炬计划项

目、国家重点新产品。近日，我们再次走访

了广东众生药业股份有限公司。

实施系统工程
构建创新体系

“创新不是可有可无，而是企业的立命之
本；创新不是权宜之计，而是企业的长期战
略。”这是众生药业股份有限公司董事长张绍
日的切身体会。众生药业把“有创新才有价
值”写进了企业理念，把创新列为企业的头
等大事和一项系统工程，围绕企业发展的总
体目标，对创新所涉及的各个环节和基本要
素进行统筹规划，着力构建一个有战略规划总
揽、有体制机制保障、有创新平台运作的完整
创新体系。他们主要做了三个方面的工作：

一、提纲挈领，制定创新战略规划。创
新作为企业的长期目标，工作千头万绪，过
程纷繁复杂，需要有一个战略规划来明确任
务、总体指导、推动实施。为此，众生药业
根据市场的发展趋势，结合企业的自身优势，
制定了“创新产品、核心领域、强势品牌”
的创新战略规划，以期借助产品品牌和企业
品牌的高度一致性，打造强势的产品和企业
品牌。根据这个研发战略规划，他们把创新
重点放在三个方面：一是研究国外专利权即
将到期的药物大品种，仿创结合，开发适销
对路品种。二是运用中药现代化关键技术，
如中药指纹图谱技术、谱效学技术及网络药
理学技术，研究中药复方药效物质基础。运
用现代中药提取、浓缩、干燥技术，研究中
药新剂型及新工艺；三是具有自主知识产权
的化学药和生物药的研究。这个研发战略规
划，提出了企业未来明确的目标及方向，为
使用什么手段、采取什么措施、运用什么方
法来达到目标提供了科学决策的依据，实现
了提纲挈领、纲举目张的效果。

二、制度保障，完善创新体制机制。创
新是一项创造性的活动，如何保证创新活动
的实施，如何体现创新成果的价值，这需要
一套强有力的制度和机制来保障。为了提高
创新能力，众生药业把能够常规化、常态化
的创新工作进行了标准化、条理化、制度化、
规范化的约定。在此基础上，着手制定了保
护创新、激励创新的规章制度。如公司新产
品开发中心制定了科研项目立项制度、研发
投入核算体系和研发人员绩效考核体系、知
识产权管理制度、项目激励制度等研发制度。
在创新投入方面，众生药业也作了制度规定，
每年研发投入要达到不少于销售收入的
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通过健全和完善各项创新管理制度，众生药
业全面推进了研发决策明确、研发过程保证、
全面整合资源和多样激励等体制与机制的创
新，使创新实现了制度化。

三、聚集资源，搭建创新运作平台。创
新活动在哪里开展？创新资源用什么聚集？
这是推动创新必须要解决的问题。众生药业
的做法是：搭建创新操作平台，为创新提供
承载区和附着点。早在众生药业成立之时的
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年，他们就设立了“众生药业技术开发
部”，至今已有
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多年历史。
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年，因其
鲜明的创新中成药研发特色，“众生药业技
术开发部”被广东省科技厅批准为“广东省
中药制剂工程技术研究开发中心”；同年
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月，又获得国家人事部批准设立博士后科研
工作站。
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年
'

月，“众生药业技术开发
部”获得东莞市科技局批准组建“东莞市药
物制剂重点实验室”。同年公司又被广东省经
贸委批准成立“省级企业技术中心”。为了更

好地开展各种创新活动、聚集各方创新资源，
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年，众生药业在现有技术研发平台的基
础上，全面整合各种创新资源，组建了集研
究开发、成果转化、科技服务、综合管理于
一体的综合型企业研究开发平台“新产品开
发中心”。这个中心占地
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余平方米，下
设化药生物药事业部、中药天然药事业部和
公共关系事业部，配备有高效液相色谱仪、
液相色谱质谱连用仪、气相色谱仪、纳米粒
度电位测定仪、红外光谱仪、紫外分光光度
计、激光粒度分析仪、旋转式压片机、超低
温冰箱、原子吸收分光光度计、低温高速离
心机、冻干机、生物发酵罐、高压均质机等
一大批先进的分析测试仪器和实验仪器设备，
为新药研发和新技术的开发创造了良好的硬
件条件。

通过制定研发战略规划、完善研发体制
机制、搭建研发操作平台，众生药业构建形
成了一个完整的创新体系，把创新落实到了

企业的发展战略、经营理念和管理制度之中，
使创新成为企业发展的首要任务。

实施人才战略
建立创新团队

企业发展靠创新，企业创新靠人才，众
生药业深谙这个道理，也深得其益。早在企
业初创时期，众生药业就实施人才战略，从
外地引入创新人才，开发了许多新药品，并
由此奠定了企业发展的坚实基础。经过
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多
年的创新发展，众生药业已经凝聚了一大批
具有丰富研发经验的博士、硕士、学士，建
立了一支由不同学科背景、各个学历层次人
员构成的新药研发和科技成果转化创新团队。
到目前，众生药业已拥有各类研究与试验开
发专职人员共
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人，其中高级职称
<%

人，
博士后

#

名，中级职称
%%

人，初级职称
'%

人，海外留学人员
#

名。在实施人才战略的
过程中，他们从三个方面建立创新团队：一
是培养企业创新人才。培养人才，是一项长
期的战略任务，诚所谓“十年树木，百年树
人”。在实施人才战略的过程中，众生药业一
方面注重人才的学科、学历、年龄结构，加
强青年科技骨干培养，鼓励和支持青年专业
技术人员承担科研项目，促进大批青年人才
脱颖而出，形成了创新团队良好的梯次结构。
另一方面，他们注重高端人才的引领作用，
构建高水平创新团队，通过凝聚高端智慧，
大力培养科技领军人物和学科带头人，形成
具有标杆作用的“参天大树”。他们培养的一
位主管研发的副总
经理，
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年获得
了“东莞市市长奖
技术领军人物”荣
誉。
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年设立博
士 后 科 研 工 作 站
后，他们努力打造
良好的科研环境，
吸引和引进人才。
>;;'

年，他们引进
了首位博士后进入
博士后科研工作站
开展科研工作。该
博士出站后，选择
留任众生药业，在

公司研发中心继续
从事科研。目前，
有两名博士在博士
后科研工作站进行
博士后课题研究。
近三年来，众生药
业培养出了科技领
军人物和学术带头
人

<

名，高级工程
师

#

名；引进博士
#

人，硕士
"

名，
海 外 留 学 人 员

#

人。
二是引进社会

创新团队。随着企
业的健康、快速发

展，众生药业在创新团队的建设上也在与时
俱进、不断创新。他们围绕重大科研项目，
充分发挥人才、资金、品牌知名度等优势，
网络创新人才、引进高端创新团队，使新药
研发走上了一条高速发展的快车道。他们投
资参与了广东华南新药创制中心，积极参与
国家级创新平台，签署了
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个国家一类新药
的研发项目，争取和利用到了宝贵的人才资
源。为了加快新药研发的产业化进程，众生
药业于
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年引进了一个“肿瘤和糖尿病创
新药物研发与产业化团队”，并且获得了广东
省
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万元专项资金的支持。这个创新团队
主要致力于创新药物的研发平台建设及
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个
创新药物研究开发，为众生药业提供更多高
端产品和培养新药研发的高层次人才。三是
建立专家委员会。创新药物的研发是一个高
风险、高投入，过程复杂、涉及面众多的系
统工程。目前，在国内开发和上市一个创新
药物，包括新化学实体 （
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）、新用途药物

和明确的有效部位药物等，需要几千万元人
民币以上的投入，还要耗费

!

至
<;

年的时
间。而且，新药研发的性质决定了数千万元
投入中的大部分是刚性的。因此，如何降低
和分散创新药物研发项目的风险，提高创新
药物研发项目的成功率，就成为实现新药研
发战略的关键所在。为了系统规避和分散创
新药物研发项目的风险，众生药业找到了一
个好的路径，那就是发挥集体智慧的力量，
建立专家委员会。根据这个思路，他们建立
了一个由原
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审评专家、临床医学专家、
知识产权专家、药学专家等人员组成的专家
委员会，其主要职能在三个方面：第一，对
项目立项进行严格的把关；第二，阶段性地
评估和考核项目研究进展；第三，对研发成
果做出评估和分析。这种事先论证把关、事
中跟踪督办、事后分析判断的方法，有效地
提高了创新药物研发项目的成功率。目前，
众生药业在研的

<

类新药有
"

个，
#

类新药
有

<;

个，
!

类新中药
>

个，仿制药有
!

个，
并且即将开展一批

#

类滴眼液和冻干粉针的
研发。

通过培养企业人才队伍、引进高端创新
团队、成立专家委员会，众生药业建立起了
一支“三结合”的创新团队。这支创新团队
充满生机与活力，有力地推动了众生药业新
药研发和科技成果的转化。

明确战略选项
坚持自主创新

自主创新是企业技术创新的最高层次，
也是企业最终追求的战略选项。然而，坚持
自主创新，并不是任何一家企业都能做到的，
它要求企业必须具备较强的资金投入能力、风
险承受能力、技术储备能力和一支从事研究开
发的素质精良的科研队伍。张绍日说：“从中
国目前的国情和制药行业的现状来看，不是所
有企业都能够开展创新药物的研发。但是，我
们经过
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多年坚持不懈的创新发展，在这方
面已经积累了经验和实力。”根据国家医药政
策和企业的实际，众生药业将自主创新确定为
主要战略，加大创新药物的研发力度，致力于
开发拥有自主知识产权的新产品。

明确自主创新的战略选项，使自主创新
成为众生药业创新战略规划的核心内容。在
这个基础上，众生药业进一步细化自主创新

战略，明确研究方向和研究重点。其研究方
向是：

<

、研究开发现代中药制剂；
>

、研究
新型给药系统；

#

、研究国外专利即将到期品
种；

%

、产业化过程中新技术的应用。研究重
点是：

<

、以治疗疑难疾病或常见病的复方中
药为主，开发具有自主知识产权的中成药；
>

、针对现有产品进行二次开发，开展药物制
剂技术的研究，提高药物制剂技术水平，提
高现有产品的疗效，提高现有产品的市场竞
争力。围绕这一自主创新战略，众生药业前
期自主开发了众生丸、清热祛湿颗粒、枇杷
止咳糖浆、滴通鼻炎水、神曲胃痛胶囊、丁
芎癣药水、复方淀粉酶口服溶液等多个品种。
其中，众生丸以及清热祛湿颗粒已成为公司

的主导产品，在国内市场拥有较高的市场占
有率。众生丸也成为国家中药二级保护品种
和广东省名牌产品，其销售额位居
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年国
内咽喉疾病用药的第八位，占据市场份额的
>7';?

；清热祛湿颗粒
>;;'

年的销售额在国
内清热冲剂类中成药中位居第十位，占市场
份额的
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。近年来，众生药业自主开发
的复方血栓通软胶囊、复方血栓通滴丸、明
目地黄胶囊、小儿增食颗粒、痛经宁口服溶
液、众生胶囊、众生片等取得了新药证书；
羧甲司坦口服液、莲芝消炎软胶囊等十几个
品种取得了生产注册批件；有

%

个品种完成
了注册申报工作，
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个项目正在开展药学研
究。同时，众生药业还开展了脂质体、微乳
等新型给药系统的研究。这些产品具有较高
的科技含量，有良好的市场前景，为企业改
善产品结构，提高竞争能力，创造经济效益
提供了良好的品种优势。

开展中药现代化新技术、新工艺的研
究，是众生药业实施自主创新战略的又一个
重要内容。随着现代科技的飞速发展，现代
医药行业已经成为集生物学、精细化工和精
密设备于一体的高科技产业。面对日益现代
化的生产设备，众生药业加大资金投入，开
展中药现代化新技术、新工艺的研究。
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年，他们斥资千万元，开展中药现代化工程
的系列研究工作。将计算机控制技术应用于
中药生产过程控制，建设起了现代化的中药
提取生产车间，生产手段达到国内先进水
平。在此基础上，他们将一大批新技术、新
工艺用于中药的研发和生产。如采用大孔吸
附树脂分离纯化技术、指纹图谱技术、微波
干燥技术、滴丸生产技术等应用于新产品开
发和现有主导产品的二次开发；成功将真空
低温干燥工艺应用于众生丸的生产；运用获
得发明专利的中药压丸技术代替传统的制丸
工艺制备众生丸，使生产过程易于控制，产
品的技术指标稳定均一，显著降低批间质量
差异，崩解时限显著降低，保障了产品的疗
效。在开展中药现代化新技术、新工艺的研
究中，他们共获得国家发明专利

>

项，外观
专利

#

项。

利用社会资源
开展产学研合作

众生药业把坚持自主创新作为企业的创
新战略首选，并不意味着他们在创新方面固
步自封、排斥外力。相反，他们通过提高自
主创新能力，以拥有自主知识产权的技术和
产品为载体，努力增强企业对社会创新资源
的吸引力、承载力和转化力。张绍日说：
“相对于丰富的社会创新资源，一个企业的创
新能力再强也是有限的。在创新方面，我们
坚持‘两条腿’走路的办法，一是坚持自主
创新，二是建立产学研创新机制，广泛利用
社会创新资源。”近几年来，众生药业先后与
四川大学、中国中医科学院、北京中医药大
学、中山大学等
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多所高校、科研院所建立
了紧密的技术合作关系，在新药研究开发、
产品改造升级、科研成果转化等方面开展了
深度的产学研合作。

开展产学研合作，就是要让其它创新主

体的人才、资本、信息、技术等创新要素为
我所用。为此，众生药业紧盯科研院所以及
合作伙伴的高端技术，推动高端合作、开发
新药产品。

>;<<

年，他们联合广东华南新药
创制中心与四川大学，合作开发具有自主知
识产权的新型药用辅料和抗肿瘤药物冻干粉
针、具有自主知识产权的防治肺纤维化

<

类
新药脂质体冻干粉针剂、具有自主知识产权
的治疗糖尿病口服药物。目前，上述三个项
目均已取得阶段性成果，并申请或获得相应
知识产权的授权。
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年，他们与苏州圣诺
生物医药技术有限公司、美国

B.E9-:,.38

公
司合作开发具有自主知识产权的治疗糖尿病
视网膜病变生物药

<

类新药
BFG!;(

，目前完
成了“不同浓度对高浓度氧致新生小鼠视网
膜血管增生的影响试验”药效学研究，并申
请国家发明专利

(

项。此外，他们与中山大
学联合申报的粤港关键领域重点突破项目健
行颗粒，是用于治疗帕金森病的创新中药。
与中山大学联合申报的粤港关键领域重点突
破项目口康凝胶是创新型的中成药，

>;((

年
完成了

HH

期临床试验研究。期间，完成了生
产中试工艺的研究和验证试验，制定临床试
验用质量标准，取得“治疗口腔溃疡及牙周
肿痛的药物及其制备方法”国家发明专利授
权。与南京生命能科技开发有限公司合作开
发的用于治疗过敏性眼结膜炎的盐酸氮卓斯
汀滴眼液，

>;;'

年取得了新药生产批件，并
成为国内首家获得该品种生产批文的厂家。
与中国药科大学合作，现已完成部分手性药
物原料药的合成研究，进入中试放大工艺研
究阶段。与中国中医科学院中医临床基础研
究所进行合作，开展脑栓通胶囊 “缺血性中
风早期康复和避免复发中医方案研究”。

>;;)

年，该项目被纳入“国家高技术研究发展计
划 （

'!#

） 课题”。
众生药业开展产学研合作的另一个战略

意图，就是充分利用产学研合作机制，不断
用新的技术对这些拳头产品进行嫁接改造，
使其升级换代。经过多年的研发生产，众生
药业已经拥有了诸如复方血栓通胶囊、众生
丸、脑栓通胶囊等一批拳头产品，也拥有了
较为先进的生产手段。在产学研合作的过程
中，他们充分吸收各科研院所的新技术，将
其注入这些拳头产品，以增加其适症范围。
同时，众生药业不断更新改造生产设备，采
用新工艺，提高中药生产的技术装备水平。
他们与中山大学联合开展了“复方血栓通胶
囊指纹图谱质量控制新技术研究及产业化应
用”研究，建立了复方血栓通胶囊指纹图谱
质量控制模式，解决了复方血栓通胶囊标准
化的核心问题，该项成果获得

>;(;

年获广
东省科学技术奖三等奖；与北京中医药大学
联合实施了“中药大品种复方血栓通胶囊技
术改造”项目，针对糖尿病视网膜病变，开
展复方血栓通胶囊新工艺、新质量标准、药
效物质基础及药效、作用机理等研究，全面
提高复方血栓通胶囊科技含量和制剂质量，
为其进入国际眼科用药市场提供科学保障，
并获得“十二五”国家重大新药创制专项和
广东省科技重大专项资金支持，申请并获得
国家发明专利

#

项。他们与广州中医药大学
合作开展“名优中成药众生丸防治流行性感
冒的疗效评价及工艺升级研究”，并被纳入
>;(;

年粤港关键领域重点突破项目，还申请
获得国家发明专利

(

项。此外，目前他们还
与浙江大学联合开展“中药提取、浓缩、干
燥现代制造技术与装备的产业化应用”研究，
创新集成以动态多级逆流提取、多效浓缩和
真空低温连续干燥等新型高效节能单元工艺
装备，运用系统集成优化技术、计算机辅助
分析建模和生产过程参数优化控制技术，建
立集成化、模块化和数字化中药先进制造生
产线。

经过长期不懈的创新实践，众生药业及
子公司共获得

()

个剂型
>$'

个中西药产品
生产批文，涉及领域包括眼科、心脑血管系
统、神经系统、消化系统、呼吸系统、内分
泌系统以及抗感染类等；获得新药证书

()

个，获得临床批件
!

个。近三年来，共申请
发明专利

>#

项，授权
((

项；外观专利
(;

项，授权
)

项；在国内学术期刊发表学术论
文数十篇。同时，还承担了“十二五”重大
新药创制科技重大专项、广东省引进创新科
研团队、广东省战略性新兴产业核心技术攻
关项目、财政部产业技术成果转化项目、国
家高技术研究发展计划

I'!#J

子课题、广东
省科技重大专项、粤港关键领域重点突破项
目、广东省部产学研结合项目、产业化合作
等科研项目

>&

余项。
众生药业致力于创新，致力于研发、制

造优质产品，致力于“以优质产品关爱生命，
以优质产品健康大众”，以丰硕的创新成果，
展示出了科学发展、惠及众生的美好前景。
我们相信，以创新为强劲动力的众生药业，
将会在致力于人类健康的道路上再创辉煌，
谱写出更加华丽的篇章！
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年
$

月
>#

日，广东众生药业股份有限公司联合广东华南新药创制中心与四川大学联合签署合作协议。

众生药业科研人员正在进行药品稳定性研究记录。

众生药业科研人员正在使用自动采样溶出仪进行药品溶出度检测。


