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有笑有泪，有涩有酸

初学摄影时，张天航以犬类为模
特，最后凭借“动物的眼睛”系列照
片申请到了去英国攻读硕士的机会。
留学期间，导师建议他细化拍摄主
题，确定一种动物，深入研究其习性
和特点，拍出更具层次感的照片，从
小 就 养 狗 的 张 天 航 很 快 便 确 定 了
方向。

闲暇之余，张天航常去英国诺丁
汉的小鹿公园，在那里拍摄不同状态
下的人与宠物。

“ 有 一 只 小 狗 总 喜 欢 在 河 边 玩
闹，溅一身水，主人也从不阻拦。后

来我才知道，这只狗得了癌症，状态
并不好，只有在水边时才欢腾些，它
的主人就几乎雷打不动地每天带它来
这里。”张天航说，这件事给自己带
来不小的触动。他意识到，给宠物拍
照不仅是拍下它们的玩闹跑跳，还应
该在胶片背后映射出它们生命里更多
面的情绪。

爱好摄影、专业摄影与提供商业
性拍摄服务，这其中存在差别，最显
著的不同是风格。

回国成为一名全职宠物摄影师

后，张天航开始在理念与需求中寻找
平衡。

“找到市场的审美需求是不容易
的。我最开始在英国拍照的时候，只
需要遵循自己的摄影理念就够了。比
如，一个课题需要实现怎样的效果，
我想要展示犬类的哪一面？是用摄影
师更自我的状态去呈现。但商业性摄
影不能这样做，要更多去考虑客户的
喜好。”时间长了，张天航很喜欢这
种改变，这让他得以在摄影技能、摄
影师个人追求和消费者个性化的偏好
中找到中间点。

每一次拍摄对摄影师来说也是汲
取养分的过程。透过个性化的需求，
张天航看到的是不同人生片段里人与
动物的相处。越过动物，又看回了

人，有笑有泪，有涩有酸。

拥有40多万粉丝

在微博上，张天航已经拥有 40
多万粉丝。他分享自己拍摄的可爱宠
物，不仅养宠人士爱看，许多不养宠
物的网友也爱看。在他分享的一组金
毛犬写真作品的评论区里，就有这样
一条热门评论：“我很喜欢狗，但碍
于各种原因没办法养，在这里‘云养

狗’也很快乐。”
实际拍摄过程中，想要让宠物们

听话配合可不是件容易的事。张天航
就曾这样调侃，“宠物拍得不够好？
可能是你跪得不够快。”最传神的一
刻转瞬即逝，非常考验摄影师的抓拍
功力。

遇到在拍摄时害怕镜头的小动
物，需要摄影师善于调动和引导宠物
的情绪。为了捕捉精彩画面，宠物摄
影师得拿出十八般武艺，摄影姿势也
经常千奇百怪。

让宠物配合有什么窍门？
张天航说，遇到不“配合”的小动

物，他的“窍门”是“反主为客”——扔
掉计划，顺着宠物的现场状态来重新
组织拍摄。

“拍摄前我们
脑海中会有理想的
构图画面，但实际
情况往往是面前的
宠物很难完成这个
设想。到达拍摄场
地时，这个地方对
小动物或许是陌生
的，它会紧张、会
有 压 力 ， 会 不 自
在、不配合。如果
硬拍，不光费劲，
拍摄的效果也很不
自然。”张天航说。

“没关系，那
咱 们 再 换 个 地
方。”张天航对宠
物主人说。

他会尝试用不
同的位置，用另一
种焦段去取景，直
到感觉宠物状态逐
渐放松，拍摄顺利
推进。

十几年的宠物
拍摄经验，让如今

的张天航用另一种角度看待自己手中
的镜头——“大家来拍照，不只是为
了那组照片。在整个拍摄过程中人与
动物都是开心的，是有趣的，是享受
这段经历的，这很重要。”

宠物经济蕴藏潜力

这几年，张天航团队开始发展更
多旅拍业务。他相信，大自然的风光
能带给宠物不一样的感觉，也更能激

发动物的自然状态。
“尤其对于家养宠物来说，面对

自然环境的许多状态，是它们之前并
没有见过、没有感受过的。前阵子我
们去内蒙古旅拍，同行的宠物有的是
第一次到湖边、第一次沾水，但它们
并不紧张，表现得特别好，连它们主
人都感到很惊喜。”张天航说。

作为国内较早一批提供宠物摄影
服务的从业者，张天航见证了整个行
业近年来的飞速发展。

伴随着经济发展与消费升级，更
多细分的消费者需求催生出新的职业
机会，这支撑着更多青年海归去尝试
多元化的职业选择。

根据艾瑞咨询 《2023 年中国宠
物内容价值研究白皮书》 中发布的相
关数据，2023 年全国宠物消费市场
规模约为 4000 亿元，近 5 年复合增长
率可达 33%，未来将继续增长。

从宠物消费市场来看，消费者对宠
物情感价值呈增长趋势，宠物食品等传
统消费内容已逐渐不能满足养宠人的
需求，宠物美容、宠物摄影等宠物经济
中的新赛道，得到一些养宠人青睐。

业内分析人士认为，宠物作为家
庭成员，养宠人往往对它们拥有深厚
的情感。宠物摄影能够记录下宠物与
主人之间的美好瞬间，也是养宠人表
达爱意、留住记忆的重要方式。与此
同时，宠物摄影不仅满足了养宠人对
于记录宠物成长和美好时刻的需求，
也是展示宠物个性和魅力的重要方
式。日趋专业化的宠物摄影服务机构
提供丰富多样的摄影场景、个性化订
制的拍摄方案以及分工明确的团队服
务，也使养宠人的消费体验进一步得
到提升。

张天航表示，随着技术进步，宠
物摄影正呈现出更多创新形式，虚拟
现实、增强现实等技术的应用，也让
宠物摄影更具互动性和趣味性。

“值得注意的是，不同于人像摄
影，现阶段的宠物摄影由于缺乏统一
的职业资质认证等相关规范，很难有
标准化流程，而不同宠物对应的引导
方法也不尽相同。宠物摄影需要加强
行业标准化建设，提高服务质量，从
摄影师个人来说，更需要注重技术创
新，不断提升拍摄水平以满足市场需
求。”他说。

     （刘琳对本文亦有贡献）

近年来，随着“归雁”行动的开展，劳务输
出大省云南创新构建多方联动的创业帮扶模式，
完善创业就业服务体系，推动“打工经济”向

“创业经济”转型发展，掀起一场由返乡人才引领
的家乡建设热潮。

在以茶马古道和茶叶闻名的普洱市，“创业之
城”正成为这座城市的新标签。走进普洱市思茅
区思茅街道三家村社区的老爪箐创业村落，一家
家装修别致的民宿、茶室、咖啡馆建在茶山前，
昔日的传统村落焕发新生。

老爪箐创业村落创业带头人王霞从上海学习
了民宿运营的经验，2018 年返乡后将自家的老宅
改造成了一家名为“风雨桥”的民宿，开启创业
之路。

“我想带领村民一起建设家乡，把乡间田野变
成‘诗与远方’。”2021 年，王霞牵头成立了普洱
市思茅区老爪箐文化旅游发展有限公司，带领村
民们探索“农文旅融合”发展的新路径，乡村咖
啡馆、茶文化空间、研学基地等新业态不断涌现，
为乡村振兴注入了新动力。

以创业带动就业，通过将创业与绿美乡村建
设等项目结合，让更多群众回到家乡创业就业。
截至目前，老爪箐创业村落共有 16 家创业主体，
已带动 100余名当地群众实现就地就近就业。

老爪箐创业村落是云南人社部门探索“绿美
乡村+创业”新模式的缩影。从“打工经济”向

“创业经济”的转变，离不开精准的创业指导和各
类帮扶激励政策。在地处乌蒙山区的昭通市，返
乡就业创业平台为“归雁”提供个性化的创业
服务。

在昭通市彝良县的锦琴天麻种植专业合作社
的种植基地里，负责人李锦琴正通过手机直播销
售新鲜采挖出的天麻。“感谢创业园的支持，帮我
们解决销售难题。”李锦琴说，合作社在入驻彝良
县小草坝镇宝藏村乡村返乡创业园后，园区和人
社部门为其搭建了电商销售平台，提供免费的创
业培训和“一对一”专家指导。目前，合作社已
通过直播销售天麻 200多吨。

昭通市人力资源和社会保障局副局长罗以鑫介绍，昭通市、县级人社
部门通过整合资源搭建返乡创业孵化平台，为有意返乡创业的“归雁”提
供政策咨询、融资对接、管家服务等“一站式”创业服务，为创业项目保
驾护航。

结合高原特色农业，云南积极推动鲜花、咖啡、茶叶、中药材等优质
创业项目落地发展，以创业助力产业，以产业助推乡村振兴。

红河哈尼族彝族自治州弥勒市章保社区小河边居民小组，以玫瑰为特
色“村品”，通过引入墨红、滇红等优质鲜食玫瑰品种，整合人才技术等
要素，鼓励群众在家门口创业就业。

“村子里创业氛围浓厚，大家都可以依托玫瑰花产业来创业。”返乡大
学生邢海旭见证了家乡的发展，去年毕业后投身玫瑰产业，在父母支持下
建设厂房，添置了 2 套冻干设备，今年第一批玫瑰花加工产品在市场上供
不应求。

弥勒市人社局副局长陈艳芬介绍，居民小组内目前有 139 家入驻企业，
产品畅销全国各地，2023 年全村玫瑰花产业综合年产值突破 9800 万元，提
供了超过 700个就业岗位，95% 的居民在家门口实现创业就业。

云南省人力资源和社会保障厅负责人介绍，云南将深入实施“创业云
南”建设三年行动计划，探索“绿美乡村+创业”“高原特色农业+创业”

“文旅康养+创业”等新模式，持续优化创业环境，完善全链条创业帮扶服
务，助力更多群众在家门口创业就业。

                             （据新华社昆明电  记者熊轩昂）

据新华社上海电 （记者周蕊） 聚焦创业者最关心的融资难问题，上海正
在以创业担保贷款“造血式”帮扶刚起步的企业，“扶上马、送一程”。今年
以来，上海已发放创业担保贷款约 580笔，金额约 13.27亿元。

上海多部门对 《上海市创业担保贷款实施办法》 进行修订，提高创业担
保贷款额度上限，创业组织创业担保贷款额度从不超过 300 万元提高到不超过
400 万元，对符合本市产业发展方向的先导产业和重点产业的创业组织，创业
担保贷款额度上限提高至 500万元。

近年来，上海人社、财政部门还持续优化包括初创期创业组织社保补贴、
首次创业一次性补贴、创业团队孵化场地费补贴、创业见习补贴、赛事获奖
专项补贴等在内的一系列创业扶持政策，全面打造“创业政策体系”“创服支
撑体系”“创客服务体系”。

13 年前，穆北鹏从清华大学远赴美国麻
省理工学院，多年求学生涯后，这位大家眼
中的学霸又重回故土，专注自动驾驶领域。

“当时的想法是绝对不能浪费时间，要
干点有用、有意思的事情。”谈及此，她的
语气仍然坚定。

“减轻骑手往来奔波的辛苦”

2016 年，在麻省理工学院获得博士学位
后，穆北鹏进入 Facebook Reality Lab 实验
室，在脸书的 VR/AR 前瞻项目从事定位和
物体运行轨迹等研发。

“当时我身边也有同学选择留在美国，
但我从小在国内长大，文化和价值认同感
强，回到国内会浑身舒畅，就像鱼儿在水里
游，自由自在。”

2018 年，她像“鱼儿”一样“游”回了
国，此后一直从事自动驾驶领域的工作。

目前，穆北鹏是美团自动车配送部 AI算
法工程师，主要负责用自动驾驶技术以及一
些机器人配套技术去解决即时配送问题。

“自动配送车在公开道路行驶的过程中，
我主要负责环境感知、地图定位等模块的研
发。”穆北鹏解释道。

很多人都熟悉常规配送，下单之后，订
单通过系统传到后台，后台把订单推送到离
家最近的服务站点，货物分拣人员根据订单
把包裹打包好后，再由骑手配送上门。

“但自动配送就不一样了。”按穆北鹏的
话说，货物完成打包之后，由工作人员装载
到自动配送车上，小车会自动行驶到距离小
区最近的集散点，末端骑手从车上取单以后

送到家门口。“这种人机协同的方式，能让
骑手在路上奔跑的时间以及辛苦程度大幅下
降，让精力集中在送货上门环节。”

配送方式的改变，带来的是服务水平的
明显提升。“一方面，自动配送车一次性装
载货物更多，可以在一定程度上提高货物出
站效率；另一方面也能减轻骑手往来奔波的
辛苦，尤其是在雨雪雾以及夜间等，自动配
送车能更好地为骑手提供配送辅助。”她
表示。

“曾担心毕业后没有合适的工作”

虽然如今在自动驾驶的路上一步一个脚
印踏实走着，但走上这条路并不是穆北鹏主
动选择的结果。

2011 年，穆北鹏初到麻省理工学院时，
并没有确定一个明确的研究方向。机缘巧合
下，她师从乔纳森·霍尔教授，开始从事分
布 式 机 器 人 系 统 的 机 器 学 习 和 路 径 规 划
研究。

当时自动驾驶还是非常小众的领域，产
业发展处于前期，穆北鹏注意到，毕业的师
兄师姐大多选择去学校任教或去咨询公司
任职。

“那时候会有一种感觉，曾担心毕业后
没有合适的工作。”穆北鹏笑言，这好像是
一个出路很窄且没有实际应用的行业。

让她心态首次发生变化是看到同校学生
创立的一家仓储智能公司。“当时看到他们
展示的技术，心里很受冲击。那是我第一次
意识到，我们这个技术方向是有产业上的用
处的，甚至能有一些落地应用场景。”

2016 年，穆北鹏从麻省理工学院毕业
时，自动驾驶已备受资本追捧。全球车企、
科技企业、创业公司，涌入智能驾驶市场，
推动智能驾驶产业化发展。

穆北鹏感叹时机的玄妙，“当周围的人
都去做这件事，你会觉得一个时代开始了。”
毕业后，穆北鹏进入自动驾驶的浪潮之中。

虽然在自动驾驶领域，国外发展得更
早，但穆北鹏选择回国从事自动驾驶技术研
究工作的一个重要原因是国内相关产业发展
速度更快，政策支持力度很大。

“谷歌很早就开始布局智能驾驶领域，
国内多数公司自 2015 年、2016 年才开始做，
但论发展规模和速度，国内迭代更快。”

“这是国内非常厉害的地方，有一定技
术人口优势，短时间内培养了非常多优秀的
年轻从业者。”穆北鹏说。

身处研发一线、感受着技术巨大变化的
穆北鹏说：“技术会滚滚向前，每个时代都
会有新的技术出现，有更多人参与进来，让
这个技术变得成熟，然后又有更新的技术
出现。”

“身处其中，从业者需要保持开放的心
态和持续学习的能力，大至国际竞争，小至
自身职业发展。”她说。

接下来一两年时间，穆北鹏和同事们会
在提升技术规模化落地效率上下功夫。

“比如说研发出更通用的智能技术，不
需要提前采集和准备很多环境数据，车辆也
不需要提前做长时间、事无巨细的测试，就
能较快地启动新的较大区域乃至于城市运
营。”穆北鹏说。

                        （中新网）

留英摄影师张天航——

 十几万张照片，
   记录人与动物美好瞬间

本报记者  孙亚慧

养宠人常用“毛孩子”来称呼自己家中的小猫小狗，因为已将其看作是家中成员的一分子，是生活中
很重要的陪伴。打开手机相册，里面的宠物猫犬或憨态可掬、萌状十足；或调皮捣蛋，让主人哭笑不得。

毕业于英国诺丁汉特伦特大学摄影专业的张天航就是一名专攻宠物拍摄的摄影师。毕业回国后，他开
了一间摄影工作室，给“毛孩子”一拍就是十几年。城市惬意的假日午后、喧闹街巷的门市角落、驰骋奔
跑的傍晚原野……镜头定格人与动物相处的时光，也记录下了许多温情故事。
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位于普洱市思茅区思茅街道三家村社区的老爪箐创业村落。卢 磊摄

上海：今年以来发放创业担保贷款超13亿元

新华社发 朱慧卿作
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张天航在工作中。                    受访者供图


