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“首发+县域”
消费潜力大

首发经济率先在大中城市蓬勃发展。有
数据显示，2023年，北京、上海、广州、成
都等城市分别各增开首店数百家至上千家。
2023年，上海全市新增首店超过1200家，同
比增长 13.2%。2024 年上半年，北京新增首
店近 500 家，其中既包含第一家品牌门店，
也包含品牌新布局的旗舰店和创新概念店等。

一线城市加快推进首发经济，有利于加
快国际消费中心城市培育，提升城市商业能
级。与此同时，县域地区的首发经济同样也
在跟进，加速发展。

今年 7 月，在江苏省常熟市，大润发 M
会员店全国第 4 家分店开业。这是该品牌在
全国县级城市开办的首个会员店。据悉，会
员店开业当天即引来数万客流，人气火爆。
开业次日傍晚，客流高峰时段，消费者甚至
需排队入场。

大润发首席执行官沈辉表示，常熟M会
员店开业意味着该品牌开始布局县级市会员
店业态，未来将满足更多县级市消费者对更
高品质生活的追求。

不仅是连锁超市，如今，餐饮、零售、
酒店等多个领域的品牌，都开始更加重视县
域消费市场，通过在县域市场开设首店、首
发新品等活动吸引消费者目光。

有研究机构发布的 《2024中国县域经济
高质量发展研究》 提到，2023年，中国县域
社会消费品零售总额占比 46.3%，其中，百
强县社会消费品零售总额已超过浙江省和山
东省。正是基于县域消费市场的庞大体量，
多个领域的知名品牌纷纷进入县城开新店、
推新品。

近年来，伴随着县域经济发展，县域居
民消费习惯也在改变。县城消费者不仅越来
越愿意为高品质商品买单，也更喜欢为新的
潮流文化付费。在这一趋势下，连锁品牌致
力于将“创新、独特、优质”等特点融入县
域的首店和新品中，力求在市场竞争中脱颖
而出。

比如2020年，肯德基在河南省新乡市封
丘县开出首家“小镇模式”快餐店，并宣布
加大设立小镇模式店的力度。2023年，星巴
克内蒙古自治区锡林浩特市首店开业，室内
设计融合了诸多当地文化特色元素。今年 8
月，喜茶在湖北省十堰市郧西县开出首家珍
珠奶茶专卖店“喜茶·波波站”，售卖的高性
价比茶饮引发关注……

中国人民大学应用经济学院教授陈占明
认为，连锁店在县城开设首店时，往往会把
既往的商业经验运用到特定的文化和区域
内，从侧面带动了县域经营服务水平、商业
参与体验和媒介互动水准的整体提升，能够
使县城的商业环境和形象更上一层楼。

除了连锁品牌企业，还有不少年轻创业
者开始在新兴的细分领域开拓县域市场。诸
如剧本杀店、宠物护理店、密室逃脱店、新
中式茶馆等原本兴起于大中城市的消费文化
和新型商业模式，已逐步在各地的县城生根
发芽。相比于一二线城市，县域消费市场往
往竞争压力更小、客源更稳定，比较适合初
创企业开拓市场。

推进首发经济可以为县域经济发展提供
有效助力。采访中，南开大学经济学院教授
李磊表示：“首发经济能促进县域市场消费扩
容提质。”他指出，随着人们对个性消费和创
意消费的需求日益增长，人们渴望高品质和
多样化的消费。首发经济凭借对地方文化特
性的把握和消费者兴趣的洞察，可以天然地
吸引流量，进而释放消费潜力，提升县域的
商业活力。

县域面积作为国民经济的基本单元，
在国民经济体系中占据重要地位。从宏观层
面看，激发县域消费潜力有望进一步促进投
资，进而从需求和供给两方面推动县域经济
的发展。

随着县域商业活力和城市形象的提升，
除了将首店、首发引进来，不少县城还致力
于推动县域品牌向外拓展。据李磊介绍，近
些年，不少县城开始显现出“自创首店、甚

至输出首店”的趋势。蜜雪冰城、塔斯汀、
老乡鸡……这些知名品牌在起步阶段便瞄准
县城市场，在后续发展中再进军“一线市
场”，展现出强劲的成长潜力，也为县域经济
长期发展蓄势。

“首发+线上”
推广效果好

随着数字化消费的兴起，更多商家在开
新店、推新品时愈加看重数字化营销。

沉浸式的互动体验、丰富的营销手段、
多样的优质内容，令电商直播、短视频等线
上渠道，成为不少商家进行新品首发的优先
选择。首发经济与线上经济相互促进，营造
出更多可能。

在各大线上平台，新品“首发即爆款”
的现象并不罕见。去年，瑞幸咖啡在抖音直
播间的首发专场中，直播 4 小时即突破 1000

万销售额，前 15小时累计售出 100万杯酱香
拿铁，一举成为现象级爆款产品。前不久，
京东首发的云鲸 J5 扫地机器人，开售 4 小时
创造了云鲸新品首发销量的纪录，当天热卖
超过6000台。

在陈占明看来，商家选择线上首发新
品，主要是基于营销成本和传播效果上的考
虑，“在社交媒体的支持下，企业能够以较低
的门槛和成本，通过有效的营销迅速将首发
产品推向市场，并在平台的流量加持下，让
更多用户了解企业、关注企业。这对于一些
初创企业、中小企业来说尤其利好。”此外，
直播和社交媒体的介入，还能拓宽购物渠
道，通过链接起线上和线下两个场域，为消
费者带来更丰富的消费体验。

电商平台也注意到了首发经济的吸引
力，着力为新店和新品提供全方位的支持。

根据京东公布的2024年新品战略，未来
一年要打造 100 个销售过亿的独家或“先人
一步”首发新品，100 个销售过千万的 IP 联

名和趋势新品，助力 1 万个店铺在新品销售
中实现100%的同比增长。

为帮助商家新品推广，抖音电商推出
“新品四步走”、新品实战案例以及多项平台
扶持政策，并于去年 9 月推出“品牌上新返
佣激励”方案，让多个行业类目的品牌商家
都获得了更高收益。

为吸引消费者目光，线上首发活动还不
断探索形式，力求展现美感、给予消费者更
丰富的体验。

比如线上营销就让图书首发更贴近读者
需求。“回忆过去的生活，无异于再活一次。
写这本书，有一种再活一次的感觉。”8月16
日晚上，作家余华携新书 《山谷微风》 做客
抖音直播间。当晚，《山谷微风》在抖音电商
首发上架销售，直播吸引超 142 万人次观
看。人民文学出版社副总经理王秋玲认为：

“图书与直播间带货的联系越来越紧密，图书
市场已经发生了结构性重塑。”

首发经济与线上经济紧密结合，未来仍

有广阔的发展空间。李磊认为：“除了单一推
广新品，商家还应更加重视建立与消费者的
互动机制，以增强消费者的忠诚度与满意
度。用户和品牌间还要形成一定的情感互
动，这将为后续新品的首发积累流量和市场
基础。”

李磊还指出，首发经济要更好地走进线
上，知识产权保护十分重要。“新产品的诞生
面临仿制和抄袭风险，应该加强对电商平台
的监管，保护商家合法权益，才能让创新要
素在市场上更加充分地涌流。”

“首发+创新”
供给更优质

首发经济自带创新属性。向市场推出新
产品、新技术、新服务、新业态、新模式等
创新成果，都是首发经济的关键。

推进首发经济有利于满足消费者的新需
求。今年夏天，喜茶推出了一款以羽衣甘
蓝、奇亚籽等为原料制作的健康型饮料。据
喜茶相关负责人介绍，这款名为“夺冠纤体
瓶”的果蔬茶新品，更为清爽、低热量，瓶
身形似哑铃便于抓握。该产品上市以来广受
欢迎，既契合了消费者的需求，又增加了创
新元素，激发了消费者的购买兴趣。

在消费升级的大背景下，消费者对商品
整体价值的感知和体验在消费决策中扮演着
更重要的角色。

商务部研究院流通与消费研究所研究员
关利欣认为：“发展首发经济，首先要鼓励
品牌创新发展。要立足于满足人民高品质的
生活需要，不断创造适应新需求的有效供
给，通过品牌创新、业态模式创新等，推出
更多符合消费者多样化、个性化需求的商品
和服务。”

推进首发经济对发展新质生产力同样具
有带动作用。业内专家认为，作为改变产业
结构、引领产业创新的一种新经济业态，首
发经济有助于推动产业转型升级，它不仅是
经济增长的新形式，更是推动社会和经济结
构变化的新力量。

今年 1 月，北京首家华为旗舰店在王府
井银泰 in88开门迎客。旗舰店内，从智能手
机、平板电脑、智能穿戴设备到全屋智能家
居，一应俱全。消费者可以沉浸式体验智慧
办公、影音娱乐、智慧出行、运动健康、全
屋智能等 5 大场景带来的魅力。王府井地区
管委会表示，今年，王府井商圈将力争引进
首店、旗舰店和特色店不少于40家，并重点
聚焦电子科技等品类。

在 2024 （第五届） 中关村硬科技嘉年华
上，蜂虎科技的迷你版仿生双段折叠翼银
鸥、睿尔曼智能科技的 GEN72-B 千元级机
械臂、智境云创的 AI 智能交互 2.0 版—智伴
魔镜在首发奇妙夜舞台进行了新品发布。这
些科技潮品，让消费者直观地体验到前沿科
技的魅力，也展示了新质生产力为产品形态
带来的更多可能性。

中国国际电子商务中心电子商务首席专
家李鸣涛表示，首发经济背后其实是创新驱
动、创新引领。“对于产业而言，首发经济是
产业创新的一个门面、一个代表、一个集中
的展示。基于首发经济的成功，会引发产业
链的投资、人才、数据、技术等一系列元
素，围绕首发经济这个方向去加大投入。”

“新质生产力与首发经济的结合可以优化
资源配置。”陈占明认为，新质生产力的加
入，能为企业带来突破性的技术创新，数字
化转型和创新能够更好地整合好研发、供
应、消费等各个环节，从而进一步厘清企业
发展价值链。同时，数据要素对于首发产品
优化也有重要的作用，消费者的偏好、购买
习惯等因素有助于企业完善相应的产品设
计，推出更贴合消费者画像的新品精准营销
策略，赋能首发经济。

业内专家还提到，催生优质供给需要良
好商业环境保障。

在广西大学法学院副教授林轲亮看来，
要加大对首发经济的保障力度，可以通过强
化政策支持、建立激励机制、提供法治保障
等措施，营造良好的商业氛围，助力社会经
济高质量发展。

首发经济蕴含新机遇
李 贞 宋佳航

近年来，首发经济发展势头强劲，备受
关注。党的二十届三中全会 《决定》提出，

“积极推进首发经济”。
所谓首发经济，是指企业发布新产品，

推出新业态、新模式、新服务、新技术，开
设首店等经济活动的总称，涵盖了企业从产

品或服务的首次发布、首次展出到首次落地
开设门店、首次设立研发中心，再到设立企
业总部的链式发展全过程。

在挖掘县域消费潜力、为线上经济引
流、带动产业升级等方面，首发经济都具有
独特优势。这其中，蕴含哪些发展新机遇？

▲2024年中国家电及消费电子博览会现场，京东携手海尔
等品牌首发数十款家电新品。 受访者供图

▲8月19日，游客在重庆市江北区观音桥商圈一商场内休
闲、选购商品。 新华社记者 王全超摄

▲2024世界机器人大会首发新品60余款，图为8月21日，机器狗现场表演，吸引众多观众驻足围观。 翁奇羽摄 （人民图片）

▲7月19日，上海博
物馆“金字塔之巅：古埃及文明大展”

正式对公众开放，并首发多款围绕经典埃及文化元素
的文创产品。图为观众在选购。 王 初摄 （人民图片）

▲8 月 3 日，安徽省合肥市包河区塘溪津门水街钟书阁书店，读者在选
购、阅读书籍。该书店是钟书阁合肥首店，于今年7月28日开业，店内藏书
近7万册，吸引大量市民游客打卡。

方 好摄 （人民图片）

▲5月17日，北京
高达基地旗舰店在王府井银泰 in88开
业，现场成品高达模型吸引不少市民参观。图为消
费者正在选购。 宋家儒摄 （人民图片）


