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随着人工智能、5G 移
动通信等新一代数字技术
与汽车产业深度融合，汽
车产业智能化转型发展持
续加速，自动驾驶技术水
平快速迭代，市场对自动
驾驶接受程度不断提升，
自动驾驶面临的政策环境
不断优化，为中国自动驾
驶公司迅速发展带来巨大
的机遇。

——汽车产业加速智
能化转型推动企业加大投
入。智能化、电动化产业发
展趋势下，中国自动驾驶
公司从不同着眼点切入，
加大技术研发投入，探索
自动驾驶发展模式，提升
产业链发展水平。

——中国自动驾驶技
术快速迭代。目前，国内
主流自动驾驶公司正逐步
扩大自动驾驶试点应用，
自动驾驶技术水平持续提
升。辅助驾驶方面，经过
快速技术迭代，自适应巡
航控制系统、辅助停车、变
道辅助等辅助驾驶功能已
较为成熟，领航辅助驾驶
技术也越来越多地应用到
量产车型。另外，自动驾
驶算力和软硬件水平也在
快速迭代。

——超大市场规模带
来广阔市场空间。中国自动
驾驶企业加大投入和自动
驾 驶 市 场 接 受 度 持 续 提
高，推动中国成为全球最
大的智能网联汽车市场。
大规模商业化应用促进了
自动驾驶技术不断迭代，
中国主流自动驾驶企业已
进入全球 L4 级自动驾驶技
术第一梯队，受到海外市
场欢迎。

——政策环境优化为
自动驾驶产业发展提供了
支持。从2015年开始，中国
先后出台《智能网联汽车道
路测试管理规范（试行）》

《智能汽车创新发展战略》
《关于开展智能网联汽车准
入和上路通行试点工作的
通知》等一系列政策举措，
不断优化政策环境，推动
自动驾驶产业健康发展。

目前，与全球其他地
区相比，中国自动驾驶产
业在创新机制灵活性、自动驾驶产业链成熟度、
车路云一体化发展等方面都具有明显优势。

中国自动驾驶大规模示范应用落地迅速且形
式多样，通过与地方政府合作，开展多种形式的
自动驾驶示范应用探索，例如，无人乘用车、货运
物流、无人矿卡等均取得了快速进展。

自动驾驶产业链相对成熟。中国已形成相对
完整的智驾汽车产业链，覆盖激光雷达、毫米波雷
达、摄像头、高精度地图等产业上下游所有环节，
可支持相关企业促进技术创新、优化成本结构、提
高生产效率、确保产品质量、快速响应市场、实现规
模化发展。中国自动驾驶产业链的上游传感器和
芯片市场已进入快速增长期，部分自动驾驶零部
件产品在全球居于领先地位。中游自动驾驶系统
集成等在技术解决方案等方面取得了明显进展。

车路云一体化发展位居世界前列。开展车路
云一体化建设是巩固扩大智能网联汽车产业竞争
力，实现持续引领发展的关键。中国在通信、卫
星、基础设施建设等领域的技术和产业积累，为发
展车路云一体化提供了良好基础。例如，全球在
车路协同领域普遍采用的C-V2X（蜂窝车联网）国
际标准，就是由中国率先提出和实践的，具有明
显的先发优势。

综上所述综上所述，，中国自动驾驶产业展现出巨大的中国自动驾驶产业展现出巨大的
发展潜力和显著的竞争优势发展潜力和显著的竞争优势，，有助于相关企业在有助于相关企业在
全球范围内开拓市场全球范围内开拓市场。。

（（作者为中国汽车战略与政策研究中心智能网作者为中国汽车战略与政策研究中心智能网
联汽车研究部部长联汽车研究部部长））
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落地自动驾驶出租车，建设研发中心，成立合资公司——

中国自动驾驶“借风”出海
本报记者 徐佩玉
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开放谈

海外落地项目多、合作模式多元

7月31日，小马智行与新加坡出租车运营商康福德高
集团签署合作备忘录，双方宣布建立战略合作伙伴关系，
共同推动自动驾驶出租车的大规模商业运营。据了解，康
福德高在新加坡、英国、爱尔兰、澳大利亚、新西兰、马来西
亚以及中国多个城市开展业务，具备丰富的营运经验和强
大的车队管理能力。目前，小马智行已在韩国、卢森堡、沙
特阿拉伯、阿联酋等地开展自动驾驶技术和落地合作。

7 月 3 日，文远知行的自动驾驶小巴搭载首批乘客驶
向新加坡度假胜地圣淘沙名胜世界，标志着新加坡首条前
装量产公开道路 L4 级自动驾驶小巴载人运营路线正式开
通。自 2017 年成立以来，文远知行已在中国、美国、阿联
酋和新加坡获得了自动驾驶牌照，业务扩展到全球7个国
家的30个城市。

近年来，中国自动驾驶公司持续拓展海外市场，让中
国的先进技术、产品走向全球。记者了解到，中国自动驾
驶出海的方式各有不同。这是由于不同国家的运营环境不
同，需要采取能适应本地化要求的合作形式。

有的聚焦技术出海，有的注重应用落地。今年 3 月，
小马智行宣布与卢森堡大公国政府签署谅解备忘录，计划
在卢森堡建立区域性研发中心，聚焦自动驾驶前沿领域的
探索和研发，为欧洲市场和用户推出定制化的自动驾驶解
决方案。文远知行自动驾驶出租车通过与当地出行平台合
作的方式，在阿联酋阿布扎比实现公开道路上的商业化运
营。截至目前，文远知行在阿联酋的自动驾驶出租车已运
营近3年，运营区域不断扩大，完成超2万次订单。

有的直接与当地政府达成合作，有的与当地企业或机
构成立合资公司。去年 10 月，小马智行宣布计划与沙特
阿拉伯王国新未来城在当地成立合资公司，为该地区提供
自动驾驶技术解决方案。

“根据当地业务、合作伙伴、公司自身商业化等需求，文
远知行可提供自动驾驶车辆销售、自动驾驶运营服务、自动
驾驶车辆销售及运营服务、技术方案提供和技术咨询等多
种类型合作模式。”文远知行有关负责人对本报记者表示。

“合作模式上，既有自动驾驶技术出海，也有产品出
海，包括在海外落地自动驾驶出租车队及服务、为当地市
场和用户提供定制化自动驾驶解决方案等。我们始终保持
高度灵活性和适应性，重点是符合各地不同政策、市场阶
段和合作伙伴的需求。”小马智行有关负责人对记者说。

海外市场增长空间大、应用场景广

中国自动驾驶为啥受到海外市场欢迎？一方面，中国自
动驾驶产业链成熟，出海后能迅速为目的国实现应用落地；
另一方面，海外市场需求大，中国自动驾驶技术在全球市场
具有一定的领先优势，拥有较大的市场增长空间。

一些国家对自动驾驶的支持力度大。以德国为例，其
拥有强大的汽车工业基础，诸多当地知名汽车厂商在自动
驾驶技术的研发和应用方面投入了大量的资金和人力。同
时，在自动驾驶技术的标准化、法规化以及数据安全和隐
私保护等方面，德国也走在世界前列。2021年，德国制定

《自动驾驶法》，为在常规性道路交通系统中运行L4级自动
驾驶汽车建立了监管框架。

还有些国家对公共交通领域的自动驾驶需求较大。据
了解，在日本一些相对偏远地区，由于年轻人涌向大城
市，人口老龄化情况加剧，当地公共交通系统人员短缺，
对自动驾驶出租车、公交车等产生了较大需求。同时，这
些地区的道路基础设施整体水平比较完善，具备汽车及电
子零部件产业链基础。

“这些国家对自动驾驶技术有较强的发展意愿，也有
相应的开放政策和潜在的市场需求。”小马智行相关负责人
说，中国自动驾驶产业链成熟、汽车智能化水平相对较
高，能够更快为目的国实现自动驾驶应用的落地。

同时，海外可落地的应用场景更广，市场前景可期。
在新加坡，文远知行与当地清洁和垃圾管理公司建立

合作，首批自动驾驶环卫车已在当地开启安全性测试，预
计今年底正式投入运营。在澳大利亚，易控智驾和当地采
矿承包商达成战略合作，提供矿用卡车无人化的解决方
案，旨在节省高昂的人力成本。

业内人士分析业内人士分析，，短期来看短期来看，，自动驾驶在公开道路上实自动驾驶在公开道路上实
现大规模普及仍需时间现大规模普及仍需时间，，但在港口但在港口、、矿山矿山、、大大型仓储物流等型仓储物流等

特殊场景上特殊场景上，，已可以率先实现落地已可以率先实现落地。。
文远知行有关负责人认为文远知行有关负责人认为，，自动驾驶技术可以为存在自动驾驶技术可以为存在

大量人力缺口的地区补充劳动力大量人力缺口的地区补充劳动力，，也可以完成很多人类难也可以完成很多人类难
以长期进行的工作，比如在极热、极寒天气下作业。很多
发达国家对自动驾驶产品和技术有需求，有着大量商机和
落地的可能性。

扎实做好技术研发、产品落地

中国政府积极推动自动驾驶技术的国际合作与交流，
为中国企业开拓海外市场提供了有力支持。在海外逐渐打
出名声的中国新能源汽车，也为自动驾驶公司出海铺好了
前路。

不过，中国自动驾驶出海仍面临风险与挑战。出海就
意味着要适应不同国家的政策环境、道路环境和文化风
俗，还要考虑成本控制、盈利方式等问题。在本土化运营
中，针对不同市场做数据化的适应性训练测试是关键环节。

例如，阿联酋的高温对自动驾驶汽车的电子器件和机
械器件影响巨大。针对该问题，文远知行为车载计算平台
专门设计了综合热管理系统专门设计了综合热管理系统，，能有效进行热回收和冷排放能有效进行热回收和冷排放
管理管理，，解决高温问题解决高温问题。。在阿布扎比在阿布扎比，，海风吹来的湿咸空气海风吹来的湿咸空气
在硬件表面形成盐雾在硬件表面形成盐雾，，腐蚀性极强腐蚀性极强，，且遇水会变成导电溶且遇水会变成导电溶

液液，，对敏感的传感器来说是不可忽视的安全威胁对敏感的传感器来说是不可忽视的安全威胁。。文远知文远知
行自研了传感器清洁系统行自研了传感器清洁系统，，能够自动识别污垢能够自动识别污垢、、水水渍并触渍并触
发清洗，让自动驾驶车队在极端环境下仍能持续稳定运作。

小马智行有关负责人说：“自动驾驶出海主要面临的挑战
是要快速熟悉目的地国家和地区的政策、文化，尽可能在无
需对技术和产品做较大调整和改动的情况下，保证产品符合
当地需求。尊重当地的习惯、政策，真正融入当地，才能可持
续地扩大海外业务。经过几年发展，L4级自动驾驶技术的泛化
能力快速提升，其在新环境的落地时长和难度明显降低。”

近年来，中国自动驾驶产业迅速发展，也为其他国家
和地区提供了借鉴。据了解，阿联酋的自动驾驶测试和运
营目前处在“主驾有人”阶段，当地政府借鉴中国相关政策
和体系，正探索自动驾驶商业化进程。例如，探索推动

“主驾无人，副驾有人”“前排无人，后排有人”“车内无人”等
逐渐过渡的进程；或建立自动驾驶测试场以及测试、运营
牌照考试机制等。

面对新的机遇和挑战，中国自动驾驶公司在海外大有
可为。中国自动驾驶技术已具备快速复制和落地的能力，
使得企业在全球范围内具有竞争力，成熟的自动驾驶产业
链也为后续探索业务商业化奠定基础链也为后续探索业务商业化奠定基础。。多名多名自动驾驶公司自动驾驶公司
负责人表示负责人表示，，要想抓住海外的巨大市场机遇要想抓住海外的巨大市场机遇，，让中国的技让中国的技
术和产品出现在更多国家和地区术和产品出现在更多国家和地区，，就得扎扎实实做好技术就得扎扎实实做好技术
研发研发、、产品落地和商业运营产品落地和商业运营，，为当地政府和民众带去实实为当地政府和民众带去实实
在在的优质服务在在的优质服务，，树立起良好的品牌形象树立起良好的品牌形象。。

从驾驶环卫车、矿用卡车到小巴车、出租车，中国自
动驾驶在海外的应用场景愈发多元。

中国自动驾驶产业链成熟、技术先进，出海后能迅

速为目的国实现应用落地。同时，中国自主品牌汽车的
快速发展，也为自动驾驶公司出海铺好了前路。借着这
股“东风”，中国自动驾驶公司正加速拓展海外市场。

中国自动驾驶多模式出海

不同国家的运营环境不同，

需要采取能适应本地化要求的合

作形式；根据目的国政策、当地

业务、合作伙伴、公司自身商业化

等需求，需丰富出海模式

有的聚焦技术出海，有的注重应

用落地；有的直接与当地政府达成合

作，有的与当地企业或机构成立合资

公司

▲文远知行的自动驾
驶出租车行驶在阿联酋阿
布扎比街头。

袁 文摄

▶在江苏省宿迁市宿
豫区江苏北斗星通汽车电
子有限公司车间里，工人
赶制出口的车载智能终端
产品。

徐江海摄 （人民视觉）

中国多地近年来出台利好政策中国多地近年来出台利好政策，，自动驾驶产业迅速自动驾驶产业迅速
发展发展。。目前目前，，中国的自动驾驶技术及相关产品已较为成中国的自动驾驶技术及相关产品已较为成
熟熟，，在全球市场上具有一定的竞争优势在全球市场上具有一定的竞争优势。。图为自动驾驶图为自动驾驶
汽车在湖北省武汉市进行路测汽车在湖北省武汉市进行路测。。

新华社记者新华社记者 伍志尊伍志尊摄摄


