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图为法国巴黎战神广场竞技场内景，中间的运动垫为中国制造。 受访对象供图

7月8日，在山东省泰山体育器材有限公司生产车间，工人在生产体操器械。 新华社记者 朱 峥摄

7月8日，在山东省泰山体育器材有限公司生产车间，工人在检测刚下线的鞍马。
新华社记者 朱 峥摄

在法国巴黎战神广场竞技场，工人在为安装运动垫做准备。
受访对象供图

在法国巴黎战神广场竞技场，工人在为安装运动垫做准备。
受访对象供图
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战神广场竞技场，位于法国巴黎
市中心。

它面对巴黎军事学院，背靠埃菲
尔铁塔，位置优越。巴黎奥运会期
间，这里举行柔道和摔跤比赛。

7 月 27 日，柔道男子 60 公斤级
决赛中，来自哈萨克斯坦的斯梅托夫
赢得该国史上首枚柔道奥运金牌。

他握拳振臂的镜头，瞬间传至中
亚、传遍世界。照片显示，他创造奇
迹时，脚下踩着亮黄色的运动垫。

柔道、摔跤，对抗性强。观看这
类比赛时，人们常会关注到运动垫。

斯梅托夫比赛时，脚下的运动垫
产自中国东部，一个盛产金丝小枣的
县级市——山东省德州市乐陵市。

“看到自己生产的垫子上，诞生
了一个个奥运冠军，心里有一种独特
的自豪感。”王涛说。

46 岁的他，是乐陵市泰山体育
产业集团有限公司 （下称“泰山体
育”） 员工，也是巴黎奥运赛场上运
动垫的生产者之一。

生产有序可控

7月23日上午，笔者来到泰山体育
运动垫生产车间。当时，王涛正在对一
个5厘米厚的红色运动垫做收边工作。

只见他身体前倾，双脚分开，左
手虎口微张，扶住垫子上部，右手拿
起圆柱形工具，顺时针方向在垫子侧
面滚压。

“收边是生产运动垫的重要环
节。垫子是软的，为了方便拼接，需
要将四边压实。”王涛说。

压实一圈后，又压了一遍，约莫
用了3分钟，垫子四周既平整又结实。
看了看效果，王涛满意地放下工具。

按照计划，他手中这批运动垫将
发往巴林，用于 10 月份举行的 2024
年世界中学生夏季运动会。

不久前，王涛和同事们生产的柔
道垫和摔跤垫，已经漂洋过海，运送
到巴黎奥运会赛场。

生产运动垫，有上布、切边、收
边、上防滑层、打封边胶等 10 余个
环节，每个环节都很重要。王涛说，
以切边为例，车间使用自动化切割设
备，四边同时切割，每个垫子角必须
都切成直角，以便拼接时严丝合缝。

如何检验垫子质量？“以前靠眼
观手摸，后来简单测量，现在是精准
检测。”王涛介绍，公司拥有国家体
育用品竞技器材检测实验室，能够进
行高标准检测。

公司内，流传着这样一个故事。
1978 年，一个夏日午后，站在

自家三四米高的土坯房房顶上，一个
农民紧张地跺了跺脚，牙一咬，一声
喊，纵身跳向地面的垫子。

那是一张 1 米长、1 米宽的垫
子。这个农民叫卞志良，泰山体育的
创始人。他的这一跳，是为了检验垫
子的回弹性能。

当时，卞志良刚接下一个“大
单”——为济南一所学校缝制 10 块
新垫子。做垫子的海绵，全国只有北
京、上海、常州有售。辗转多地，卞
志良凑齐了原料。熬了十几个昼夜，
终于完工。

通过眼观手摸、以身试跳、估摸
标准，不断改进，卞志良缝制的垫子
性能不断提高，得到校方好评。泰山
体育最初始的产品由此诞生。

上世纪80年代，简易的检验设施
投入使用。垫子上方1米处，悬挂一个
直径100厘米、重20公斤的圆柱重锤。
重锤上绑一支铅笔，随着重锤落下，铅
笔便在垫子一侧的白纸上划出运动轨
迹。再通过分析、计算，测算最大冲击
力、下陷深度和回弹高度等数据。

现在，使用智能落锤冲击试验
机、扫描电子显微镜 （SEM）、3D打
印机等先进设备，泰山体育能顺利检
测出一组组精密的数据，确保品质。

“嗒嗒、嗒嗒……”笔者看到，
在实验室里，科研人员用智能落锤冲

击试验机，对垫子的回弹、下陷、冲
击力等数据进行测试。以冲击力为
例，根据国际柔联标准，同一个点要
测10次，取前8次数据平均值。

“从原材料到发泡等工序，都自
主完成。生产有序可控，能保证质量
如期交付。”王涛说，公司服务奥运
会等重大赛事的器材，不是抽检，而
是逐件逐张、全检复检。

今年恰逢体育比赛大年，企业订
单多，王涛时常加班。“计件发工
资，一个月下来能挣上六七千元。”

赛垫有智有“芯”

王伟，泰山体育技术中心常务副
主任，熟悉运动垫的各项技术指标。

他介绍，很多细节，肉眼看不
到。项目不同，摔跤垫、柔道垫发泡
材料的力学性能不同。包括发泡的倍
率、密度、硬度、孔径大小、压缩弹
性性能等。

“垫子面层皮革上，加了一层纳
米抗菌涂层膜，它防污、抗菌、易清
洁，能阻止微生物积聚繁衍。内部缓
冲层，采用了梯度能量吸收缓冲结构
设计。这些都是高科技。”

服务巴黎奥运会的运动垫，还
首次应用了智能芯片技术。王伟介
绍，这样一来，能够实时采集运动
员的运动数据，为教练团队训练指
导、调整战术提供精准参考。这在
行业内是首创。

这项技术有多重要？
“电影 《摔跤吧！爸爸》 里有个

场景，父亲为了提高女儿比赛成绩，
反复观看比赛录像，分析原因。这也
是训练中常用的比对方法。这种比对
靠肉眼和经验，有时不够精确。”

王伟说，公司科研团队研发的
“人机交互芯片”，让垫子更智能。根据

客户需要，可以开放芯片技术端口，采
集运动员在有效区域内的点位、运动轨
迹、运动力度、动作频次等信息。

“通过大数据分析，能够分析出
站在哪个点位，更容易出好成绩。运
动员做某个特定技战术时的力量和速
度，也能通过动作与垫子的接触计算
出来。”王伟解释说，背后的原理
是，传感器把垫子的形变转变成电信
号，通过算法，转换成力度值。

有了数据支持，再和训练、比赛
录像结合，既能直观看比赛情况，又
能用数据精准判定、指导训练、对比
分析，事半功倍。

芯片的功能还不止于此。“只要
在设置环节，将信息输入在内，就能
够实现溯源跟踪产品信息。”

这批运动垫合不合格？供应商来
料批次、原料入库、出库、应用，哪
个订单，谁负责生产，哪个时间段生
产、在仓库的储存时间、运输周期，

客户使用情况等，这些信息都能在小
程序中查到。

王伟打开名为“Taishan Prod-
uct Verification”的小程序——中文
名为“泰山体育电子芯片系统”，随
着简单操作，一个型号为 TQ1520D
的运动垫信息显现出来，制造商、产
品名称、客户信息等一目了然。

脚下的垫子，云端的数据，因为
科技联系在一起。

泰山体育是国家制造业单项冠
军 示 范 企 业 ， 是 山 东 省 首 家 获 得

“山东省科学技术进步奖一等奖”的
体育企业。

目前，企业拥有“国家体育用品
工程技术研究中心”“国家体育用品
竞技器材检测实验室”“国家级工业
设计中心”等多个国家级研发平台，
承担国家科技支撑计划2个、火炬计
划3个，创新能力国际领先，获得国
内外专利1000多项。

现场跟踪服务

7月初，泰山体育巴黎奥运会赛
事服务保障团队，从山东赶赴万里之
外的巴黎。

团队里，有 10 余名工程师。根
据安排，他们要在 21 日前，完成所
有场馆运动垫安装验收工作。

张伟，泰山体育国际营销中心总
经理。巴黎时间15日下午6点，结束
了10多个小时的飞行，他也抵达巴黎。

此后的每日清晨，他会来到战神
广场，到达比赛场馆，布置工作、商
讨方案、沟通协调。

除了生产制造，安装也是个技术
活。“它是重要环节，很吃功夫，也
能显出咱的水平。”张伟说。

柔道场地内，要铺设出一个 36

米乘 20米的赛场。这需要将 360块 2
米乘 1 米的柔道垫，进行拼接铺设。

“总误差能控制在10毫米之内，在精
度上远超欧盟标准。”

张伟经验丰富。巴黎奥运会，是
他服务的第4届奥运会。他和同事们，
先是对场馆进行基础检查，了解强
度、平整度、面积等是否满足要求，
然后按图纸和安装要求，落实点位、
找准线，画线条，定交叉线，逐个摆
放安装，一旦发现偏差，马上调整。

整个过程行云流水，一气呵成。
“运动垫的整体性和完整性，像是铁板
一块。配合工作的法国志愿者也给我
们点赞，这让我感到骄傲。”张伟说。

比赛期间，个别项目对器材有特
定要求，场馆内器材需要极短时间内
更换完毕。这就需要比赛前，服务保
障人员有条不紊地在现场组织安装、
调试、维护，确保器材在训练及比赛
中安全、顺利使用。

这意味着，赛前、赛中、赛后，
有大量工作要做。现在，泰山体育的
身份，也从器材提供商，成为赛事服
务商和一站式解决方案提供商。

目前，泰山体育已服务了5届夏
季奥运会、1 届冬奥会、3 届青奥
会、6 届世界大学生运动会、6 届亚
运会、9届全国运动会等近2000次国
内外大型赛事。

巴黎奥运会期间，不只提供运动
垫，泰山体育为摔跤、拳击、柔道、
自行车、跆拳道、体操等多个项目提
供体育器材，并为中国国家队奥运期
间的训练基地提供一系列的赛前训练
器材和室内健身器材。

在赛事服务上，泰山体育的工程
师们时刻关注赛场器械情况，做好跟
踪服务。

“中国体育产业，正在实现由
‘中国制造’向‘中国智造’‘中国服
务’跨越。”张伟说。

形成产业集群

7月26日晚，巴黎奥运会开幕。
塞纳河边的轻风微雨，打湿了卞

志良胸前的奥运会身份和注册卡。
2004 年雅典奥运会，泰山体育

第一次与奥运会结缘，提供用于奥运
会资格赛的拳击台。

20 年后，该企业第 7 次“参加”
奥运会。至此，卞志良也拥有了7张
奥运会身份和注册卡。

泰山体育成立于 1978 年，伴随
改革开放迅速成长。在它身后，是一
个产业集群。

近年来，德州市提出建设特色体
育名城目标，体育产业发展迅速。乐
陵高端体育装备、宁津健身器材先后
获评省级特色产业集群。德州高端体
育装备产业集群，正在申报山东省先
进制造业集群。

目前，乐陵建有山东首个省级高
科技体育产业园——3885亩泰山体育

（国际） 产业园，年产12万辆超轻智
能碳纤维自行车、年产2000万平方米
新材料人造草坪项目已投产运营。

作为龙头企业，泰山体育实现了
从没有标准到参与国内标准到参与国
际标准制定的“三级跳”。目前，公
司有专职、兼职科研人员近千人，在
深圳常设一支 300 余人的科研团队。
此外，专门成立了科技管理部作为公
司的知识产权管理团队，每年科技研
发投入占销售收入的4%。

“泰山体育在标准化建设方面起步
早、经验丰富。”卞志良说。泰山体育，
是中国体育产业不断进步的一个缩影。

在巴黎，“出海”的“中国制造”
“中国服务”“中国标准”，随处可见。

仅以体育器材为例。河北张孔杠
铃制造有限公司，是巴黎奥运会举重
器材供应商。张孔杠铃生产的举重器
材，已于5月初抵达巴黎。

石家庄企业英利奥，是巴黎奥
运会乒乓球赛场的地胶供应商。在
乒乓球赛场上，人们能看到红双喜
乒乓球台、双鱼比赛用球。它们分
别从上海、广州启运，送至巴黎。
双鱼比赛用球，把奥运会用球的公
差一缩再缩——实现了弹性公差不
超过 4 毫米，重量公差仅 0.015 克，
硬度公差0.03毫米。

阿里巴巴提供的云计算和人工智
能服务，也正在高效保障赛事后端数
据运行……

一块柔道垫的“出海”故事
陈振凯 赵红卫 王志强

擦拭印有“ZKC”标志的杠铃，迅速组
装杠铃杆、杠铃片和卡箍，展开技术应急处
置……巴黎奥运会开幕之前，河北张孔杠铃
制造有限公司 （下称张孔杠铃公司） 副总经
理张毅每天会和公司技术人员进行演练，以
应对赛场上可能出现的各种突发状况。

张毅所在的张孔杠铃公司，是位于河北
省泊头市一家集专业设计、生产、制造举重
器材以及场馆施工服务于一体的企业。经过
多年发展，它从一个农村小作坊成长为行业
龙头企业，成为国家举重器材标准起草单
位、国际举重联合会合作伙伴。

1983 年，张孔杠铃公司在泊头乡间成
立，第一间厂房是村里平房改造而来的，

机器是采买来的旧设备，员工只有 10 多
人，除了杠铃还生产举重台、深蹲架等举
重辅助用品。2000 年初，企业产品开始畅
销国内多地。

“我们希望产品走向世界，获得更高认
可。”企业负责人张志国说。2005 年，张孔
杠铃公司搬进泊头城区，随后成立了技术研
发团队，每年至少拿出销售收入的 15%用于
研发，在原材料、生产流程与工艺等方面不

断突破。
记者采访了解到，杠铃杆热处理过程中

的材质调教是一个难点，欧美一些企业因为
成立时间较长、积累了大量工艺经验，产品
性能优异。通过不断科研试验，张孔杠铃公
司的产品逐步接近世界领先水平，并在开拓
海外市场的过程中，不断提升客户对于“中
国制造”的信任度。

2008 年北京奥运会，“张孔杠铃”初登

奥运赛场，打破了日本企业垄断 6 届奥运会
杠铃供应的历史。“想进入奥运会，要先获得
国际举联的认证。我们突破重重困难，向国
际举联申请并获得了器材认证，拿到了奥运
会‘入场券’，实现了中国企业的突破。”张
志国说。

北京、里约、东京奥运会，加上本次巴
黎奥运会，张孔杠铃公司成为一家四次服务
奥运会的体育器材供应商。产品科技含量不

断提升，是这家中国企业受到青睐的重要原
因：里约奥运会前，公司自主设计研制了压
力机，新的一体化压制技术让生产提速的同
时解决了多种偏差问题；东京奥运会后，公
司改进了杠铃片橡胶配方、缩减了重量误
差，比赛杠铃杆轴线弯度值达到 0.2 毫米以
内；这次巴黎奥运会，公司革新了训练场馆
的举重台拼装结构，使其更加稳定牢靠。

八月初，张毅就将带领公司17人的技术
团队奔赴巴黎。张毅说：“团队里有很多服务
过奥运会的老手，也有很多新手，希望产品
和团队都能有好的表现，以另一种方式展现

‘中国力量’。”
（据新华社石家庄7月23日电 记者杨帆）

中国杠铃产品 四登奥运赛场


