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煤电是中国能源电力供应系统的主体支
撑，如何推进煤电机组清洁低碳化发展，是业
内关注的热点。近日，国家发展改革委、国家
能源局发布《煤电低碳化改造建设行动方案

（2024—2027年）》（以下简称《行动方案》），明确
提出煤电低碳化改造建设的主要目标、建设要
求和保障措施，为煤电清洁低碳转型画出了

“路线图”。
“在加快构建新型电力系统的进程中，综合考

虑新能源电力的不稳定性和新型储能技术的较高
成本，煤电在电力安全保障中仍发挥着‘压舱石’
作用。”电力规划设计总院副院长姜士宏说。

2023 年，煤电以不足 40%的装机占比，承
担了全国 70%的顶峰保供任务，有力保障了全
国民生用电和经济社会发展需求。“但也要认识
到，我国电力行业二氧化碳排放占全国排放总
量比重的 40%，实施煤电低碳化改造建设，推
动降低煤电碳排放水平，是推动能源低碳转型
的重要途径，对实现碳达峰碳中和目标具有重
要意义。”姜士宏说。

中国电力企业联合会规划发展部主任张琳
向记者介绍，长期以来，中国积极实施煤电节
能改造，“十一五”“十二五”“十三五”和“十四五”

前三年全国平均供电煤耗分别下降37.0克/千瓦
时、17.6克/千瓦时、9.9克/千瓦时和1.6克/千瓦
时，煤电机组碳排放水平逐步降低。“但随着新
能源大规模并网，煤电调峰的深度和频度持续
增加，煤电运行条件已经发生深刻变化，亟须
通过源端减碳、末端固碳等技术方式进一步推
动煤电低碳转型。”张琳说。

《行动方案》综合考虑行业发展现状、技术
研发水平，科学设置分阶段降碳目标：到 2025
年和2027年，煤电低碳化改造建设项目度电碳
排放分别较2023年同类煤电机组平均碳排放水
平降低 20%左右和 50%左右，在实践中拓宽煤
电低碳发电技术路线、降低建造和运行成本，
为规模化推进煤电低碳转型积累经验。

姜士宏说：“近年来，我国积极推进煤电超低
排放改造，现役煤电机组大气污染物排放已普遍
达到气电排放水平。在此基础上进一步推动煤
电低碳化改造建设，相当于提高了我国清洁能
源装机和发电量占比。”

如何实现这些目标？针对构建新型电力系
统有关要求，《行动方案》提出生物质掺烧、绿氨
掺烧、碳捕集利用与封存等3种煤电低碳化改造
建设方式。

生物质掺烧方面，综合考虑生物质资源供
应、收集半径、锅炉适应性等因素，提出以农
林废弃物、沙生植物、能源植物为重点，实施
煤电机组耦合生物质发电，并将掺烧比例定在
10%以上。

绿氨掺烧方面，考虑到可再生能源电力电解
水制绿氢，再合成绿氨后入炉掺烧的流程相对较
长、环节相对较多，为保障项目稳定运行，《行动
方案》提出所在地应具备可靠的绿氨来源，并具
有丰富的可再生能源资源以满足绿氨制备需要。

碳捕集利用与封存方面，鼓励采用化学
法、吸附法、膜法等多种捕集方式，因地制宜
实施二氧化碳地质封存、地质利用和化学利
用，重点在于进行多技术路线比选，探索差异
化的低碳改造和建设路径。

中国工程院院士、华北电力大学新能源电
力系统全国重点实验室主任刘吉臻认为，在煤
电低碳化技术推广过程中，应紧抓工程示范这
一关键环节，掌握不同机组条件、不同工况下
各类低碳化技术的建设和运行成本，推动煤电
低碳化技术从“实验室”踏入“应用场”，走出一条
技术成熟、成本可控、安全可靠的煤电行业绿色
低碳高质量发展的新路径。

“小吃小喝”撑起连锁门店
半边天

“一条城中心的步行街，可以看到同一品
牌两三家餐饮连锁店”“热闹的商圈，几乎隔
三五百米就能看到同一家茶饮店，小吃店分
布也很密”“去偏远地区出差、回到县城老
家，发现熟悉的连锁店多起来了”……谈及

“万店餐饮”的话题，不少消费者反映，一个
最直观的体现，就是身边的连锁餐饮多了。

从特色小吃、中西快餐到休闲饮品、面
包甜点、火锅烧烤……星罗棋布的连锁餐饮
门店，满足着消费者在不同场景下的需求。

“餐饮品牌万店俱乐部”成员有哪些？
中国连锁经营协会联合美团发布的《2024

年中国餐饮加盟行业白皮书》（以下简称《白皮
书》）显示，去年，肯德基和瑞幸咖啡门店数量
破万，截至去年底，“餐饮品牌万店俱乐部”
共有正新鸡排、绝味鸭脖、蜜雪冰城、华莱
士、肯德基、瑞幸咖啡6大成员。

除了 6 家万店连锁品牌之外，更多企业
在向万店规模进发。截至去年底，门店数
在 6000家以上的有古茗、茶百道、沪上阿姨
鲜果茶、书亦烧仙草、益禾堂、甜啦啦、塔
斯汀、紫燕百味鸡、杨国福麻辣烫、张亮麻
辣烫等品牌，进击万店连锁的第二梯队呼
之欲出。

美团数据也显示，从2023年品牌连锁门
店数区间等级分布来看，5000家店以上规模
的品牌门店数量稳定增长，5000 至 1 万家规
模区间和万店以上规模区间的连锁门店数占
餐饮大盘比例均有所提升。

看主营类别——目前“餐饮品牌万店俱乐
部”的 6 大品牌主要分布在小吃、快餐和饮品
类别。《白皮书》显示，2023 年，主要餐饮品类
连锁化率位列前三的依次为饮品店、面包甜点
和国际美食，分别为49%、30%、28%，其中饮品
店的连锁化率增长5%，继续拉大领先优势。可
以说，“小吃小喝”撑起连锁门店半边天。

看空间分布——2023 年，55%的连锁餐
饮门店布局在一线和二线城市，44%的门店

布局在三四五线城市。与2021年相比，一二
线城市连锁店的数量占比下降了 1.7 个百分
点，三四五线城市相应提高了 1.7个百分点。

“随着餐饮品牌市场扩张步伐加快，会有越来
越多连锁门店布局中小城市，三四五线城市
为餐饮品牌提供了广阔的增长空间。”中国连
锁经营协会名誉会长裴亮说。

“抢身位”，连锁化率稳步提升

去年 12 月 15 日，肯德基在中国的第一
万家门店——京杭大运河餐厅在浙江杭州正
式开业。他们用 36 年时间，在中国市场实

现了从 1 到 1 万的突破。仅去年一年，肯德
基中国门店净增长 1200 多家——这相当于
平均每不到 8 个小时，就有一家肯德基新店
在中国开出。

“品牌一直在不断加快开店的速度，净新
增店数过去5年平均年增长达到22%，未来几
年我们都会保持在 1200 家以上。”百胜中国
相关负责人介绍，品牌也在同步优化新店的
投资，过去 5 年单店投资平均降幅达到 9%，
去年的单店投资下降到150万元。

餐饮万店，究竟意味着什么？
这首先要放在餐饮行业大盘中来看。
2023 年，中国餐饮业总收入同比增长

20.4%，达到5.29万亿元，首次突破5万亿元
大关。同时，餐饮业连锁化率达到 21%，比

上一年提高2个百分点。
“如果说20%的收入增长凸显了餐饮市场

景气的回暖，21%的连锁化率则折射出行业
发展质量的提高。”裴亮认为，连锁化率是直
观体现餐饮业专业化、规模化、集约化和现
代化水平的主要指标。

近年来，中国餐饮连锁化率稳步提升，
从 2020 年的 15%，到 2021 年的 18%，再升至
2023年的21%。

《白皮书》分析，餐饮业连锁化率逐年走
高有多方面原因。例如，有了数字化助力，
餐饮品牌得以打通前端的流量获取、中端的
内控管理、后端的供应体系，大幅拓宽管理

“带宽”，提升了连锁复制能力。
对餐饮企业来说，万店规模，则意味着

品牌影响力与竞争实力。“在食品安全、运营
效率、产品和服务创新、科技与数字化应用
等诸多方面，连锁企业依托规模经营，比单体
门店具备更多优势。”裴亮说。

目前，一批餐饮品牌正向万店目标迈
进。例如，有茶饮品牌门店数量超过 9000
家，距离万店仅“一步之遥”；不少餐饮企业提
出明确的开店目标，有的直接打出“万店计
划”，不断抢占市场。

分析认为，当前餐饮市场竞争愈演愈
烈，已经来到了“抢身位”的阶段，不少餐饮企
业正试图通过规模化扩张来巩固市场地位。对
于连锁品牌而言，“万店”意味着规模化效应，
在成本管控、利润提升方面有更大发展空
间，同时也意味着更广阔的市场和更强的品
牌影响力。

加码市场，品牌“各显神通”

那么，“万店”是如何实现的？换句话说，
为什么能开这么多店？

一方面，中国大市场提供了肥沃的土壤。
近年来，中国餐饮行业快速发展。《白皮

书》显示，2006 年，餐饮业收入突破 1 万亿
元，此后的2011年、2015年、2018年、2023
年分别迈上新的万亿元台阶，如今已经突破
5 万亿元。随着行业发展，餐饮门店也快速
落地生根，从一二线城市到县城小镇，各式
餐饮店成为百姓生活的一部分。

另一方面，连锁品牌“各显神通”，不断赢
得市场。

——有开放的合作模式。
寻找“事业合伙人”“城市合伙人”，越来越

多餐饮品牌选择协作面更大、资金成本压力
更小、发展速度更快的加盟模式，加速了开
店的步伐。去年以来，海底捞、瑞幸咖啡、
九毛九、奈雪的茶等头部企业纷纷启动加
盟，将餐饮业的特许加盟掀起一个新的热潮。

“无论是头部企业的持续扩张，还是连锁品牌
向低线城市的渗透，以及连锁化率的稳步提
升，所有增长都离不开特许加盟模式在餐饮
业的普及与发展。”裴亮说。

——有灵活的运营策略。
旗舰店、精选店、迷你店、快闪店，同

一个品牌的连锁店可能有多副面孔。丰富的
店铺种类，正是品牌灵活运营策略的一种。
比如，肯德基新店有4种模式，180平方米的
标准店之外，还有特殊商圈餐厅、小面积餐
厅、低投资餐厅 3 种类型。其中，小面积餐
厅主要用于高等级城市的门店加密，低投资
餐厅则主要用于向小城市下探，“足够大的面
积可以保证小城市节假日的高峰，足够低的
投资可以保证向城市下探时的成功率。”百胜
中国有关负责人说。

此外，一些品牌会通过独立的品牌卫星
店，专做外卖生意，通过降低房租等非食材
成本，实现“堂食大店+卫星店+快闪店”等多
种门店模型矩阵式发展，从而降低规模化扩
张中经营选址的压力。去年，老乡鸡、农耕
记、海底捞等一众品牌均在尝试品牌卫星店
的新模式。

不少分析认为，万店是中国餐饮行业高
度发展的产物。而对品牌来说，万店规模也
意味着新的起点。

“以‘万’为始，希望到 2026 年，能让肯德
基的美食和服务覆盖中国超7亿消费者，人群
规模实现 50%以上的增长。”百胜中国首席执
行官屈翠容说，接下来，肯德基将重点从门店
网络扩张、新品类开发及价格优化三大策略着
手，全力推动目标达成。依托强大的供应链，品
牌将加速扩大中国市场的门店规模，力争逐步
覆盖1100个待进入的城镇。

“肯德基中国跑出万店规模、锚定更大目
标的背后，是品牌长期加码中国市场的坚定
信心。”屈翠容说。

截至去年底，中国“餐饮品牌万店俱乐部”成员已增至6家——

餐饮连锁，开出万店规模
本报记者 李 婕

小吃快餐、休闲饮品、
火锅烧烤……不论在景区商
圈、步行街区还是商场集市，
餐饮门店最能聚集人气，各式
连锁品牌门店更是频频露脸，
不断刷新“存在感”。

数据显示，截至去年底，
中国“餐饮品牌万店俱乐部”
成员已有6家，同时更多企业
在向万店规模进发，5000家店
以上规模品牌门店数量稳定
增长。不断加密的餐饮连锁门
店，直接影响着大众生活，也
标注着中国餐饮行业发展的
进程。“万店”是如何实现的？
意味着什么？

到2025年，首批煤电低碳化改造建设项目全部开工——

推动煤电机组向“绿”而行
本报记者 孔德晨

▲中部能源基地在提升能源兜底保障能力的同时，通过推动煤炭清洁
高效利用、延伸煤炭产业链、推广低碳运输等措施，加快传统煤矿升级转
型，打造新型能源产业体系。图为山西焦煤集团霍州煤电木瓜煤矿智能化
综采工作面作业现场。 新华社发

▼江苏省扬州市结合本地特色资源，鼓励引导
夜间餐饮、旅游、文化娱乐等消费活动，吸引多家
连锁餐饮店入驻老街，促进夜经济发展，提升城市
活力。图为游客在扬州市东关街游玩。

孟德龙摄 （人民视觉）

▲近期，瑞幸咖啡携手上海美术电影制片厂的经典之作 《大闹
天宫》，推出一系列联名新品，唤醒了大众的“童年回忆”。图为上
海一家瑞幸咖啡店。 王 初摄 （人民视觉）

（数据截至去年底）


