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从“单兵作战”到“协同作战”

记者走进张妍的办公室时，她正聚精会神盯着数智
供应链管理系统查阅订单数据。“这是订单管理、合同管
理、供应商管理，功能丰富。你看，这是今天前端发来
的采购需求，我们要从市场上选择最合适的寻源供应方
案，寻求‘最优解’。”张妍说。

“我们好多人年经手项目金额上亿元。”张妍的一位
同事告诉记者。

“要不停地‘买买买’，这工作很适合女生。”张妍的
一句话，引得大家都笑了。

张妍是中国移动通信集团有限公司供应链管理中心
项目经理，从事通信行业采购及供应链管理 11年，目前负
责公司 5G 基站等产品的供应链管理，已为公司节约成本
上百亿元。

在大学，张妍学的是计算机专业，2008 年毕业后来到
中国移动北京公司，正赶上国内通讯行业高速发展。2014
年初，中国移动成立不久的采购共享服务中心进行内部招
聘，出于对新业务领域的浓厚兴趣，张妍开始了职业转型。

“我之前的岗位是‘采购项目经理’，‘供应链’的概念
是这几年才逐渐热起来的，‘采购共享服务中心’也在这一
背景下调整方向，并更名‘供应链管理中心’。”张妍说。

都是“买买买”，但“采购”和“供应链管理”有啥
不同？

张妍告诉记者，采购涉及的环节相对单一，寻源比
价签约下单即可，其他事情由其他部门接续完成。而对供
应链管理来说，寻源采购只是其中一环。就拿国家职业分
类大典中的定义来说，供应链管理师是运用供应链技术、
管理方法和工具，从事产品设计、采购、生产、销售、服务等
全过程协同，控制供应链系统成本的人员。

张妍说，供应链是一个系统，与之相关的岗位包括
需求管理、寻源采购、生产计划、物流配送、仓储、客
户服务等。以往，这些岗位都是“单兵作战”，而供应链
管理师则需要与“链”上的相关部门实现“协同作战”，

不仅要确保买得质优价廉，还要保证供货及时稳定，也
要考虑仓储能力和成本，全生命周期为企业降本增效，
提高竞争力。

“深入了解每个环节”

对中国移动这样的大企业来说，供应链的韧性和安全
至关重要。作为供应链管理师，不仅要为企业降本增效，还
要在日常工作点滴中帮助企业培育完善的供应链生态。

用张妍的话说，供需两端是“相爱相杀”的关系。“在寻
源采购过程中，为了降低成本，难免要和供应商讨价还价，
但更多的还是‘爱’，就是相互扶持，尤其是中国移动这样
的‘链长’企业，更有责任发挥牵引作用，促进良性竞争，塑
造良好的供应链生态，从而壮大整个行业。”她说。

如何塑造？
“举个例子，这是前两天某省公司上报的产品质量问

题，需要我们进一步验证，如果确认是供应商的责任，就得
按照合同约定进行处罚。”张妍说。具体处罚方式，会按照
情节轻重和合同约定予以罚款、扣分、终止合同等处罚。

“任何一家企业的产品都有良率的概念，需要牵引供
应商做好质量控制，如果不论问题性质和原因，简单将
其剔出供应商名单，既不利于上游企业生存，也容易导致
产品供应不足的局面出现，让供应链失去韧性。”张妍告诉
记者，“‘链长’要与供应商共成长。”

5G基站是能耗大户。双碳目标下，积极引导供应链
企业节能降碳，是“链长”企业的重要任务。“从供应链角
度来说，节能减排贯穿5G基站采购、物流、部署、使用
全周期，这也意味着我们需要全流程思考如何引导供应
链上下游降低能耗。”张妍说。

搞技术出身，加上多年在一线的摸爬滚打，张妍掌
握了5G基站每个环节的要点，对于哪里能提质增效早已
了然于胸。她向记者展示了一项成果：中国移动5G无线
主设备 （基站） 产品绿色供应链案例，案例图文并茂展
示了5G基站供应链绿色升级创新方案。

拿包装来说，中国移动协同供应商首创双密度 EPP

成型新工艺，可局部增强缓冲性能，该工艺在中国移动
5G 产品落地，实现单体包装体积减小 37.7%，提升仓储
与运输效率51.4%。

这个案例，让张妍和同事获得 2023 年“通信好采
购”信息通信采购典型案例二等奖。“其实这些推行起来
没有那么难，但是需要供应链管理师细致深入了解每个
环节，在需求阶段提前考虑规划，从而牵引供应链产业
链实现绿色升级。

“采用Meta天线技术创新简化网络”“加强浅层休眠、
深度休眠、下行功率等软件节能技术应用”“推广集中化无
线接入网架构CRAN部署，节省基站机房、电源、空调等配
套需求”……案例中，像这样嵌入在需求、设计、建设等各
个环节的创新点还有很多。

“应该是复合型人才”

采访中，记者注意到，张妍工位上摆了许多荣誉证书：
“全国技术能手”“‘全国行业职业技能竞赛—供应链管理
师赛项’一等奖（全国前三名）”“中国移动工匠”……储物
柜里，还有厚厚两大摞，国家级的、行业的、集团公司的、管
理中心的，团体的、个人的，各类奖项张妍几乎拿了个遍。

“这个是我 2021年参加‘全国行业职业技能竞赛—供
应链管理师赛项’时的证书。”张妍说。对这一比赛，她印象
很深。那是供应链管理师纳入国家职业分类大典目录后，
全国行业职业技能竞赛首次设置这一职业的比赛项目。

张妍回忆，初赛是模拟经营一家汽车零部件供应
商，“就像玩游戏”。参赛选手要选择合适的供应链策略，
既要保证现金流充裕，又要保证及时的产品供应。比赛会
对选手模拟经营的结果，包括投资回报率、总资产、及时交
付率、市场份额等维度的数据综合核算。“很‘烧脑’，这次
参赛让我体验了一把供应商的角色，也让我明白一件事：
供应链管理其实就是企业经营。”张妍说。

如果说初赛像玩游戏，决赛就显得十分枯燥了：为
企业投标一个地铁项目拟定敏捷的钢铁供应链策略。

这是张妍从未接触过的行业，与她的日常工作差了十
万八千里。“但运用的原理、需要的技能是相通的。”张妍
说，“作为一种新职业，供应链管理师应该是复合型人才，
不仅需要丰富的实践经验和管理、沟通、执行能力，还特别
需要培育快速了解一个行业、一家企业的学习能力。”

爬梳行业网站、啃读专业书本，厘清行业特点与项
目需求，下班回家点灯熬油，前后1个月，张妍拟定了一份
包含价格风险管控、钢材采购、仓储物流配送和报价的完
整供应链方案。决赛答辩现场，评委对她露出赞许的笑容。

作为从业者，张妍明显感觉到，近几年供应链管理师
的职位越来越紧俏，队伍不断壮大，从业者参赛热情越来
越高。张妍近几年多次带队参加全国行业职业技能竞赛，
为年轻同事提供指导，也取得优异成绩。“供应链管理思维
在国内兴起时间不长，通信行业在产业链不同环节还面临
一些挑战。”张妍坦言，“我们作为从业人员，需要共同进
步，推动企业和行业供应链管理水平提升。”

近年来，供应链以前所未有的关注度进入大众视野。2020
年，供应链管理师正式成为新职业，纳入国家职业分类大典目
录。作为新职业，供应链管理师通过更精细化的流程降低损
耗，改善供应链运营管理水平和整体效能。业内人士预计，未
来3年，中国对供应链管理师的需求总量将达600万人左右。
供应链管理师对企业有多重要？他们的日常工作是怎样的？记
者来到中国移动集团供应链管理中心进行了探访。

供应链管理师——
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图①：张妍在公司5G基站供应保障
讨论会上发言。

图②：张妍（中）和同事在第四届全
国供应链大赛上合影。

图③：中国移动5G基站首次大规模
集采保障现场。
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中华人民共和国四川省渠县人民法院公告 NUENGLUETHAY XAYAVONG（能
冷台 赛押翁）：本院受理原告张钰浩与被告NUENGLUETHAY XAYAVONG（能
冷台 赛押翁）离婚纠纷一案，已审理终结，判决准予离婚。现向你公告送达（2023）川
1725民初356号民事判决书。自公告发出之日起60日内来本院领取民事判决书，逾期
即视为送达。如不服本判决，可在公告期满之日起30日内向本院递交上诉状及副本，
上诉于四川省达州市中级人民法院。逾期未上诉，本判决即发生法律效力。
辽宁省鞍山市铁东区人民法院公告 CISSE GAOUSSOU：本院受理原告马力诉
你离婚纠纷一案，现依法向你公告送达起诉状副本、应诉通知书、举证通知书及
开庭传票。马力诉讼请求：一、原、被告离婚；二、中山、鞍山的房产离婚后归原告
所有。自公告之日起经过30日即视为送达，提出答辩状期限为公告送达期满后
15日内，举证期限为公告送达期满后15日内，并定于2024年8月23日8时40分在
本院第十号法庭开庭审理，逾期将依法缺席审判。
四川省宜宾市翠屏区人民法院公告 （2023）川1502民初2670号 香港东方拓宇
科技有限公司：原告宜宾东方拓宇科技有限公司与被告香港东方拓宇科技有限
公司买卖合同纠纷一案，本院已审理终结。因你方下落不明，现依法向你方公告
送达本案的民事判决书，判决内容如下：被告香港东方拓宇科技有限公司于本判决生
效之日起15日内支付尚欠原告宜宾东方拓宇科技有限公司货款共计3886687.35元，并
支付利息。案件受理费36532元，公告费7200元，由被告香港东方拓宇科技有限公司负
担。该判决自公告之日起经过60日即视为送达。如不服本判决，可在本判决书送达
之日起30日内向本院递交上诉状副本，上诉于四川省宜宾市中级人民法院。
北京市第四中级人民法院公告 张倩：本院受理申请人周兴与被申请人张倩申请承
认和执行外国法院民事判决、裁定（2024）京04协外认13号一案，已审理终结。现依
法向你公告送达（2024）京04协外认13号民事裁定书。自公告之日起60日内来本
院领取民事裁定书，逾期则视为送达。如不服本裁定，可以在裁定书送达之日起10
日内，向北京市高级人民法院申请复议。逾期未申请的，本裁定即发生法律效力。
辽宁省新宾满族自治县人民法院公告 久保昌夫：本院受理原告赵红与你离婚纠纷
一案，现依法向你公告送达本院（2024）辽0422民初350号民事判决，判决原告赵红
与被告久保昌夫离婚。现将上述判决内容作为判决书正本向你公告送达。自公告
之日起满60日即视为送达。如不服本判决，可在公告送达期满后30日内向本院提
交上诉状（正本一份、副本二份），上诉于辽宁省抚顺市中级人民法院。
北京市西城区人民法院公告 杨志：本院对原告王雅茜与被告杨志、瀚峰资本投资（北
京）有限责任公司排除妨害纠纷一案已审理终结。现依法向你公告送达（2023）京0102
民初20972号民事判决书，判决如下：一、被告杨志、瀚峰资本投资（北京）有限责任公司
于本判决生效之日起十五日内，将原告王雅茜名下的北京市西城区广安门外大街305
号二区3号楼18层1单元2105房屋腾退，交还原告王雅茜；二、被告杨志、瀚峰资本投
资（北京）有限责任公司于本判决生效之日起十五日内，将北京市西城区广安门外大街
305号二区3号楼18层1单元2105房屋户门门锁及户门外的监控设备予以拆除；三、被
告杨志、瀚峰资本投资（北京）有限责任公司于本判决生效之日起十五日内，支付原告
王雅茜房屋使用费2900010元（2016年3月15日起至2024年5月31日）；四、驳回原告
王雅茜的其他诉讼请求。自公告之日起30日内来本院领取民事判决书，逾期则视为送
达。如不服本判决，可在公告期满后15日内，向本院递交上诉状及副本，上诉于北京市
第二中级人民法院。逾期未上诉的，本判决即发生法律效力。
北京市海淀区人民法院公告 林薇、ZHANG YIRAN（张祎然）：本院受理宁波梅山
保税港区璧源创业投资合伙企业（有限合伙）、宁波坤维投资管理中心（有限合伙）、厦门
柏宏锐尔科技投资有限公司与你方债权人撤销权纠纷一案，宁波梅山保税港区璧源创
业投资合伙企业（有限合伙）、宁波坤维投资管理中心（有限合伙）、厦门柏宏锐尔科技投
资有限公司的诉讼请求：1.请求判令撤销ZHANG YIRAN（张祎然）、北京蓝海拾贝文
化传媒有限公司签署的针对北京市海淀区西三环北路50号院5号楼608号的房屋买卖
合同；2.请求判令撤销林薇与ZHANG YIRAN（张祎然）签署的针对北京市海淀区西
三环北路50号院5号楼608号的赠与协议；3.请求判令被告配合办理相关手续，将北京
市海淀区西三环北路50号院5号楼608号房屋产权恢复登记至林薇名下；4.请求判令
由三被告承担原告为本案支出的律师费人民币6万元；5.请求判令本案诉讼费由三被
告承担。现依法向你方公告送达起诉书副本、应诉通知书、开庭传票以及合议庭组成
人员通知书。自公告之日起经过两个月即视为送达，公告期满后30日内为答辩期。你
方应当自应诉通知书送达之日起30日内向本院提交证据，在举证期内不提交的，视为
放弃举证权利。本案定于举证期满后第3日13时30分（遇法定节假日顺延）在北京市
海淀区人民法院东1-3法庭公开开庭审理此案，逾期将依法缺席审判。
四川省渠县人民法院公告 LUONG THI BE DUYEN：本院受理的（2023）川
1725民初832号原告唐建光与被告LUONG THI BE DUYEN离婚纠纷一案，已
审理终结。现依法向你公告送达本案的民事判决书。判决如下：原告唐建光要
求与被告LUONG THI BE DUYEN离婚，予以准许。案件受理费260元，由原
告唐建光负担。自本公告发出之日起60日即视为送达。如不服本判决，可以在
判决书送达之日起30日内，向本院递交上诉状，并按照对方当事人的人数提出副
本，上诉于四川省达州市中级人民法院。
北京市海淀区人民法院公告 案号（2024）京0108民初9205号 台枫：本院受理原
告冯德平、冯德仲、冯德健、冯杉、冯琳、冯冠乔与被告冯德新、台枫共有物分割纠纷
一案，原告诉讼请求：1.依法判令坐落于北京市海淀区三虎桥南路12号院5号楼1门
302号房屋归六原告所有，其中冯德平占9.22%的份额、冯杉占26.7%的份额、冯德仲
占9.22%的份额、冯琳占24%的份额、冯德健占9.21%的份额、冯冠乔占21.65%的份
额；2.原告冯德平、冯德仲、冯德健分别向被告冯德新和被告台枫支付房屋份额对应
的折价款；3.本案案件受理费由被告承担。本院现依法向你公告送达起诉书副本、
证据材料、应诉通知书、开庭传票、合议庭组成人员通知书等诉讼材料。自公告之日
起经过60日即视为送达，公告期满后三十日内为答辩期。你应当自应诉通知书送
达之日起30日内向本院提交证据，在举证期限内不提交，视为放弃举证权利。本院
定于举证期满后的第1日9时30分（遇节假日顺延）在北京市海淀区人民法院复兴
路人民法庭第24法庭开庭审理，逾期将依法缺席审判。
中华人民共和国辽宁省丹东市振兴区人民法院公告 肖丽：本院受理原告关芳诉被告
辽宁国能贸易有限公司、中国华贸工经有限公司、肖丽、第三人天津金融资产交易所有
限责任公司民间借贷纠纷一案，已经审理终结。因你去向不详，现依法向你公告送达
本院（2023）辽0603民初3685号民事判决书。自发出本公告之日起60日内来本院领取
民事判决书，逾期则视为送达。如不服本判决，可在公告期满后30日内，向本院提交上
诉状及副本，上诉于辽宁省丹东市中级人民法院。逾期本判决即发生法律效力。
广西壮族自治区柳州市柳北区人民法院公告 霍灿辉：本院受理的（2023）桂
0205民初5574号原告周云诉被告霍灿辉离婚纠纷一案，已经审理终结。现依法
向你公告送达本院（2023）桂0205民初5574号民事判决书，判决内容如下：准许原
告周云与被告霍灿辉离婚。案件受理费 300元，公告费 1770元（合计 2070元，原
告周云已预交），由原告周云负担150元，余款1920元由被告霍灿辉负担并直接向
原告周云支付。本公告自发出之日起，经过60日即视为送达。如不服本判决，可
以在判决书送达之日起30日内，向本院递交上诉状，并按对方当事人或者代表人
的人数提出副本，上诉于广西壮族自治区柳州市中级人民法院。

中华人民共和国辽宁省丹东市中级人民法院公告 袁光玲、曲辉：本院受理原告丹
东农村商业银行股份有限公司诉被告丹东市振兴区江峰装饰工程有限公司、丹东市
林茵置业有限公司、丹东随缘置业有限公司、周正、焉勇、刁佩禹、鞠芬敏、袁光美及
你们金融借款合同纠纷一案，已审理终结。现依法向你们公告送达（2022）辽06民
初639号民事判决，判决如下：一、被告丹东市振兴区江峰装饰工程有限公司于本判
决生效之日起10日内偿还原告丹东农村商业银行股份有限公司借款本金3800万
元；二、被告丹东市振兴区江峰装饰工程有限公司于本判决生效之日起10日内支付
原告丹东农村商业银行股份有限公司截至 2022 年 3 月 25 日止已欠付的利息
3201499.99元；三、被告丹东市振兴区江峰装饰工程有限公司于本判决生效之日起
10日内支付原告丹东农村商业银行股份有限公司自2022年3月26日起至实际偿还
借款本金之日止的罚息（以本金3800万元为基数，按年利率9%计付）；四、被告丹东
市林茵置业有限公司、丹东随缘置业有限公司、周正、焉勇对上述一至三项债务向原
告丹东农村商业银行股份有限公司承担连带保证责任，承担保证责任后，有权在其
承担保证责任的范围内向债务人即被告丹东市振兴区江峰装饰工程有限公司追偿；
五、驳回原告丹东农村商业银行股份有限公司的其他诉讼请求。如果被告丹东市振
兴区江峰装饰工程有限公司、丹东市林茵置业有限公司、丹东随缘置业有限公司、周
正、焉勇未按本判决指定的期间履行给付金钱的义务，应当依照《中华人民共和国民
事诉讼法》第二百六十四条之规定，加倍支付迟延履行期间的债务利息。案件受理
费247808元，保全费5000元，公告费14100元，合计266908元，由被告丹东市振兴区
江峰装饰工程有限公司、丹东市林茵置业有限公司、丹东随缘置业有限公司、周正、
焉勇连带承担。自本公告发出之日起，经过60日即视为送达。如不服本判决，被告
袁光玲、曲辉可在判决书送达之日起30日内向本院递交上诉状并按对方当事人的
人数提出副本，上诉于辽宁省高级人民法院。逾期本判决即发生法律效力。
中华人民共和国辽宁省丹东市中级人民法院公告 袁光玲：本院受理原告丹东农村商
业银行股份有限公司诉被告丹东随缘贸易有限公司、丹东国信融资担保有限责任公
司、曲晓宇、王寿斌、吕钧红、沈阳红澳食品有限公司、丹东随缘置业有限公司及你金融
借款合同纠纷一案，已审理终结。现依法向你公告送达（2022）辽06民初637号民事判
决，判决如下：一、被告丹东随缘贸易有限公司于本判决生效之日起10日内偿还原告丹
东农村商业银行股份有限公司借款本金799万元；二、被告丹东随缘贸易有限公司于本
判决生效之日起10日内支付原告丹东农村商业银行股份有限公司截至2022年3月25
日止已欠付的利息587678.33元；三、被告丹东随缘贸易有限公司于本判决生效之日起
10日内支付原告丹东农村商业银行股份有限公司自2022年3月26日起至实际偿还借
款本金之日止的罚息（以本金799万元为基数，按年利率9%计付）；四、被告丹东国信融
资担保有限责任公司、袁光玲、曲晓宇对上述一至三项债务向原告丹东农村商业银行
股份有限公司承担连带保证责任，承担保证责任后，有权在其承担保证责任的范围内
向债务人即被告丹东随缘贸易有限公司追偿；五、被告丹东随缘置业有限公司对上述
一至三项债务在债务人即被告丹东随缘贸易有限公司不能清偿部分的二分之一范围
内向原告丹东农村商业银行股份有限公司承担赔偿责任，承担赔偿责任后，有权在其
承担赔偿责任的范围内向债务人即被告丹东随缘贸易有限公司追偿；六、驳回原告丹
东农村商业银行股份有限公司的其他诉讼请求。如果被告丹东随缘贸易有限公司、丹
东国信融资担保有限责任公司、袁光玲、曲晓宇丹东随缘置业有限公司未按本判决指
定的期间履行给付金钱的义务，应当依照《中华人民共和国民事诉讼法》第二百六十四
条之规定，加倍支付迟延履行期间的债务利息。案件受理费71844元，公告费13960
元，合计85804元，由被告丹东随缘贸易有限公司、丹东国信融资担保有限责任公司、袁
光玲、曲晓宇连带承担。自本公告发出之日起，经过60日即视为送达。如不服本判决，
被告袁光玲可在判决书送达之日起30日内向本院递交上诉状并按对方当事人的人数
提出副本，上诉于辽宁省高级人民法院。逾期本判决即发生法律效力。
北京互联网法院公告 王海卿（WANG HAIQING）：本院受理的（2022）京0491民初
1263号殷娉婷与王海卿（WANG HAIQING）、上海洋码头网络技术有限公司信息网
络买卖合同纠纷一案，现依法向你公告送达起诉状副本及开庭传票。自公告之日起经
过60日即视为送达。提出答辩状和举证的期限为公告送达期满后的30日内，并定于
2024年10月22日下午14时30分在本院开庭审理，逾期未到庭将依法缺席审理。
北京知识产权法院公告 戴科知识产权控股有限责任公司：本院受理的（2023）京
73行初11341号原告浙江岭德重工有限公司诉被告中华人民共和国国家知识产
权局、第三人戴科知识产权控股有限责任公司商标行政纠纷一案，现依法通知你
方作为本案第三人，并依法向你方公告送达起诉状副本、应诉通知书、举证通知
书、当事人参加诉讼须知、合议庭成员告知书、原告证据、被告证据、开庭传票，上述
材料自发出公告之日起经过60日即视为送达。提出答辩及举证期限为公告送达期
满之日起的30日内。本院定于2024年11月8日10时整在本院第7法庭公开开庭
审理本案，届时你方无正当理由拒不到庭，本院将依法缺席审理。
北京市丰台区人民法院公告 孙欢：本院受理孙然与孙欢继承纠纷一案，现依法向你公
告送达起诉状副本、证据及开庭传票。自公告之日起经过60日，即视为送达。提出答辩
状和举证的期限为公告送达期满后次日起30日内。并定于举证期满后次日9时（遇法
定休假日顺延）在本院花乡人民法庭第六法庭开庭审理，逾期则依法缺席审判。
北京知识产权法院公告 茶与美食有限公司：本院受理的（2023）京73行初13017
号原告名创优品（横琴）企业管理有限公司诉被告中华人民共和国国家知识产权
局、第三人茶与美食有限公司商标行政纠纷一案，现依法通知你方作为本案第三
人，并依法向你方公告送达起诉状副本、应诉通知书、举证通知书、当事人参加诉
讼须知、合议庭成员告知书、原告证据、被告证据、开庭传票，上述材料自发出公
告之日起经过60日即视为送达。提出答辩及举证期限为公告送达期满之日起的
30日内。本院定于 2024年 11月 8日 10时 30分在本院第 7法庭公开开庭审理本
案，届时你方无正当理由拒不到庭，本院将依法缺席审理。
北京市海淀区人民法院公告 （2023）京0108民初36943号 刘影：本院已受理原告
刘鸿鹄与被告刘开宇、翟桂茹、刘影、刘捷转继承纠纷一案，原告诉讼请求：1.请求法
院判令由原告继承被继承人刘鸿明遗产份额的十六分之一；2.请求法院判令由被
告承担本案诉讼费。现依法向你公告送达起诉状副本、应诉通知书、举证通知书
及开庭传票等诉讼材料。自公告之日起经过60日即视为送达，提出答辩状的期
限为公告期届满的30日内，举证期限为公告送达之日起30日内，逾期视为放弃举
证权利。定于举证期限届满后第3日上午9时10分（遇法定休假日顺延）在本院
东1-4法庭开庭审理，逾期则依法缺席判决。
陕西省西安市中级人民法院公告 （2021）陕01民初1401号 孙少杰：本院受理原告
华融（福建自贸试验区）投资有限公司诉你及广东锦峰集团有限公司、广东锦峰地产投
资有限公司信托贷款合同纠纷一案，已作出（2021）陕01民初1401号一审民事判决书，
广东锦峰集团有限公司、广东锦峰地产投资有限公司对一审民事判决书不服提出上
诉，请于公告之日起60日内到西安知识产权法庭201室领取上诉状，逾期即视为送达。
北京知识产权法院公告 莫里本有限公司：本院受理的（2023）京73行初6682号
原告浙江顺加汽车配件有限公司诉被告中华人民共和国国家知识产权局、第三
人莫里本有限公司商标行政纠纷一案，现依法通知你方作为本案第三人，并依法
向你方公告送达起诉状副本、应诉通知书、举证通知书、当事人参加诉讼须知、合
议庭成员告知书、原告证据、被告证据、开庭传票，上述材料自发出公告之日起经

过60日即视为送达。提出答辩及举证期限为公告送达期满之日起的30日内。本
院定于2024年10月23日10时整在本院第7法庭公开开庭审理本案，届时你方无
正当理由拒不到庭，本院将依法缺席审理。
北京知识产权法院公告 欧蓝爱娜有限公司：本院受理的（2023）京73行初8698
号原告长城汽车股份有限公司诉被告中华人民共和国国家知识产权局、第三人
欧蓝爱娜有限公司商标行政纠纷一案，现依法通知你方作为本案第三人，并依法
向你方公告送达起诉状副本、应诉通知书、举证通知书、当事人参加诉讼须知、合
议庭成员告知书、原告证据、被告证据、开庭传票，上述材料自发出公告之日起经
过60日即视为送达。提出答辩及举证期限为公告送达期满之日起的30日内。本
院定于2024年11月8日9时30分在本院第7法庭公开开庭审理本案，届时你方无
正当理由拒不到庭，本院将依法缺席审理。
北京知识产权法院公告 森谷莱瑞狄股份有限公司：本院受理（2021）京73行初
16170号原告美国麦迪芬医疗器械有限公司诉被告国家知识产权局、第三人森谷
莱瑞狄股份有限公司商标行政纠纷一案，已经审理终结。判决内容如下：驳回原
告美国麦迪芬医疗器械有限公司的诉讼请求。如不服本判决，你方可于收到本
判决书之日起30日内，向本院提交上诉状及副本，并交纳上诉案件受理费人民币
一百元，上诉于北京市高级人民法院。逾期未上诉的，本判决即发生法律效力。
本案原告不服本判决，在法定期限内提起上诉，现依法向你方公告送达行政判决
书及上诉状，自公告发出之日起60日即视为送达。
北京市朝阳区人民法院公告 葛颜芬（福原玉惠）、王万鑫（福原豪士）：申请执行人
王守俊（福原由莉）申请执行葛颜芬（福原玉惠）、王万鑫（福原豪士）法定继承纠纷一
案中，申请执行人王守俊（福原由莉）提出执行行为异议。本院经审查作出（2023）京
0105执异1469号执行裁定书：驳回异议人王守俊（福原由莉）的执行异议。王守
俊（福原由莉）不服该裁定，提起复议。因采用其他方式无法送达，现依法向你们
公告送达本院（2023）京0105执异1469号执行裁定书及复议申请书副本。自发出
本公告之日起满60日，即视为送达。如不服本裁定，可于本裁定书送达之日起10
日内，向本院提交复议申请及副本，向北京市第三中级人民法院提出复议。逾期
不申请复议，本裁定将发生法律效力。如需对复议申请进行答辩，可于复议申请
书副本送达之日起30日内向本院提交答辩状。
北京市丰台区人民法院公告 （2024）京0106民初13429号 赵友蓉：本院受理赵
友康诉赵友苏、ZHAO YOUHUA（曾用名：赵友华）、赵友蕙、赵友菊、赵友蓉、赵友苓
遗嘱继承纠纷一案，现依法向你公告送达起诉状副本、应诉通知书、举证通知书及开
庭传票、证据。自公告发出之日起满60日，即视为送达。答辩和举证期限均为公
告送达期满后的30日内，并定于举证期满后第1日上午9时（遇法定节假日顺延）
在本院方庄法庭第五法庭公开开庭审理此案，逾期将依法缺席审判。
北京市石景山区人民法院公告 林琳、吴春生：（2023）京0107民初17218号，本院
受理的张炳昆、罗明花与吴春生、林琳买卖合同纠纷一案，现依法向你们公告送
达起诉状副本、证据材料副本及开庭传票。自公告之日起经过 60 日，即视为送
达。提出答辩状和举证的期限为公告期满后30日内，并定于举证期满后第2日9
时30分（遇法定休假日顺延）在第二审判区第十法庭开庭审理。
中华人民共和国北京知识产权法院公告 阿尔法工业有限公司：本院受理的（2020）京
73行初10937号原告珠海市沛荣制衣有限公司诉被告国家知识产权局、第三人阿尔法
工业有限公司商标权无效宣告请求行政纠纷一案。现依法向你方公告送达一审行政
判决书。判决如下：驳回原告珠海市沛荣制衣有限公司的诉讼请求。原告珠海市沛荣
制衣有限公司不服一审判决，于法定期限内提起上诉，现依法向你方公告送达上诉
状。上述材料自发出公告之日起经过60日即视为送达，如不服本判决，请在公告送达
期满之日后的30日内提交上诉状及副本、并交纳上诉费用人民币100元，上诉于中华
人民共和国北京市高级人民法院。提交答辩状期限为公告送达期满之日后的15日内。
北京市高级人民法院公告 雀巢产品有限公司：本院受理津榕（福建）明胶科技
有限公司诉国家知识产权局与你公司因商标行政纠纷上诉一案，你公司作为原审
第三人参加诉讼。现依法向你公司公告送达本院（2024）京行终4006号当事人须知、
合议庭组成人员告知书等材料。自本公告发布之日起经过60日即视为送达。
中华人民共和国河南省郑州市金水区人民法院公告 LEE JONG HWA（李锺和）：
本院受理河南升龙置业有限公司诉你（2023）豫0105民初27678号、（2023）豫 0105民
初27680号、（2023）豫0105民初27681号房屋买卖合同纠纷三案已审理终结。现依法
向你公告送达（2023）豫0105民初27678号、（2023）豫0105民初27680号、（2023）豫0105
民初27681号民事判决书，限你于公告之日起两个月内来本院领取判决书，逾期则视为送
达。如不服本判决，可在公告期满后30日内向本院递交上诉状，并按对方当事人的人数
提出副本，上诉于河南省郑州市中级人民法院。逾期本判决即发生法律效力。
中华人民共和国河南省郑州市金水区人民法院公告 SHIN CHUN HEE（申春熙）：
本院受理河南升龙置业有限公司诉你（2023）豫0105民初27682号房屋买卖合同
纠纷一案已审理终结。现依法向你公告送达（2023）豫0105民初27682号民事判
决书，限你于公告之日起两个月内来本院领取判决书，逾期则视为送达。如不服
本判决，可在公告期满后30日内向本院递交上诉状，并按对方当事人的人数提出
副本，上诉于河南省郑州市中级人民法院。逾期本判决即发生法律效力。
北京知识产权法院公告 留尼汪岛旅游局：本院受理的（2023）京73行初3319号原
告大阳国际香港有限公司诉被告国家知识产权局、第三人留尼汪岛旅游局商标权行
政纠纷一案。现依法通知你方作为本案第三人参加诉讼，并依法向你方公告送达起
诉状副本、答辩状副本、第三人参加诉讼通知书、举证通知书、合议庭成员告知书、当
事人参加诉讼须知、原告证据、被告证据、廉政监督卡及开庭传票。上述材料自发出
公告之日起经过60日即视为送达。提出答辩和举证期限均为公告送达期满之日后
的30日内，本院定于2024年12月17日下午15时30分在本院第三法庭公开开庭审
理本案，届时你方无正当理由拒不到庭，本院将依法缺席审理。
中华人民共和国安徽省界首市人民法院公告 （2024）皖 1282 民初 3802 号
NGUYEN THITHANH HUE（中文名：阮氏清慧）：本院受理原告赵大川诉你离婚
纠纷一案，现依法向你公告送达民事诉状副本、应诉通知书、举证通知书、开庭传票
等。自公告之日起经过60日视为送达，提出答辩状和举证期限均为公告期满后15日
内，并定于2024年9月9日8时30分在本院第四法庭开庭审理。逾期将依法缺席判决。
浙江省仙居县人民法院公告 阮氏秋幸（NGUYEN THI THU HANH）：本院受
理张修睿诉你（2023）浙1024民初1717号离婚纠纷一案。判决如下：准予原告张修
睿与被告阮氏秋幸（NGUYEN THI THU HANH）离婚。案件受理费300元，由
原告张修睿负担。自公告之日起满三个月即视为送达。如不服本判决，可以在公告
期满后的30日内，向本院递交上诉状及副本，上诉于浙江省台州市中级人民法院。
中华人民共和国吉林省长春市中级人民法院公告 黄俊：本院对申请人姜海兰与你
申请承认和执行外国法院民事判决、裁定纠纷一案已立案审理。现依法向你公告送
达（2024）吉01协外认20号申请书副本、开庭传票、诉讼权利义务须知书、应诉通知
书、举证通知书、合议庭组成人员通知书等材料，自公告之日起经过60日即视为送
达。提出答辩状、举证的期限为公告期满后30日内，并定于举证期满后第3日上午9
时（遇节假日顺延）在长春国际商事法庭第二法庭开庭审理，逾期将依法缺席审理。
北京市大兴区人民法院公告 刘辉：本院对安月珍与刘勇、刘辉法定继承纠纷一

案已审理终结。现依法向你公告送达（2023）京 0115 民初 12255 号民事判决书。
自公告之日起60日内来本院领取民事判决书，逾期则视为送达。如不服本判决，
可在公告期满后30日内，向本院递交上诉状及副本，上诉于北京市第四中级人民
法院。逾期未上诉的，本判决即发生法律效力。
北京市海淀区人民法院公告 王小培：本院受理的原告北京尚勤律师事务所与被告
王小培诉讼、仲裁、人民调解代理合同纠纷一案，已审理终结。现依法向你公告送达

（2022）京0108民初50051号民事判决书，判决如下：一、王小培自本判决生效之日起
十日内向北京尚勤律师事务所支付固定律师费250000元并赔偿资金占用损失（以
250000元为基数，自2019年12月5日起按年利率4.15%计算至付清之日止）；二、王
小培自本判决生效之日起十日内向北京尚勤律师事务所支付风险代理律师费
18080908元并赔偿资金占用损失（以18080908元为基数，自2020年9月28日起按年
利率3.85%计算至付清之日止）；三、驳回北京尚勤律师事务所其他诉讼请求。如果未
按本判决指定的期间履行给付金钱义务，应当按照《中华人民共和国民事诉讼法》第二
百六十条规定，加倍支付迟延履行期间的债务利息。案件受理费142489元（北京尚勤
律师事务所已预交），由北京尚勤律师事务所自行负担2849元，由王小培负担139640
元，于本判决生效之日起七日内交纳。公告费3590元（北京尚勤律师事务所已预交，以
实际发生为准），由王小培负担，于本判决生效之日起七日内交纳。自公告之日起30日
内来本院领取民事判决书，逾期则视为送达。如不服本判决，可在公告期满后15日内，
向本院递交上诉状及副本，并交纳上诉案件受理费，上诉于北京市第一中级人民法
院。逾期未上诉的，本判决即发生法律效力。
北京市东城区人民法院公告 余秋池：本院受理的原告秦为群与被告冯晓刚、刘激
扬、余秋池、第三人北京汇富东方创业投资顾问有限公司股东损害公司债权人利益
责任纠纷一案，现依法向你公告送达（2023）京0101民初18602号案件的起诉状、应
诉通知书、举证通知书、证据材料、中止审理裁定书。自公告之日起满60日，即视为
送达。提出答辩状和举证的期限分别为公告送达期满后次日起30日内。
中华人民共和国吉林省长春市中级人民法院公告 朴永泽：本院受理申请人朴
明淑与你申请承认和执行外国法院民事判决、裁定纠纷一案已审查终结。现依
法向你公告送达（2023）吉01协外认18号民事裁定书，自公告之日起60日内来本
院领取上述法律文书，逾期则视为送达。
中华人民共和国云南省河口瑶族自治县人民法院公告 韦氏钗：本院受理（2024）云
2532民初603号原告刘家奎诉被告韦氏钗离婚纠纷一案，现依法向你公告送达上述案
件的民事起诉状副本、应诉通知书、举证通知书、庭审直播通知书、举证须知、廉政监督
卡、民事裁定书、原告提交的证据材料等相关材料。自公告之日起，经过60日即视为送
达。提出答辩状的期限和举证期限为公告期满后30日内，并定于答辩和举证期满后第
3日上午9时（遇节假日顺延）在本院南溪法庭公开开庭审理，逾期将依法缺席裁判。
湖北省武汉市中级人民法院公告 宋林坤（SONG LINKUN）：本院已受理（2024）
鄂01民初229号原告华夏银行股份有限公司武汉汉口支行与被告宋林坤保证合同
纠纷一案。现依法向你公告送达本案起诉状副本及证据材料、传票、应诉通知书、合议
庭组成人员通知书、举证通知书、诉讼权利义务告知书。自发出公告之日起经过60日，
即视为送达。提出答辩状的期限、举证期限截至2024年11月18日，并定于2024年11
月18日上午9时在本院第二十二法庭开庭审理，逾期本院将依法缺席判决。
北京市西城区人民法院公告 徐梦：本院受理原告徐二明、苏弥生、徐嬿与被告
徐梦继承纠纷一案已审理终结。现依法向你公告送达（2023）京0102民初20523
号民事判决书，判决如下：一、北京市西城区广安门外大街305号八区10号楼3层
0321房屋由徐二明、苏弥生、徐嬿均等继承，按份共有，各占三分之一份额；二、本
判决生效之日起三十日内，徐二明、苏弥生、徐嬿分别给付徐梦房屋折价款
762392元；三、驳回徐二明、苏弥生、徐嬿的其他诉讼请求。案件受理费43437.04
元，由徐二明、苏弥生、徐嬿各负担7248元（已交纳），由徐梦负担21693.04元（于
本判决生效之日起七日内交纳）。评估费12896元，由徐二明、苏弥生、徐嬿各负
担1934.40元（已交纳），由徐梦负担7092.80元（于本判决生效之日起七日内径行
向徐嬿给付）。自本公告送达之日起60日内来本院领取民事判决书，逾期则视为
送达。如不服本判决，可在公告期满后30日内向本院递交上诉状及副本，上诉于
北京市第四中级人民法院。逾期未上诉的，本判决即发生法律效力。
湖北省武汉市蔡甸区人民法院公告 刘亚樵：本院受理汉口银行股份有限公司
蔡甸支行与被告马斯特科技（武汉）有限公司、熊友红、刘亚樵金融借款合同纠纷
一案，现依法向你公告送达本院（2024）鄂0114民初1208号案件的民事起诉状、证
据副本、举证通知书、开庭传票等。自本公告发出之日起经过60日即视为送达。
提交答辩状、举证期限均为公告期满后的30日内。本院定于举证期限届满后的
第3日上午9时（遇节假日顺延）在本院第十三号法庭公开开庭审理，逾期将依法
缺席裁判。
湖北省武汉东湖新技术开发区人民法院公告 杨玲：本院受理的原告湖北第二师范学
院与被告杨玲人事争议一案，已审理终结。因原告湖北第二师范学院收到民事判决书
后提起上诉，现依法向你公告送达（2023）鄂0192民初7229号民事判决书、（2023）鄂
0192民初7229号之一民事裁定书及上诉状。自公告之日起60日内来本院领取民事判
决书、民事裁定书、上诉状副本，逾期则视为送达。如不服本判决，可在公告期满后30
日内，向本院递交上诉状及副本，上诉于湖北省武汉市中级人民法院。逾期本判决即
发生法律效力。提出答辩状的期限为公告期满后30日内，逾期将依法审理。
北京市第一中级人民法院公告 王帆：本院受理上诉人王帆因与被上诉人王巍
法定继承纠纷一案，案号：（2023）京01民终9426号，现依法向你公告送达开庭传
票、举证通知书、应诉通知书、廉政监督卡等，自本公告发出之日起经过30日即视
为送达，并定于公告送达期满后的第3日上午9时30分（遇节假日顺延）在本院第
三审判区第七法庭开庭审理，逾期将依法按撤回上诉处理。
中华人民共和国北京市昌平区人民法院公告 金宇（英文名：JIN YU）：本院受理原
告戴健与被告金宇离婚纠纷一案已审理终结，现依法向你公告送达（2022）京0114
民初4402号民事判决书，限你自公告之日起60日内来本院第十二法庭领取判决书，
逾期即视为送达。如不服本判决，可在判决书送达之日起30日内向本院递交上诉
状及副本，上诉于北京市第四中级人民法院。逾期本判决即发生法律效力。
中华人民共和国安徽省东至县人民法院公告 （2024）皖1721民初724号之一 THI
THU HUONG KIM（金氏秋香）：本院受理汪传丁诉你离婚纠纷一案，已审理终结，
现依法向你公告送达本院（2024）皖1721民初724号民事判决书，判决内容：准予原告
汪传丁与被告THI THU HUONG KIM（金氏秋香）离婚；案件受理费人民币200
元，由原告汪传丁负担。自公告之日起60日内来本院领取民事判决书，逾期即视为送
达。如不服本判决，可在判决书送达之日起30日内向本院递交上诉状及副本，上诉于
中华人民共和国安徽省池州市中级人民法院，逾期本判决即发生法律效力。
中华人民共和国辽宁省丹东市元宝区人民法院公告 （2024）辽 0602民初 116号
曲辉、袁光玲：本院受理原告李世杰、李柯墙诉被告曲辉、袁光玲民间借贷纠纷一
案，现已审理终结。现依法向你们公告送达本院（2024）辽0602民初116号民事判决
书，自公告之日起60日内到本院领取判决书，逾期则视为送达。如不服本判决，可
在公告期满后30日内，向本院递交上诉状及副本，上诉于辽宁省丹东市中级人民法
院。逾期未上诉，本判决即发生法律效力。


