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近年来，中国二三线城市消费市场火热。“下沉”正在成为消费市场新
亮色、新图景，也成为经济社会发展关键词之一。中国连锁经营协会发布
的“中国城市便利店发展指数”显示，2023年全国多个城市的便利店门店
数量实现正增长，进一步向四、五线城市及县域级市场下沉。下沉市场越
来越受到线上线下品牌方的关注。

二三线城市消费热主要体现在两方面：一是消费热点从大城市向中小
城市转移；二是二三线城市居民消费升级。以旅游业为例，今年一季度，
国内旅游人数和游客总花费同比增长都在20%左右，并呈现出从大城市向中
小城市扩散的特征，有力带动了二三线城市餐饮、住宿、购物、娱乐等消
费。飞猪数据显示，除传统的机票、酒店、景区门票之外，下沉市场用户
的旅游消费类目在迅速扩容，租车自驾游、房车游、精品小团游、研学游
等越来越多地成为下沉市场中常见的旅游消费内容。

消费市场的下沉并不意味着居民消费降级。相反，二三线城市消费者对
高质量商品的消费意愿和消费能力都有所提高。国内消费的主力军正在从大
城市向小城市扩散，二三线城市居民正在成为新一轮消费升级的中坚力量。

“雁阵模式”是一个经济学概念，指不同发展水平的地区通过产业转
移，各自形成比较优势，实现大城市带动小城市发展的目标。从全球范围
看，“雁阵模式”具有一定普遍性。国家在发展过程中，一般都会经历产业
转移的过程，从而形成“雁阵模式”。

如今，中国二三线城市消费市场火热就是“雁阵模式”的表现之一。
大城市发展起步较早，发展成本也越来越高，而小城市生产成本相对较
低，商品及服务具有价格优势，发展空间和潜力较大。在此背景下，一些
产业逐渐从大城市向小城市转移，小城市随之崛起，与大城市的收入分配
差距逐渐缩小。可以说，做好“雁阵模式”产业承接，对推动区域协调发
展、促进经济平衡发展都具有重大战略意义。

产业转移往往会带来人才转移。二三线城市蓬勃发展的同时，年轻人
返乡热潮也成为备受关注的趋势。一方面，二三线城市逐步崛起，就业机会增
多，吸引大量人才返乡；另一方面，人才返乡促使二三线城市人力素质提升，
进一步提升当地发展水平。两者相辅相成，形成良性循环。

二三线城市的消费热潮，是产业布局调整的结果，也会进一步推动经济
布局优化。同时，消费作为经济增长的动力之一，将改变二三线城市相对落后
的发展面貌，助力实现共同富裕。此外，产业转移对二三线城市的社会治理与
营商环境提出了更高要求，将推动二三线城市提升公共服务质量。

未来，越来越多城市将扩大消费规模，提升消费水平，共享发展机遇。二
三线城市要实现高质量发展、加快融入全国经济发展大局，需各方形成合力。
地方政府部门需要在区域乃至国家经济发展的大棋盘中明确自身定位，突出
自身优势，发挥自身潜力。同时，要在法治、医疗、教育、住房等不同领域提供
高水平的公共服务，构建良好的营商环境，为企业投资、百姓消费消除后顾之
忧。企业需要努力开拓更广阔的市场，持续把更多中高端产品和优质服务带
到二三线城市及以下地区，满足消费者日益多元化的消费需求。同时，要积极
承担社会责任，提供就业岗位，提高员工收入，为消费市场注入动能。

挖掘二三线城市消费潜力，为经济增长提供更多动力——中国经验对其
他国家、尤其是发展中国家来说，有一定借鉴意义。

（张岳怡采访整理）

银发经济是旨在让老年人更能安
享晚年并提供专业化服务、产品和环
境的产业。官方数据显示，目前中国银
发经济规模在 7 万亿元人民币左右，
占 GDP 比重大约为 6%。预计到 2035

年，银发经济规模
将达到约 30 万亿
元人民币。国家发
展改革委指出，老
年人多元化、差异
化、个性化的需求，
尚 未 得 到 有 效 满
足，其中蕴含着巨
大的发展机遇。

除了满足衣食
住 行 的 基 本 需 求
外，老年人对精神
生活的需求也在不
断增长。中国在这
方面的消费潜力巨
大。国家老年大学
自2023年3月挂牌

成 立 以 来 ， 全 体 系 服 务 老 年 学 员
2214 万人。旅游不再是年轻人的专
属。近年来，许多旅游机构都推出了
一些针对中老年人的旅游项目。

——据拉美社报道
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近日，“法国24小时”的一
篇报道讲述中国车企比亚迪、动
力电池制造商宁德时代在匈牙利
的建厂情况。该报道援引匈牙利
学者的话说：“中国汽车制造商
在欧盟国家建立生产中心，将为
中国在西方市场推出自己的高质
量电动汽车奠定坚实基础。”

近年来，中国汽车企业深耕
海外市场，积极开展本土化生
产，从过去单纯的产品出海逐渐
向技术出海、产业链出海转变，
引发外媒广泛关注。

国 际 论 道

彭博社近日以“中国较小城市正在蓬勃发展，二三线城市吸
引更多人和品牌”为题报道称，如今，从大城市返乡创业的一批

“逆向迁徙者”正改变“低线城市”面貌。这些城市的街道上，快
餐店、珍珠奶茶店和电动汽车经销商如雨后春笋般涌现，以迎合
拥有更多可支配收入的返乡人员和当地居民的需求。去年下半
年，中国较小城市消费者几乎所有类别的月度支出都加速增长。

该报道引用专家分析称，中国将更多资源转到大城市以外地
区，此类举措正在缩小城乡差距并激发县域经济活力。

中国二三线城市
消费市场活力涌动

■ 受访专家：北京大学经济学院教授 苏 剑

近日，游客在河南洛阳龙门石窟参观游览。 贺路启摄 （人民图片）近日，游客在河南洛阳龙门石窟参观游览。 贺路启摄 （人民图片）

海南离岛免税政策红利不断释放

中国人的赛跑需求正在迅速增
长。去年 10 月，北京马拉松比赛有
13万名选手争夺3万个参赛名额。作
为 2024 年巴黎奥运会选拔赛，江苏
无锡马拉松比赛的需求更大：有创纪

录的26.5万人申请
仅 仅 3.3 万 个 名
额。在重庆，一天
之内就有 10 万人
申请参加马拉松比
赛，最终只有4%的
申请人通过抽签获
得参赛资格。上月
的一个周末，全国
有近 50 万名跑步
者参加了各地 50
多场马拉松比赛。

中国一个体育
用品行业协会今年
发布的一份报告显
示，跑步现在是中
国 最 受 欢 迎 的 运

动，58%的受访者表示他们尝试过跑
步，高于 2020年的 48%。报告指出，人
们跑步已经不只是为了健身和放松，
这种运动已成为“新兴的时尚潮流”。

——据《华盛顿邮报》报道

中国正将海南变成世界上最大的
免税购物区。中国已将海南某些公司
的所得税税率从 25%降至 15%，并取
消部分商品的进口关税。中国还将海
南的免签入境政策扩大到59个国家。

2011 年 ， 中
国开始实施海南离
岛免税政策。2020
年，中国将海南离
岛旅客免税购物额
度增加两倍以上。
购物者纷纷涌向这
个遍布棕榈树的南
部岛屿，以度过时
间更短但更划算的
购物假期。这里拥
有世界上几个最大
的免税购物中心。
2022 年 ， 全 球 最
大 的 单 体 免 税 店
—— 占 地 28 万 平
方米的海口国际免

税城开业。
海关数据显示，2024 年春节假

期海南离岛免税购物金额达到 24.89
亿元，同比增长近六成。

——据英国《金融时报》报道

海 外 声 音海 外 声 音

近日，在海南省海口市美兰机场免税店内，游客在
选购商品。

翁奇羽摄 （人民图片）

近日，在海南省海口市美兰机场免税店内，游客在
选购商品。

翁奇羽摄 （人民图片）

跑马拉松成中国人健身新风尚跑马拉松成中国人健身新风尚

近日，在河北省秦皇岛市，君乐宝2024秦皇岛马
拉松开赛。图为参赛选手在起点起跑。

曹建雄摄 （人民视觉）

中国“银发经济”市场广阔中国“银发经济”市场广阔

近日，重庆市沙坪坝区一社区养老服务站内，
老年人在练习书法。

孙凯芳摄 （人民图片）

加快海外布局

“法国 24 小时”的报道称，在匈牙利南部的德布勒森
市，一座耗资约73亿欧元的锂电池工厂正在建设中。该工
厂由中国动力电池制造商宁德时代建造，预计于2025年投
产，届时将成为欧洲最大的电动汽车电池工厂。此外，比
亚迪于2023年年底宣布，将在匈牙利南部城市塞格德建设
该公司的第一座欧洲工厂，投资约5亿欧元。

欧洲成为中国车企海外建厂的重要目的地之一。2017
年4月，比亚迪在匈牙利北部城市科马罗姆设立的电动大巴
工厂投产；2022 年 9 月，蔚来汽车在匈牙利比奥托尔巴吉
建设的首个海外工厂投入运营；今年1月，比亚迪新能源汽
车生产基地落户匈牙利塞格德市。

据新加坡 《联合早报》 网站近日报道，比亚迪还考虑
于2025年在欧洲建立第二家装配厂，并表示希望比亚迪到
2030年将成为欧洲领先的电动汽车销售商。

据路透社报道，今年4月，奇瑞与埃布罗在西班牙巴塞
罗那自由贸易区举行电动汽车合作协议签字仪式。双方将
在当地设立合资企业，共同开发电动汽车新产品。

在东南亚，广汽集团加速在缅甸、马来西亚、泰国等
地的海外工厂建设。其中，广汽埃安泰国工厂从申请到获
批仅用时4个月，是泰国电动车行业落地最快的保税工厂。
此外，比亚迪、哪吒汽车、上汽集团也分别宣布在泰国开
工建设海外乘用车生产基地和新能源汽车关键零部件生产
基地。

泰国投资促进委员会表示，泰国已成为中国电动汽车
行业海外投资首选目的地，该委员会将进一步促进电动汽
车行业在泰国的健康发展，计划在电动汽车生产、零部件
生产和充电站三个业务板块为投资者们提供多渠道支持。

在拉美，中国车企也在加快投资布局。综合埃菲社、
《金融时报》等外媒消息，长城汽车宣布在巴西投资18.5亿
美元，经过改造扩建后的长城巴西工厂将用于生产混合动
力和电动汽车；比亚迪公司宣布将在巴西巴伊亚州建设由3
个工厂组成的大型生产基地综合体；上汽名爵、比亚迪和
奇瑞还计划在墨西哥建厂，并与墨西哥官员商谈工厂选址
事宜。

“中国不仅是海外市场汽车供应商，更将加速当地汽车
产业发展，这将是未来的趋势。”标普全球交通出行公司美
洲区调查与分析副主任吉多·比尔多索说。

注重技术创新

汽车产业是技术密集型产业，技术创新是保持行业乃
至国际竞争力的关键。不少外媒认为，中国车企加速“出
海”，其发展优势在于顺应时代潮流，坚持自主研发和科技
创新，走绿色低碳发展道路。

英国 《经济学人》 援引一家咨询公司的分析指出，中
国车企不惧风险，行动更快，能够迅速更新技术、推出新
车型，保持客户的兴趣，“他们像对待智能手机等消费技术
产品一样对待新车，并迅速淘汰不合格产品”。

美国 《纽约时报》 网站称，中国汽车制造商正在制造
更大、更先进、更具竞争力的新一代电动汽车。许多新车
型引擎盖更高，空间更大。它们还配备了更大的轮胎，以

改善制动性能。一些新车型的座椅更厚实、舒适，电池体
积更小、功率更大，充电更快了。“这些变化是为了赢得中
国消费者的心，同时也为了提高在海外市场的竞争力”。

《纽约时报》网站的报道还关注到，中国还在推进自动
驾驶汽车的技术和法规，这表明中国迫切希望推动自动驾
驶汽车的发展，这被广泛视为汽车行业未来竞争力的核心。

《日本经济新闻》说，电动汽车制造成本中有三成来自
电池，中国企业在量产电池成本方面居于优势地位。路透
社的报道认为，在欧洲汽车制造商加速本土市场向电动化
转型时，宁德时代在匈牙利的建厂计划将填补欧洲市场对
动力电池飙升的需求。

在匈牙利知名汽车专家兹瓦拉·绍博尔奇看来，中国品
牌蔚来带来的开创性换电技术以及比亚迪“海豹”、名爵

“Cyberster”等车型的到来，展示了中国电动汽车在欧洲市
场的竞争优势，并推动了技术创新。

“中国新能源汽车在东盟特别是泰国市场表现亮眼，其
显著的竞争优势主要来自持续、快速的技术与产品迭代，
其背后是中国开放的市场环境、人力资源和超大规模市场
优势以及完善的产供链体系对创新的支持。”泰国正大管理
学院中国—东盟研究中心主任汤之敏表示。

收获更多认可

中国汽车在海外越来越受欢迎，将推动更多车企在海
外市场开展本土化生产。

据新加坡 《联合早报》 报道，中国汽车工业协会近日
发布数据显示，4月，中国汽车出口量为50.4万辆，同比增
长 34%。在此基础上，前 4月中国汽车出口达到了 182.7万
辆，同比增长 33.4%。其中，中国新能源汽车 4月出口 11.4
万辆，同比增长 13.3%。今年 1 至 4 月，新能源汽车出口
42.1万辆，同比增长20.8%。

在欧洲，德国市场研究机构 Dataforce的数据显示，今
年 3 月，中国汽车制造商在欧洲市场的份额首次超过 4%，
汽车销量总和为5.74万辆，超过去年3月的5.39万辆，同比
增长6.6%；市场份额为4.3%，高于去年同期的3.9%。

《拉美社》指出，在通向未来出行的竞赛中，中国集技
术创新、政策支持和前所未有的产量于一身，成为无可争
议的领军者，其电动汽车重塑着全球汽车产业格局。

英国《泰晤士报》刊文援引长城汽车总裁穆峰的话说：
“随着中国汽车行业进入全球化新时代，中国自主品牌的实
力正在不断增强，中国汽车走向世界舞台已成为新趋势。”

中国新能源车企在海外的落地项目，为其他国家和地
区的绿色发展贡献了中国经验。正如墨西哥城交通厅长拉
霍斯所说：“我们十分欢迎对电动汽车和可持续发展领域的
投资，中国在这些方面可以为我们提供宝贵经验。”

“我们期待中国的进一步投资。”匈牙利投资促进局负
责人约·伊什特万表示，汽车制造产业以及与之相关的整个
供应链在匈牙利经济中具有举足轻重的地位。匈牙利劳动
力潜力与中国技术投资之间的协同作用，为匈牙利在欧洲
汽车行业中脱颖而出提供了独特机会。

《纽约时报》分析称，匈牙利希望在中国投资者的帮助
下将匈牙利变成电动汽车、电池和其他新技术的制造中心。

上图：5 月 14 日，在江苏连云港港东方港务分公司码
头，滚装轮正在装载出口汽车。

王 春摄 （人民图片）


