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创业时机到了

袁鵾在小时候就喜欢有科技感的事
物。“记得上小学的时候，我对一档叫

《机器人大擂台》 的电视节目特别着
迷，几乎期期都追看。”袁鵾说，那时
他也自己动手，组装了一个金属机器
人，后来又自制了一架遥控轮船。

循着童年以来的兴趣，2011年，袁
鵾考入合肥工业大学机械设计制造与自
动化专业。大学里的丰富生活和广阔天
地，激发了他的创业欲望。那时，一边
学习专业知识，袁鵾一边尝试做奶茶销
售，与学校的品牌活动和外卖商家的促
销活动一块搞营销，奶茶销量不错，也
吸引其他同学加入进来。后来他又与一
家科技公司合作，协助其设计加工一些
青少年科普设备。

2015年，本科毕业的袁鵾赴英国伯
明翰大学，攻读高级机械工程专业硕
士。在这里，鲁斯塔姆教授对袁鵾影响
很深——后者敏锐地感觉到，计算机视
觉领域将大有可为。

“这门课程非常有意思，我想一心
跟随教授学习。”袁鵾向教授表达了愿
望，却被拒绝了。“他是博士生导师，
只带博士，而我是硕士。”袁鵾说。但
他不愿放弃，经常主动上教授的课，并
多次与其沟通。后来，教授被袁鵾的执
着精神打动了，他给院长写了一封很长
的信，让袁鵾最终“破格”成了他带的
学生。

然而，挑战接踵而至。袁鵾发现，
教授门下别的外国博士生，开始对他投
来别样目光。袁鵾编程基础底子薄，无
法跟上学习步伐，教授又交给他一个很
有挑战性的课题：利用计算机视觉实现
双臂人形机器人在 3D 复杂环境中的物
品抓取动作。

面对压力，袁鵾一头扎进实验室，
苦学编程语言。从起初的茫然无措，到
后来将课题任务逐层分解，各个击破，
袁鵾稳扎稳打，最终成功完成了课题，
让教授和博士生们刮目相看。

2016年，袁鵾选择回国，他本已拿

到全额奖学金，有了继续深造读博的机
会，但综合考量过后，他认为创业时机
已到。

回国后，袁鵾先进入了位于家乡河
北唐山的一家大型智能制造企业的研发
部门学习经验，后在2018年辞职，在唐
山高新区留学生创业园创立河北鹰眼智
能科技有限公司。在这里，他童年以来
的“创新梦”和大学以来的“创业梦”
实现了汇聚。

生产线有了“眼睛”

鹰眼智能是一家主攻计算机视觉技
术的企业。计算机视觉属于人工智能领
域的一个重要分支，主要关注如何利用
计算机从图像或视频中获取信息，并进
行分析和理解，应用领域相当广泛，包
括但不限于目标检测、图像识别、人脸
识别、物体跟踪等。

创业之初，公司只有 2 个人，袁鵾
负责技术，妻子负责行政。很快，公司
招到第一名工程师，随后队伍不断壮
大，公司业绩也不断刷新。2019年，实
现了销售额400万元。

袁鵾喜欢深入企业调研，主动发现
企业需求。有一次，他在一家卫生纸生
产厂家调研，发现该厂专门设置了一个
岗位，岗位工人负责把每一卷卫生纸的
齐缝，在装箱时朝向同一方向对齐，利
于美观。袁鵾意识到，计算机视觉技术
可以让这一工序更简单，他用一台相机
和一段程序，赋予了机器“视觉”，让
其在装箱时可以把卫生纸卷的齐缝对
齐，生产效率和精准度得到提升。

唐山是一座百年工业城市，因煤而
建、因钢而兴。这里有众多的传统工业
企业。2020年，袁鵾开始将业务重心放
到钢铁、采矿等领域。

有钢厂曾反映，钢铁生产面临产品
缺陷检测难题。钢厂代表说，型钢产线
的出钢速度为每秒 6 至 8 米，且呈高热
状态，人工无法实时检测缺陷，有时生
产几百米的钢材后，才能人工抽样检测
一次。而一旦发现问题，这几百米的产
品都有存在缺陷的可能，损失很大。

针对客户诉求，袁鵾带领团队深
入 企 业 内 部 70 余 天 ， 开 展 评 估 、 设
计、研发、调试，量身制定解决方案。
利用多光谱激光高频扫描，袁鵾团队研
发出实时监测产品尺寸和缺陷的设备，
一旦发现问题能及时反馈，并给出专
业指导。

“我们产品让生产线有了‘眼睛’，
不仅能实现在线检测，而且是全尺寸检
测。无需抽样，一旦查出问题，可及时
调整生产工艺，避免进一步损失。”袁
鵾说，该型钢缺陷在线检测设备的价格
只有国外设备的约十分之一，获得河北
省科技厅“国内领先”的科技成果评
价，已销往南方多个省份，国内市场占
有率超30%。

此后，鹰眼智能还设计出无人天车
视觉系统，针对长流程钢铁生产企业，
实现生产线、存储区域等不同区域之间
钢卷、棒线、板坯等物料信息、状态数
据的共享，有效降低库区人员的劳动强
度，提升作业效率，进一步提升精细化
管理。

创立 6 年来，鹰眼公司发展迅速，
从为某一生产线加装机器视觉设备，到
以某机器视觉设备为关键节点，为客户
设计整个数字生产线或智能车间，业务
越做越大。

“特别有成就感”

作为科技型企业，袁鵾深知，创新
是企业的生命。创业几年来，团队在北
京、天津、深圳、杭州、合肥等地设立
了研发中心，在成都、太原、苏州设立
了办事处，同时，不断强化与西安交通
大学、天津大学、北京理工大学、华北
理工大学等院校之间的校企合作。

“我们现在已经获得 50 余项自主知
识产权，掌握了‘机器人系统’‘AI 视
觉算法’‘数字智能化’等领域的诸多
技术，服务领域拓展至包括钢铁矿山、
能源电力、轨道交通、汽车工业、食品
医药等多种行业。”袁鵾说。

6 年里，鹰眼智能获评国家高新技
术企业、国家科技型中小企业、河北省
专精特新企业、河北省工业企业 A级研
发机构等称号。

在努力实现技术跨越式发展的同
时，袁鵾带领团队，不断改善产品设计
和功能，使产品摆脱工业领域“傻大笨
粗”的原始印象，外观设计更精巧、人
机交互更顺畅、软件界面更炫酷。

“工业类高精度光学检测设备虽然
复杂，但是通过我们研发设计，让科技
装备朝着安装方便、使用简单的方向发
展，获得了用户高度评价。”袁鵾说。

在追求技术卓越的同时，袁鵾要
求团队在服务上不断提升质效。袁鵾
认为，把服务做好，最能体现合作的
真诚。

“有一次，天津滨海新区客户的一
条生产线上产品出现了问题，我们团队
得知后，50多分钟就赶到了现场，当天
就帮企业恢复了生产。企业负责人感叹
说，本来是想让供应商第二天再来看
看，没想到我们这么快就到了。”袁鵾
笑着说。

2023年，袁鵾获得“河北省创业之
星”称号。他主导研发的“基于深度学
习技术的高速 3D 视觉扫描系统”也成
为唐山市2020年唯一入选“人力资源和
社会保障部留学归国创业优秀类项目”
的参评项目。

“今年的政府工作报告中提到，深
化大数据、人工智能等研发应用，开展

‘人工智能+’行动，打造具有国际竞争
力的数字产业集群。这让我们特别有干
劲。”袁鵾说，“用新兴技术为传统产业
赋能，助其迸发‘新质生产力’，是一
件特别有成就感的事。”

袁鵾说，新的一年他有一个小计
划。“今后每完成一个项目，就和客户
拍一张笑脸照。我相信，通过稳扎稳打
的每一步，我们的笑脸一定能绽放在越
来越多的不同行业、不同领域。”

如果机器不仅能生产产品，还被赋予了能“看见”
的智慧功能，会给生产力带来什么变化？生于1992年
的海归青年袁鵾回答：“变化将超乎想象”。

当下，中国传统产业面临转型升级的关键时
期，一些生产环节急需技术革新。袁鵾积极投身
于计算机视觉这一新兴领域，用它为传统产业装

上了“视觉系统”。
从两个人的“夫妻店”到150余人的大型团

队；从39平方米的一间办公室，到1万多平方米的
数字化智能工厂；从为30万元启动资金发愁的初
创企业，到年销售额5000万元的成长型企业……
袁鵾用6年时间证明了自己的创业选择。

留英海归袁鵾投身计算机视觉领域，推动生产更加数字化、智能化——

机器“慧眼”，潜力无限
本报记者 史自强

本报北京电 （记者孙亚慧） 3 月 15 日，2024
（第十届） 中国海归创业大赛在北京启动报名。中
国海归创业大赛是在科技部、工信部、教育部、
人力资源和社会保障部 （国家外国专家局）、致公
党中央、中国科协的共同指导下，由中国技术创
业协会留学人员创业园工作委员会发起举办的专
门面向海归创业的全国性活动。大赛汇聚海创力
量，旨在加速科技成果转化和企业成长进程，推
动实现新时代海归高水平创新、高质量创业。

本届大赛聚焦“人才+科创+产业+金融”，组
建规模 10亿元专项基金，对参赛项目给予优先投
资支持；组织“海创中国”英才行及专场对接洽
谈活动，推动人才项目孵化、科技成果转化、金
融投资对接、产业商业合作；设立中国海归创业
大赛服务基地，为优秀参赛项目团队开辟政策、
资金、场地等绿色通道，提供创业全生命周期服
务。同时，通过“海创中国”导师行活动和常态
化机制，为参赛项目提供创业辅导和陪伴式服务。

数据显示，中国海归创业大赛自 2015 年举办
以来，9届共吸引了4500余个海归项目团队报名参
赛，入围和获奖项目集中于战略新兴产业和硬科
技创业领域，大赛已成为激发海归创业活力、释
放企业创新动能的重要平台。1163 个入围复赛项

目里，有在营企业680家，其中，国家高新技术企
业319家、专精特新中小企业92家，228家企业累
计吸纳社会投资超过 42亿元。芯启源、景略半导
体、光梓信息、天辰生物、睿心医疗、海柔创
新、杉数科技、栈略数据等企业，通过技术创新
推动市场变革，已逐步成长为细分行业领域的代
表性企业。

本届大赛继续以留学人员回国创业项目为评
选对象，主要面向高新技术产业和硬科技创业领
域，企业和个人均可以项目团队或个人形式报名
参赛，大赛评委会将重点从团队、技术、市场、
财务4个能力指标上对参赛项目进行评估。大赛设
一等奖 1名、二等奖 3名、三等奖 6名、优胜奖 10
名，给予对应奖金奖励和配套服务支持。

大赛即日起开启报名通道，报名截止时间为5
月 10日。经项目初筛和专家评审后进入复赛的项
目团队，将于6月中旬参加在江苏省苏州市高新区
举行的复赛和决赛，并组织项目培训、对接洽
谈、考察交流、宣传展示等活动，同期还将召开
2024 国际人才科创峰会。此外，大赛开设“线下
直通车”，面向留学人员企业集中度较高的创业园
区及相关单位，由地方单位组织的项目通过集中
路演、辅导和选拔，可直接晋级复赛。

上海风光秀丽的天马山脚下，高大
雄伟的 65 米口径天马望远镜旁，前段时
间新增了一座5米口径毫米波望远镜。

“这座望远镜的使命是依托天马望远
镜平台进行相应测试，以建设我国自己
的一座亚毫米波望远镜，加入‘事件视
界望远镜’（EHT） 国际观测网，给银河
系中心黑洞拍‘电影’。”中国科学院上
海天文台台长沈志强说，“EHT望远镜要
求能在亚毫米波正常工作，目前，我国
还没有一座望远镜达到 EHT 的观测频段
要求。”

作 为 一 位 研 究 黑 洞 的 天 文 学 家 ，
1997 年，沈志强曾带领国际团队对银河
系中心人马座A*开展了20余次甚长基线
干涉测量 （VLBI） 技术观测。2005 年，
他发现人马座 A*是超大质量黑洞的新证
据，引起广泛关注，被评为 2005 年度中
国基础研究十大新闻。

但沈志强心里总有个遗憾：当年，
他只能申请国外的 VLBI网进行黑洞观测
研究。随着综合国力增强，我国构建了
自己的VLBI网。2012年，沈志强主持建
设上海天马望远镜，很快成为国际 VLBI
观测网的重要成员。多年来，“天马”持
续为全球天文学家提供高质量观测数据。

为了捕获黑洞的“真容”，2017 年，
由全球300多位科学家组成的“事件视界
望远镜”（EHT） 合作组织，将分布在全
球的8个亚毫米波望远镜组成一个等效于
地球口径大小的“虚拟望远镜”，对分别
位于室女座的 M87 星系中心和银河系中
心的两个超大质量黑洞，进行了首次成
像观测。

在 EHT 全球联合成像观测期间，上
海 65米天马望远镜和新疆南山 25米射电
望远镜共同参与了密集的黑洞成像协同
观测。

自从EHT计划启动以来，深耕VLBI成像研究的路如森
就参与其中。2018年，在国外求学和工作10多年的他，决
定携全家回国，加入上海天文台黑洞研究团队。“黑洞成像
研究是上海天文台着力发展的重点方向。我回国，就是想
把中国的黑洞成像研究推进到国际先进水平，在这个领域
做出引领性成果。”路如森说。

凭着一股子干劲和闯劲，路如森不仅组建了黑洞天体
物理观测与理论研究联合科研团队，还牵头数十名国际同
行开展合作，瞄准世界黑洞研究的前沿进行攻关。在江
悟、赵杉杉等团队成员齐心协力攻关下，近年来，上海天
文台的黑洞成像研究结出了累累硕果。

2019年，上海天文台参与EHT全球同步发布第一张黑
洞照片——M87黑洞照片；2021年，参与发布 M87黑洞的
偏振照片及多波段观测成果；2022年，参与EHT全球同步
发布银河系中心黑洞照片；2023年，上海天文台领衔发布
M87黑洞的“全景照片”，将黑洞阴影、吸积盘和喷流同时
展现在一张照片里。

“仅有黑洞静态的照片还不够，还必须给黑洞拍动态的
‘电影’，以获取每时每刻的黑洞信息，全方位观测和理解
黑洞。黑洞为我们检验广义相对论提供了一个非常好的实
验室，在黑洞周围强引力场下理解时空，对整个人类都有
重要意义。”路如森说，“早日建成我国的亚毫米波望远
镜，加入到全球对银河系中心黑洞 24小时不间断的接力观
测中，这是我的梦想。”

为了早日建成我国的亚毫米波望远镜，上海天文台黑
洞团队里的“技术能手”江悟与国际同行合作，正积极开
展先进的多频同时接收技术观测实验。

团队成员赵杉杉也将自己变成了“多边形战士”。“我
一直以为做科研就是坐在电脑前推公式、写代码，从来没
想过可以参与建设望远镜。”这位90后姑娘爽朗地说，“不
管多忙多累，每当想到未来真的可以给黑洞拍一部电影，
我就觉得自己好像是代表了全人类的好奇心，在追求，在
探索。” （据新华社电 记者张建松、丁汀）
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之江未来社区位于浙江省杭州市西湖区，是浙江首批未来社区24个试点之一，集居住、办公、商业、
教育于一体，并配属建设人才房和共有产权房。项目建成后，将有力补齐之江板块居住区配套方面短板，
激活多元社区活动场景，辐射更多人群，打造产城人共融的理想城市单元。

图为近日正在建设中的杭州之江未来社区。 龙 巍摄 （人民视觉）
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2023年4月，路如森介绍人类首次“看见”的黑洞观测成果。
新华社记者 张建松摄

袁鵾（右）与技术人员研究为工业机器人适配3D视觉系统。 受访者供图

袁
鵾
团
队
设
计
生
产
的
型
钢
在
线
视
觉
检
测
系
统
。
受
访
者
供
图


