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经过十余年发展，共建“一带一路”已
成为深受欢迎的国际公共产品和国际合作平
台。作为共建“一带一路”倡议的积极参与
者和全球领先的特大型基础设施综合服务
商，中国交通建设集团有限公司 （以下简称

“中交集团”），秉持人类命运共同体理念，
积极发挥中央企业勇担使命的职责作用，与
共建国家政府和人民紧密合作，打造了一座
座造福当地的精品工程，编织起一条条互利
共赢的合作纽带，奏响了一曲曲相知相亲的
和美乐章，向世界展示了中国路、中国桥、
中国港、中国城等中国名片，生动诠释中交
人“走向海外、坚守海外、奉献海外”的奋
斗故事。

中交集团打造世界一流企业离不开包括
外籍员工在内的全体中交人的共同努力，他
们在投身共建“一带一路”的实践中，付出
了大量心血和汗水，既作出了积极贡献，也
实现了人生的抱负和价值。中交集团日前发
布并表彰了共建“一带一路”十大最美外籍
建设者。让我们一起走近乌干达的赫尔曼、
斯里兰卡的桑吉瓦、塞尔维亚的安琪拉等外
籍员工的追梦历程。

赫尔曼：

从泥瓦匠到预制场工长

发布会上，中交集团十大最美外籍建设
者代表赫尔曼，分享了自己的工作经历、获
奖感受。

赫尔曼是中交集团乌干达恩德培机场改
扩建项目预制场工长，在中国师傅的指导
下，赫尔曼从“潦倒的泥瓦匠”成长为“半
个技工”，再到领导 70 位当地工人的大工
长；从贴标签学汉语，到现在能和中国同事进
行汉语交流，赫尔曼用他的努力创造了励志人
生，他常说：“遇见中企，才遇见更好的自己！”

出生在乌干达一个贫苦家庭的阿西莫·赫
尔曼小学毕业后，在求职过程中处处碰壁，
只能四处奔波做泥瓦匠谋生糊口，先后辗转
于几个乌干达工程公司。那时候，工作环境
差，工资极少。他曾想过这一生可能只能是
一个穷泥瓦匠。

幸运的是，他听说有个叫做中交集团的
中国企业将修建乌干达首都坎帕拉至恩德培
的高速公路。最开始，他有些胆怯，因为从
来没有同中国人一起共事过，但还是鼓起勇
气找到了项目经理部。由于有泥瓦匠的工作
经验，他很快便得到了一份预制场制砖工的
工作岗位。那时候，他还没意识到，他的人
生即将发生很大改变。

最开始他对预制构件浇筑等工作一无所
知，也不知道怎么操作机械。为了尽快掌握
相关工艺，他努力模仿中国技工的操作过
程，在机器上贴了英文小标签，并开始学
习汉语。他勤奋好学，工地上常常能够看
到他跟在中方技术人员身旁，请教各种构
件预制的问题，中国技术员也很乐意给他
讲解机械修理和生产工艺方面的知识。在自
己和中国师傅的双向努力下，他很快便能浇
筑出标准的构件，生产出标准的砖块，成长
为工人中的模范。

后来，中国主管让他担任技术指导，为
其他工人提供帮助。再后来，他成长为当时
预制场70名工人的工长。赫尔曼的努力得到
了回报，他不仅实现了自我价值，更重要
的是，他的生活也得到了改善，他的家人
因此感到骄傲和幸福，他的朋友们也对他钦
佩有加。

项目完工后，赫尔曼被调往恩德培机场
改扩建项目，仍担任预制场工长。让人最感
动的是，在疫情防控期间，机场项目遇到了

“用工荒”，关键时刻赫尔曼挺身而出，每天
联络动员施工人员，总是第一个赶到项目制
砖现场，协助清点现场雇员人数，安排好当
天工作，在现场一直坚守到下午 6 点，直至
施工人员全部下班，他才最后一个离开。每
天傍晚，都能听到赫尔曼用洪亮的声音喊
道：“下班了，我的中国同事！过个愉快的夜
晚！”仿佛是宣告这天又是顺顺利利平安施工
的一天。机场货运楼项目能在疫情紧急情况
下顺利完工交付，离不开赫尔曼这样的员工
尽职尽责、主动担当。

他珍惜中交给予的平台和发展机会，对
中国也充满了好奇和热情，他喜欢中国师傅
讲中国的故事，也喜欢给中国同事讲解乌干
达的瑰丽自然风光、风俗人情；在前往中国
参加表彰大会后，他常常向乌干达工友谈起
在中国见到的皑皑白雪 （乌干达地处热带全
年无雪），感谢共建“一带一路”为祖国带来
的发展机遇。

“中交就像一所学校，在这里，我学会了
修理机械、预制生产和管理的知识，还学会
了很多中文，得到了发展机会，我以前从未
想过自己能有今日这番光景。是共建‘一带
一路’，成就了现在的我，让我梦想成真！”
赫尔曼说。

桑吉瓦：

与家人在斯里兰卡团聚

现年58岁的桑吉瓦曾于上世纪80年代留
学中国，毕业于清华大学电机系电气工程及
自动化专业。学成毕业后，桑吉瓦本想回
国，但由于当时斯里兰卡缺乏高端就业机

会，他只能到中东国家求职。背井离乡的20
余年，他始终渴望有一天能够重返故土，陪
伴年迈的父母，为建设家乡作贡献。

2014年，在共建“一带一路”倡议的指
引下，中交集团投资建设的科伦坡港口城正
式开工，桑吉瓦闻讯立刻踏上归途，再度与
中国结缘，加入港口城项目。他说：“很高兴
因为这个工作机会与家人在斯里兰卡团聚，
也终于可以用自己在中国学到的知识，来建
设自己的国家了。”

斯里兰卡科伦坡港口城是斯迄今规模最
大的单体外商直接投资项目。桑吉瓦说：“我
的工作职责就是与科伦坡政府部门和市政设
施供应部门对接，向当地官员解释港口城工
作的意义，尽快推进港口城的市政配套设施
建设。”

当桑吉瓦刚进入工作角色没多久，就遇
到了棘手的问题。为了保障港口城项目用水
安全，港口城项目希望斯里兰卡水务局提供
南北两个水源接口。但由于协调和施工难度
较大，水务局坚持只提供一个南部水源。这
时桑吉瓦主动担当，代表项目公司与斯水务
局进行谈判。经过反复磋商，提供两个水源
的需求终于得到了满足。

2021 年，科伦坡港口城正式发布科学绘
本。绘本以桑吉瓦一家为原型，从工程师父
亲为孩子讲述的视角展示科伦坡港口城项
目。在采访中，桑吉瓦激动地表示：“当得知我
和两个女儿均被作为原型人物，出现在科学绘

本中时，我们全家都感到荣幸和自豪。”
在港口城项目工作期间，桑吉瓦主动担

当、认真负责，与中国、属地同事密切合
作，为项目建设作出了突出贡献。桑吉瓦亲
身体验到中方和斯方员工互相尊重，营造了
愉快、友善的工作氛围，这不仅推动了中斯
文化交流，也搭建了中斯友谊桥梁。

梅汉娜：

工地上的“洋师傅”

中交集团第三航务工程局外籍员工梅汉
娜自2014年入职以来，先后参与了马来西亚
萨马拉组港口工程、泛婆大道工程等多个重
大项目的实施，将百折不挠的敬业精神，融
入到中交在马来西亚“一带一路”建设发展
的全过程，让中交品牌一次次赢得认可。

2013 年，响应共建“一带一路”倡议，
中交集团三航局投身建设马来西亚的大潮之
中。为了尽快打开突破口，融入当地，项目
部招聘了第一批属地员工，梅汉娜就是其中
之一。

2019年起，为了便于进行属地管理，泛
婆罗洲大道10标项目部将“导师带徒”制度
延伸到外籍队伍中，选取具有丰富经验的职
工进行一对一教学，在商务领域身经百战的
梅汉娜成为新员工的“洋师傅”。

刚毕业不久的员工龙刘杨得知师傅是外

籍同事梅汉娜，多少有些不适应。在工作
中，梅汉娜是不苟言笑的“铁娘子”，布置任
务“只讲一遍”，这让龙刘杨打心底里产生了
距离感。

在防波堤项目的一次商务计量工作中，
龙刘杨没有完全理解梅汉娜的计量方法，就
根据以往惯例，按照图纸上的设计底标高进
行了填石方量的计量。

“来，跟我出去一下！”下班后，梅汉娜
皱着眉头叫住了龙刘杨，并将他带到了项
目现场。烈日下，她带着龙刘杨一边讲解
计量的规范，一边重新测量断面标高。原
来，由于施工场地质松软，不同地基的承
载力不同，需要回填石方进行填平，以达
到设计要求。

按照实际标高重新计算后，巨大金额差
距让龙刘杨脸上的汗珠滚落下来。随后，梅
汉娜又重新仔细补充现场照片，更正了计算
方法，忙到深夜。看着梅汉娜汗水浸透的工
作服，龙刘杨钦佩又有些愧疚。

梅汉娜看出了龙刘杨的压力，经常给他
开小灶补课，讲解马来西亚合同和计量规
范。为了能跟上“铁娘子”的节奏，龙刘杨
也成了“拼命三郎”，下班后，无论多晚都要
整理归纳学到的东西，一点一滴记录在笔记
本上，师徒二人的配合也越来越默契。

时光飞逝，龙刘杨已经从青涩稚嫩的职
场新手，成长为独当一面的商务部长。而梅
汉娜也屡屡创优，作为三航局首位获评十大

最美外籍建设者员工，站上了中交集团的领
奖台。

安琪拉：

解不开的中国情缘

得知获评十大最美外籍建设者，塞尔维
亚藉员工安琪拉感到梦想成真了：“能获得这
样的荣誉，真的太棒了！”

学习中文彻底改变了安琪拉的人生轨
迹。2014年，中交集团公路规划设计院的一
纸邀约让她改变了职业生涯。加入中国企
业，成为中国企业的员工，在安琪拉看来是
人生中最好的选择。

安琪拉加入公规院塞尔维亚团队后，让
饱受语言困扰的设计团队摆脱了困境。小到
日常的约场地、排会议、办工作证件，与当
地设计公司等单位洽谈合作，大到与政府部
门协调斡旋……安琪拉安排得井井有条，将
任务逐一落实。

在大量原始资料无电子文档的 2015 年，
几乎所有的翻译都需手动录入。安琪拉需要
在短时间内将自己的英塞专业词汇量迅速扩
充。她没有“应付”任何一个单词：凡是她
未曾了解的领域，她都会在白天找到相关专
业的设计师，一一请教，把使用场景牢记于
心，晚上挑灯夜战。安琪拉和团队成员与政
府官员、机构代表、分包商、建筑公司以及
各类国家审查小组等展开书面或会议交流。
慢慢地，安琪拉对设计、施工和项目管理领
域的认知越发深入。

国际化建设需要打造海外“朋友圈”，作
为一个深受中国文化影响的早期团队里唯一
女性员工，安琪拉充当了中塞员工之间沟通
的桥梁。在她的张罗下，团队一直保持着集
体庆生的传统，无论种族、国籍，每个人的
生日她都牢记在心，用心挑选礼物，温暖身
处异乡的所有人。

曾经在国外的工作经历也让她非常理解
远在异国他乡的不易。安琪拉在生活上竭尽
所能地帮助中国同事，她经常在下班后陪同
事就诊问医，办理各项业务。她也真诚地对
同事们说：“无论什么时候，你们有需要，随
时可以找我。”

安琪拉面对外资企业抛出两倍薪酬的邀
约，婉言谢绝了。“中国同事是我的‘知
音’。与一份高昂的薪水相比，我更爱我现在
拥有的事业和同伴。这是一个包容和谐的大
家庭，无可替代。”

在公规院工作一晃九年，安琪拉心底
的声音也愈发清晰：她热爱她的祖国，热
爱中国，热爱事业。她，为企业，为自己
感到骄傲。

普赛：

热爱中国文化的“交流使者”

作为老挝教育部公派留学生，普赛于
2006年从山东大学法学院毕业，2014年就职
中交集团所属中国水利电力对外有限公司

（简称中水对外） 老挝南立电站有限责任公司
和老挝南椰 2 电站有限责任公司，负责社会
环境、流域管理、移民事务、外事外联等工
作。“这是一个大家庭，一个蓬勃奋进的集
体，是很好的锻炼平台。”每每提起中水对
外，普赛总是这么说。

老挝南立1-2水电站项目入选中央电视台
国家传播能力建设项目大型纪录片。普赛作
为公司骨干力量，带着摄制组来到了公司无
偿捐建的帕贡学校。这所学校距离南立电站
约 5 公里，是方圆十几公里内唯一一所集小
学、初中、高中为一体的学校，于2007年在
原校址的基础上拆除重建。公司为帮助社区
提高教育质量，在南立电站投产运行后，依
然持续对帕贡学校进行援助，形成了长期扶
助机制。

这一次，普赛成为孩子们和摄制组之间
沟通的桥梁。“因为经常负责公司与帕贡学校
的沟通协调、举办活动等工作，学校师生都
亲切地叫我普赛老师，这是老挝人表达尊重
和敬意的方式，我感到很光荣，这是公司给
我的机会。”在镜头的捕捉下，孩子们求知的
双眼令普赛仿佛看到了过去的自己，也看到
了孩子们更加美好的未来。这是在共建“一
带一路”倡议下，企业与老挝当地以人为
本、友好合作的真实写照。

更特别的是，普赛还是一名热爱中国文
化的“交流使者”，他是忠实的中国文化“粉
丝”，除了熟练掌握汉语，他还喜爱中国歌
曲、影视作品、传统文化，甚至流行语。
他 还 带 动 家 人 学 习 中 文 ， 在 老 挝 分 公 司

“基地开放日”活动中，与妻子用中文对唱
《知心爱人》。普赛经常通过个人媒体账
号，分享他在中国企业的日常见闻以及他
所喜爱的中国文化。

如今，普赛入职中水对外快10年了，他
说：“加入公司后，我经历了成长，积累了经
验。中水对外公司这个平台使我确立了人生
目标，未来几年我还会在这个充满光彩的平
台上继续前行。”

国之交在于民相亲，民相亲在于心相
通。普赛是共建“一带一路”倡议民心相通
的受益者，也是奉献者，是铺设中老合作之
路中的一员，更是打造中老命运共同体的践
行者。

共建“一带一路”让他们梦想成真
——记“一带一路”上的外籍建设者

本报记者 严 冰

共建“一带一路”让他们梦想成真
——记“一带一路”上的外籍建设者

本报记者 严 冰

赫尔曼赫尔曼赫尔曼

桑吉瓦桑吉瓦桑吉瓦

梅汉娜梅汉娜

安琪拉安琪拉

普普 赛赛

▶▶由中交集团投资建由中交集团投资建
设运营的斯里兰卡科伦坡设运营的斯里兰卡科伦坡
港口城港口城，，为当地经济社会为当地经济社会
发展带来巨大助力发展带来巨大助力。。

▼▼由 中 交 集 团由 中 交 集 团
承建运营的肯尼亚承建运营的肯尼亚
蒙内铁路采用中国蒙内铁路采用中国
标 准标 准 、、 中 国 技 术中 国 技 术 、、
中国装备建造中国装备建造，，是是
一条承载着发展梦一条承载着发展梦
想的世纪铁路想的世纪铁路。。


