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流动的时间
老工业区变身商务中心区

在北京 CBD，时间带来了很强的紧迫
感，人们脚步似乎总是匆匆忙忙。但在漫长
的时间见证下，这里已然发生了翻天覆地的
变化。

不同的年代，在这里留下了痕迹。
一块汉白玉石碑，静静矗立在财富中心

写字楼南广场，上面有乾隆题写的“金台夕
照”四个大字。曾经，“金台夕照”是著名
的“燕京八景”之一，考古学家经由碑身所
刻阴文字，证实了史料所载，乾隆皇帝在乾
隆十六年时曾下旨命内务府建造“燕京八景
碑”及碑亭的史实。

一片城市森林公园，吸引着无数居民前
来。这个占地 1.8 公顷的公园，所在区域为
原北京第一机床厂厂址。曾经，这一带叫

“大北窑”，是北京东郊的一片工业区，除了
第一机床厂外，老北京很多能够叫得出名号
的工厂聚集在这里。

时间流动，老风景退却，旧工厂湮灭，
拔地而起一座座全新的摩天大楼。

这一带的“北京 CBD”时间，始于 31
年前。

上世纪 80 年代初，改革开放的浪潮风
起云涌，对北京而言，经济结构调整迫在眉
睫。经过论证，北京将重点发展高新技术产
业和高端服务业，后者指的是金融、贸易、
信息、保险、咨询等行业。

北京CBD的选址颇费一番周折。
据北京市城市规划设计研究院原院长柯

焕章回忆，规划师们曾跑遍北京城，根据功
能定位反复推演。当时，北京可以对标的城
市是法国巴黎，作为历史文化名城，都需要
考虑老城保护问题。巴黎 CBD——拉德芳
斯距巴黎老城约5公里，于是，他们在距天
安门五六公里的地方，找到了“大北窑”。

1993年，国务院批复的《北京城市总体
规划》提出，要在东二环至东三环之间设立
多种服务功能的商务中心区。几年后，CBD
中心区的范围被明确下来：北起朝阳路，南
抵通惠河，东起西大望路，西至东大桥路，
面积为3.99平方公里。

北京 CBD 的发展速度出乎了很多人的
意料。很快，3.99平方公里的空间显得有些
局促了。2009 年，北京市政府决定将其向
东扩展至东四环，总面积达 7.04 平方公
里，才形成了今天的基本格局。国贸中
心、华贸中心、北京银泰中心、北京 IFC
等一批超甲级写字楼逐步投入运营，诸多
全球知名企业来到CBD。

在接受记者采访时，北京 CBD 管委会
相关负责人总结，这里主要经过了四个发展
阶段。第一阶段 （1993—2000年） 为构想落
地、雏形显现阶段，第二阶段 （2000—2009

年） 为全面规划、快速发展阶段，第三阶段
（2009—2019 年） 为功能完善、品质提升阶
段，第四阶段 （2019年至今） 为国际化发展
提升阶段。

2020 年 9 月，北京 CBD 被纳入北京自
由贸易试验区揭牌，北京自贸试验区国际商
务服务片区；同时，国务院批复同意《深化
北京市新一轮服务业扩大开放综合试点建设
国家服务业扩大开放综合示范区工作方
案》，北京CBD进入“两区”发展阶段，向
着建设国际一流 CBD 目标迈进。2022 年，
北京 CBD 管委会与金盏国际合作服务区管
委会重新组建北京商务中心区管理委员会，
实行“一区多园”管理模式，为建设国际一
流CBD提供了组织基础。

如今，在这片小小区域里，聚集了上
万家外资企业，跨国公司地区总部有 110
家，占北京市半数以上。2023 年前 10 个
月，CBD 功能区税收收入合计超过 1100
亿元，占朝阳区 60%以上，税收过亿元的
楼宇达 134 座。其中，超过 100 亿元的楼
宇一座。

流动的景致
摩天大楼一座座拔地而起

时间一往无前，城市风貌的变化，往往
被照片所定格。

同一角度的两张照片，镜头都对准了东
三环边上的京广中心。这里，一度是北京市
最高的建筑。1990年拍摄的黑白照片上，京
广中心像个庞然大物，周围完全没有能接近
它高度的建筑；2020年拍摄的彩色照片上，
不仔细看甚至找不到京广中心，因为在它周
围，摩天大楼林立。

超高层建筑，几乎是 CBD 的共同特
征。拔地而起的北京 CBD，如今已经用高
度勾勒起了北京的城市天际线。但这个并不
漫长的过程，却从一个侧面见证着改革开放
年代中国建筑行业的发展进步。

以国贸中心为例。“国贸建筑群，就是
一部中国改革开放史，中国建筑业和北京
CBD的发展史。”参建过国贸一期、二期的
中建一局常本宏如此描述。后来，他的儿子
常奇峰又成为国贸三期A和B的建设者，一
晃悠悠三十载。

在这 30 年间，从国贸一期到国贸三期
的建设，经历了“外国建筑公司带领中国
建筑公司”“外国建筑公司帮助中国建筑公
司”“中国建筑公司管理外国建筑公司”三
个时期。

当年，中国建设者把国贸一期叫做“争
气楼”，因为总承包商是法国的 SAE，中国
建筑企业还没实力建设这样大型的现代化建

筑，只能给外国公司做“学徒”，出劳务，
挖基坑、打混凝土、立模板。后来，从2006
年国贸三期起，中建一局就已经成为工程总
承包商，而当年参与竞争的已经是清一色中
国面孔。

北京 CBD 的建筑群，就这样成为改革
开放以来，中国企业的成长见证者。

无数记录北京 CBD 发展历程的照片，
出现在 2023 北京 CBD 线下影像展中。作为
2023 北京 CBD 国际商务季系列活动，本届
影像季围绕 CBD 规划提出 30年、携手金盏
国际合作服务区面向未来等主题展开。

在中海广场展区的摄影作品中，展示了
北京 CBD 过去 30 年来发展的新老对比照
片，吸引了不少人驻足观看。展览作品类型
丰富，不仅包含 CBD 商圈人文等摄影作
品，还包括朝阳区亮马河、奥运塔、新工体
等“网红打卡地标”作品。比赛共收到作品
8000 余幅，总参赛人数超过 3000 人，受到
了海内外摄影人士的广泛关注。

本届影像季还评选出首批北京 CBD
“时光见证人”，分享他们的“见证”故事，
讲述他们眼中的CBD印象。

获得北京 CBD“时光见证人”称号的
郑国有，已经在这里居住了 60 余年，见证
了北京CBD的发展过程。“每当我看到新落
成的大厦像雨后春笋一样拔地而起时，心中
就有种敬佩和自豪感。”郑国有说。

流动的商业
跨国公司地区总部不断集聚

在北京 CBD 的铜牛国际大厦内，仅约
400 平方米的一处办公场所，挂了至少 6 块
牌子。最重要的身份是，北京市首个集招商
服务和政务服务于一体的中国 （北京） 自由
贸易试验区国际商务服务片区北京商务中心
区招商服务中心。

就在这小小空间里，划分出了政务服务
区、展览展示区、全球连线区、综合洽谈区
和多功能发布区，支撑起招商引资、政务审
查和企业服务三大职能板块。

比如，这里设立的区域重点企业VIP服
务厅，采用预约制为驻区跨国公司总部和世
界500强企业提供“管家式”服务，将企业
落地“最后一公里”所涉及事项在中心“一
窗”集中受理，后台统一流转。

多功能发布区门口，挂着美国纽约曼哈
顿、法国巴黎拉德芳斯等全球六大 CBD 的
照片和名字。招商服务中心讲解员赵巍笑着
解释，这些都是在 《全球商务区吸引力报
告》中，排名高于北京CBD的。“之所以将
它们摆在这里，是北京 CBD 希望终有一天
超越它们。”

服务项目越来越多。最新一块牌子是
2023 年 6 月 14 日，北京 CBD 管委会联合天
津港 （集团） 有限公司、北京朝阳海关设立
的“北京 CBD—天津港京津协同港口服务
中心”。作为推动京津冀协同发展的创新举
措，一站式服务中心意图为企业通关提供便
利服务，让企业感受天津港“海上门户”枢
纽功能。在北京CBD，直通天津港。

感受最深的是企业。
成立于 1905 年的德国企业克诺尔集

团，是世界领先的轨道车辆和商用车辆制动
系统的制造商，是细分领域的全球领军企
业。在中国，克诺尔已发展多年，仅在北
京，就有近 20 条地铁线路配备了克诺尔集
团的制动、车门和空调产品。2017年，克诺
尔在北京 CBD 成立了管理型公司；2022
年，克诺尔将地区总部正式落户北京CBD。

克诺尔轨道交通北京分公司总经理曲良
告诉记者，在北京 CBD 发展这些年，感受
到了“非常具体的支持”，不是空洞的套
话，而是有什么问题提供管家式服务，让公
司发展多了很多底气。

“海外企业来华选址时，往往看重的是
国际化程度、服务能否达标等，这些北京
CBD都做得非常好。”曲良认为，北京CBD
拥有的资源也得天独厚，很多问题在区域内
就可以解决。比如，合作伙伴庞巴迪就在同
一栋楼上办公，财务审计、法务服务的提供
方也都在北京CBD办公。“说到底，大家都
愿意集中在政务、商务、会务等各方面服务
都很好的地方。”

外企与北京 CBD 是共同成长的。如
今，克诺尔在中国集聚了研发团队、供应
链、设计人员、工程师等全方位工种，就连
高管也几乎都是中国人，这家企业大量使用
本地产业链、本地商务服务，带动着本地下
游产业链和供应商一起成长。

从北京 CBD 出发，克诺尔已经开始跟
着中国企业出海。曲良举例说，2021年，为
了配合中国多家企业参与的土耳其伊兹密尔
地铁项目，克诺尔从北京 CBD 办公室派出
了项目管理和现场服务团队前去执行任务，
助力中国企业在当地开展工作。“我们的感
受是，要用好我们在海外的渠道、资源优
势，帮助中国企业在海外发展，成为中国企
业可靠的合作伙伴。”

这不是偶然现象。
如今的北京 CBD，拥有跨国公司地区

总部 110 家，占北京市约 50%。联合国驻华
机构、国际货币基金组织驻华代表处、世界
卫生组织驻华代表处、上海合作组织秘书处
等众多国际组织聚集。北京市 60%的外资
汽车金融公司、70%的外国证券交易所、
80%的外资法人银行代表处、90%的国际新
闻传媒机构、全市三家外资再保险公司均
落户 CBD。

流动的人群
在这里拥抱时尚、消费与生活

流动的北京 CBD，是一个正在进行中
的故事。

从东三环国贸桥向东看，会发现东侧有
一个超大深基坑，它属于正在建设中的
CBD核心区南区。该基坑总面积超4万平方
米，共包括4个二级地块。

虽然已是高楼林立，但在北京 CBD 仍
有多座摩天大楼等待着破土而出。2023年，
CBD核心区的5个地块陆续启动地下结构施
工，一座中央绿地广场也启动了绿化铺装工

作。目前，核心区已有中信、正大、众秀、
阳光、泰康、国寿、三星等7个项目完成建
设并投用。其余项目中，包括Z4在内的5个
地块已陆续启动建设，为高端金融、商务产
业提供更多承载空间。

建筑在增加，企业也在增加。2023 年，
北京CBD启动了“总部成长计划”，也就是
吸引跨国公司全球总部、区域总部、功能性
总部、民营企业总部集聚，鼓励总部企业
由单一管理功能向新型贸易、运营管理、
研发设计、采购销售结算等多功能方向提
质升级。

更为重要的是，这里已经成为人们享受
生活、拥抱时尚潮流和消费文化的热土。

阵阵咖啡香，飘散在北京财富金融中心
大楼内，大楼内人头攒动，多数是年轻人。
这是2023年5月的一天，这里正在举办第三
届北京CBD咖啡青年节。

现场，除了来自北京本地的 70 多个咖
啡品牌外，还有来自上海、天津、重庆、广
州、西安、厦门、青岛等 15 个城市的 33 个
精品咖啡专业品牌参与。人们可以足不出
京，一站“打卡”全城咖啡馆和全国网红
店。活动现场还有冠军咖啡师拉花表演、咖
啡行业专业人士交流分享会、摇摆舞会、乐
队演出等活动呈现，为绿意盎然的北京
CBD带来独特的咖啡香。

如今的北京 CBD，还是北京市首屈一
指的商圈。国贸商城、北京SKP、银泰中心
等知名商业体星罗棋布。其中，北京SKP销
售额连续十几年高居中国百货商店之首，更
是在 2020 年首次超越英国老牌商场哈罗
德，问鼎“全球店王”。

在 北 京 CBD， 众 多 国 际 知 名 品 牌 集
聚。这里是北京米其林、黑珍珠餐厅及咖啡
馆最为集中的区域，商圈活力蝉联北京市首
位。作为北京国际消费体验区，各类时
尚、文化和艺术活动也在此地层出不穷，
艺术与时尚流淌在北京 CBD 的楼宇间，提
升着 CBD 国际化艺术文化氛围和活力开放
形象。

在财富中心大楼 11 层，北京 CBD 党群
服务中心已经成为广受欢迎的白领驿站。在
1200平方米的空间里，设置了区域化党建、
人才、产业、商务沙龙、红色直播间、乐
享 CBD 等 11 个板块。站在这里环视四周，
是270度的全景玻璃幕墙。车水马龙的东三
环、近在咫尺的央视大楼、中信大厦……北
京CBD美景尽收眼底。

在明亮的高层落地窗前，欣赏流光溢彩
的都市风景，已经成为人们在北京 CBD 工
作与生活的标配。时间一往无前，在新时代
的中国，这一幕每天都在发生。

31年间，从老工业区变成国际级商务中心区

流动的北京CBD
本报记者 刘少华

这是一个容易让人产生美好憧憬的地方。夕阳落山
之际，华灯初上之时，站在北京CBD（中央商务区）任
何一座摩天大楼的高层极目远眺，首都的恢弘壮阔尽收
眼底。

无论走在北京各处，还是在飞机上俯瞰这座城市，
这一带的摩天大楼都是北京显眼的风景。在全球大都市
中，商务中心区往往是地标。在北京城市宣传片中，北
京CBD也是最常出镜的主角之一。

放眼世界商务区，北京 CBD 已成为其中重要的一
员。在世界商务区联盟年会发布的《全球商务区吸引力
报告》中，北京CBD的排名为全球第七、亚洲第二、中
国榜首。

从滚滚车流，到流动的景致、流动的商业、流动的
人群，在时间长河一往无前的流动中，北京CBD似乎每
天都在变化。流动的北京CBD，已经成为新时代中国对
外开放的一张名片。

▲北京CBD夜景。
何金涛摄

▲▲上世纪上世纪 9090 年代年代
的北京的北京CBDCBD。。

资料图片资料图片

▼北京CBD一角。陈 程摄

▶▶北京北京 CBDCBD 一处咖啡馆一处咖啡馆。。
王王 凯凯摄摄


