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全面推进乡村振兴、实现农业农村现
代化是中国式现代化的应有之义。我在多
个地方调研发现：通过盘活乡村资产，运
营规划村级经济来帮助农民创收增收的乡
村经营，是实现共富乡村的有效路径。这
一路径的达成，在于一支规模庞大的懂技
术、善经营、会管理的带头人队伍。

乡村振兴的一大短板是缺人才。这些
年，农村受困于人才流失，尤其是爱农
村、懂农村、会经营的人才流失。因此，乡
村振兴的关键之一，在于寻找和培养一批
乡村经营性人才，助力乡村产业发展。

乡村职业经理人 （简称乡村 CEO） 或
许正是这样的生力军，他们能够实现乡村
僵化资源资产化，为乡村发展注入内生动
力。乡村职业经理人是近年来新兴的一类
乡村经营者，他们的使命是把乡村闲置
的、僵化的资源盘活为经营性资产，通过
招商引资、自主经营、委托经营等多种方
式“经营”乡村，壮大村集体经济，把闲
置的、僵化的资源变成村民的“钱袋子”。
在云南、浙江、四川、天津、广西、广东
等多个地方，我们看到了乡村CEO的多样
性实践。

从重庆酉阳何家岩村到广西龙胜马海
村，从浙江余杭永安村到云南昆明福安村

等，这些村子均引入了乡村 CEO 进行经
营。尽管在资源禀赋、文化习俗、发展程
度等方面各有不同，但在共富乡村实践中
均采取了使用专门经营人才激活僵化的村
内资源、通过发展集体经济挖掘村庄内生
发展动力的方法。可以说，乡村职业经理
人队伍，解决了乡村经营人才困境。

这些乡村职业经理人离不开社会力量
的培养。2021 年底，腾讯与中国农业大学
共同启动“中国农大—腾讯为村乡村职业
经理人培养计划”，对一批爱乡村、懂经
营的年轻人进行系统化培养，并探索建
立了完整的人才培养体系。截至目前，
腾讯与政府、高校等持续共创，已将乡
村职业经理人培养的有关经验做法推广
到重庆、云南、广西、浙江、广东等省区市
的125个县。

尽管乡村职业经理人的来源、教育背
景、运营能力存在差异，他们却实现了共
同的目标：通过经营实践，让乡村资产变

成村民的收入；各村也在盘活乡村资源、
推进产业融合发展中探索出一些新路子和
新方法；在差异化的利益分配模式中，培
育以村民作为主角的利益联结机制，充分
调动了村民积极性。

乡村职业经理人作为职业性和专业性
经营人才，还在多方合作中扮演重要角
色，发挥了创新功能。相较于基层干部，
他们聚焦于农村集体经济领域，专门从
事乡村经营活动，并能将市场经验与乡
村经营有效融合；相比于村民，他们拥有
更加丰富的经营管理经验，善于整合资
源，打通从田间地头到市场终端的通道，
为乡村产业专业化运作提供重要支撑；相
对于其他社会力量，其“在地化”经验更
加丰富。

在乡村职业经理人的实践中，隐形的
数字工具是有效的支撑和有力的助手，让
乡村得以连接市场，并强化了不同主体之
间、乡村内外之间的连接。具体来看，数

字化工具有三方面的作用：数字化技术赋
能人才对乡村的高效经营；数字化平台助
力乡村资源整合变现；数字化工具促进乡
村多业态融合发展。

以重庆酉阳何家岩为例：过去，当地
的优质贡米因对接市场渠道不畅，只能以
3.5 元/斤的批发价格销售。腾讯为其打造
了一款“认养小程序”，将当地贡米搬上

“云端”，吸引了大量客户参与稻米认养，
让销售价格达到20元/斤。一款小程序，打
通了农产品与城市消费者之间的市场渠
道，极大地提高了资源变现能力。

总的来说，在乡村振兴的实践中，数
字化工具承担了乡村业态推广、连接外部
市场、落实利益分配、辅助村务治理等4项
主要功能。乡村职业经理人依靠数字化工
具盘活乡村资源、整合乡村经营主体，实
现产业兴旺。他们像一粒粒共富乡村经营
的火种，带动村集体经济振兴，推动乡村
现代化。

乡村振兴的立足点是通过城乡融合发
展带动乡村繁荣、农业发展、村民幸福，
让农业农村现代化成为中国式现代化的亮
丽组成部分，除了产业现代化，还有乡村
生活方式的现代化和村民等乡村人的现代
化。因此，还需要进一步发挥数字化在乡
村产业转型升级、提升乡村治理效能、转
变农业市场经营模式中的驱动作用，推动
农业整体升级，农村整体进步，村民整体
发展，更好助力乡村振兴和实现农业农村
现代化。

人才振兴，是乡村振兴的基础，乡村
职业经理人们其实就是在“拓荒”，这对于
实现共同富裕和实现乡村现代化具有重
要意义。随着越来越多的经营人才扎根
乡村、建设乡村，全面推进乡村振兴的
步履将更加铿锵。

（作者为北京大学中国社会与发展研究
中心主任）

因地制宜，启动兴乡计划

青年人带着知识、经验和热情返乡，
对新时代乡村发展至关重要。近日，为进
一步深入实施广东省“百县千镇万村高质
量发展工程”（以下简称“百千万工程”）
和 《广东青年下乡返乡兴乡助力“百县千
镇万村高质量发展工程”三年行动》 方
案，共青团广东省委员会、腾讯公司和中
国农业大学共同发起的广东“百千万工
程”青年兴乡培育计划启动大会暨首届共
富乡村论坛在广州举行，深入探讨乡村经
营人才培养模式如何进一步系统性、规模
化的创新升级。

为加快形成“城市青年下乡、在外青
年返乡、本土青年兴乡”的人才集聚效应，
培育计划将以服务青年入县下乡就业创业
为主要抓手，面向三类人群：一是有志于
回到乡村、服务乡村、愿意带领村民致富
的广东在校大学生；二是已经在广东乡村
发展的村庄合作社青年骨干、村集体经济
负责人、村干部、种养殖大户、返乡创业
青年；三是近年来团省委组织开展的各类
乡村振兴服务项目优秀青年代表。

培育计划通过“政府+企业+高校”三
方联合培育的模式，形成兴乡人才成长成
才的合力，将培养一批具有发展新业态管
理、消费者经营、数字化营销、内容运营
等综合经营能力的兴乡青年群体，最终将
培育“百名兴乡典型、千名兴乡创客、万
名兴乡火种”。

腾讯集团高级副总裁郭凯天表示，在
助力推动广东县镇村高质量发展、更好解
决城乡区域发展不平衡不充分的问题上，
腾讯以可持续社会价值事业部为村共富乡
村项目的探索为发动机，聚焦当下突出的

“乡村经营人才创新培养”和“乡村小微企
业创新发展”问题，相信广东“百千万工
程”青年兴乡培育计划的发布，将成为探
索路上的一个新的起点。

聚焦青年，推进共同富裕

乡村振兴，打造了一座呼唤人才同时

塑造人才的舞台。广袤田野中蕴藏着无限
的机遇与潜力，为青年人提供了广阔的发
展空间。如大学生志愿服务西部计划、“三
支一扶”计划、“一乡一名研究生”等一系
列基层服务岗位的招募与培训，不仅为青
年在乡村一线奉献才华、实现自我价值提
供了平台，同时也为他们走进农村、贴近
农民、了解农业开启了通道。

乡村职业经理人是新兴的一类乡村经
营者主体，本质上是乡村多元价值的发现者。
大会上，5位兴乡青年和乡村职业经理人代表
分享了自己的故事。毕业后返乡创业成为广
东茂名化橘红非物质文化遗产传承人的廖
志略，讲述了自己的返乡动机，道出很多返
乡青年的心声：“我在网上曾看到这么一段
话：我们接受高等教育正是为了帮助家乡
摆脱贫困，而不是摆脱我们贫困的家乡。”广
东星创农业发展有限公司总经理丁球凤通
过“三地活化”项目，租用 30 栋民宅、300 亩
耕地，培训广东清远石坪村的 30 位管家，
盘活和高效利用农民的承包地、村集体经
营建设用地和农村宅基地等三块地资源。

像他们这样有着现代管理经验与乡土
情结的年轻人，像一粒粒火种，在乡村慢慢

“点燃”，并形成星火之势。腾讯可持续社会
价值副总裁、为村发展实验室负责人肖黎明
表示，“我们期望通过实施该培育计划，鼓励
更多青年下乡返乡、振兴乡村，为广东‘百千
万工程’提供支持。”对于乡村经营性人才的
培养，两年前，腾讯就与中国农业大学合作启
动了“中国农业大学—腾讯为村乡村职业经
理人培养计划”，并推出共富乡村学堂，探索
解决乡村经营性人才匮乏问题的实践模式和
路径。希望两三年以后，在政府的支持下，乡
村职业经理人成为助力乡村振兴的一个重要
新职业群体，可以成为一粒粒共富乡村经营
的火种，带动一个村庄的发展，并且彼此之
间产生化学反应，抱团发展，实现村庄的联
合发展、区域的连片发展，并形成一支充满
活力的兴乡青年梯队，为“百千万工程”的跨
越式发展提供最鲜活有力的人才支撑。

科技驱动，探索现代发展

乡村振兴，需要让农民参与进来，变

成发展的主角，并且能够从农村的发展中
受益。北京大学中国社会与发展研究中心
主任邱泽奇在会上分享了 《乡村职业经理
人与共富乡村实践研究》 报告，指出“多
主体合力”与“数字化赋能”是实现乡村
共富的有效机制。

邱泽奇表示，共富的探索存在多阶段
性和多主体性，但核心是农民，经营的
模式也有多样性，但共性是需要盘活现
有资产。

腾讯可持续社会价值事业部为村发展
实验室项目负责人陈晶晶介绍，在乡村经营
人才创新培养方面，搭建起“共富机制+乡
村经营人才+数字化赋能”的系统化方案，
目前这项探索已覆盖全国120多个县。在前
端，面对城市消费者，以村庄微信公众号、视
频号引流运营；通过村庄云服务小程序提供
民宿、餐饮、农特产品购买等一系列吃、住、
玩、游的线上服务；并通过企业微信维护客
群关系。在后端，面向村集体运营管理者开
通共富乡村管理服务，通过商家管理、业态
管理、账务管理服务等，实现闭环服务，提升
经营管理效率。

不仅返乡青年及农民，当地的小微企业
也可以参与进来，共同助力乡村振兴。宁波
大学中国乡村政策与实践研究院院长刘艳
以“乡村小微企业创新发展计划清远先行
区”项目举例道，乡村小微企业创新发展专
家工作团愿意为青年兴乡创业者、为后辈提
供系统的技术支撑、持续培育，将调动更多
的科技、产业和市场资源支持乡村小微企业
发展，共同携手实施乡村振兴战略，推进共
同富裕，建设农业强国。

底图：重庆市酉阳县何家岩村，一个
坐落在崖壁下的古寨，如今成为酉阳县推
动农村共同富裕的“试验田”。

图①：广东“百千万工程”青年兴
乡培育计划启动大会现场。

图②：侗族斗牛历史悠久，“为村共
富乡村—粤桂数字农文旅计划”将其开
发成极具本地特色的旅游活动。

图③：大会现场的兴乡青年市集。
本版图片均为腾讯SSV为村发展实验
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新视角

用好经营人才 助推乡村振兴
邱泽奇

点燃乡村点燃乡村经营人才经营人才““火种火种””

““百千百千万万””青青年年力量推进力量推进乡村共富乡村共富
李李 莉莉

从城市回归故乡并引导乡亲们种植无花果创业，
在农村组建艺术团推动文化旅游业发展，毕业后前往
茶区带领当地茶农创业……在乡村的广阔舞台上，活
跃着一群年轻人，他们拥有着相同的身份——乡村职
业经理人 （简称乡村CEO）。近两年来，有越来越多爱
农民、懂乡村、会经营的青年兴乡人才在乡间土壤里
扎稳根基，在充满希望的田野上谱写青春的乐章，以
自己的方式助力乡村振兴、共同富裕。
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