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7月8日，厦门远海码头，“中远盛世”汽车
滚装船搭载3731辆国产汽车，出发驶往英国、
比利时、德国。这是中国自有汽车船队运行的首
条赴欧洲汽车滚装班轮航线。

中国汽车出海近期按下“快进键”。继
2021年出口超200万辆、2022年出口超300万
辆之后，今年上半年中国汽车出口214万辆，

同比增长 75.7%。其中一季度，中国汽车出口
量超越日本，成为单季度全球第一。

汽车出口增长，带动汽车运输的市场需
求高涨。去年以来，汽车滚装船“一舱难求”，车
企不愁订单愁运力。汽车运输船好不好造？
如何缓解紧张的运力？本报记者对此进行了
采访。
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汽车出口与造船业有望实现“双赢”
崔东树

码头边——

船来船往，“车山车海”

上海外高桥港区是一个国际码头，在这里，
每天数以万计的新车等待装船。“大约2个小时
内，这里会排满。”上海外高桥港区海通码头运营
部单船科主管刘杰涛说，“今天这边计划出海汽
车数量已经排到了6900多辆，还在增长中。”

过去，这里运送的主要是从国外进口的汽
车。由于出口汽车很少，所以船舶大多是满载来、
空载去。刘杰涛介绍，现在情况彻底逆转：“出口
量不仅大，而且达到进口数量的3到4倍。”

这正是近期中国汽车出口的真实写照。中
国汽车工业协会数据显示，1-6 月，中国汽车
整车出口214万辆，同比增长75.7%。依托新能
源汽车领域的优势，中国车企在海外新能源汽
车市场占有率快速提升。

出口增加，给车企带来“甜蜜的烦恼”。
首先是汽车运输船运价飞涨。“汽车滚装

船运价较 2020 年涨了约 8 倍。”常有好车（天
津）汽车进出口有限公司负责人徐中占举例
说，一辆小轿车的计量体积按照14立方米来
算，出口到中东地区的运费已经涨到 1 万元
左右，成本大幅增加。

抢不到舱位更让车企头疼。上汽安吉物流
航运国际业务部市场科负责人石松说：“国内
有产能、国外有订单，现在就难在运输上。一开
始我们去市场上找二手船，但现在市场火爆，
船东大多不愿出手。如果租船，一条7000个车
位的船，日租金就达到10万美元。”

随着中国汽车出口进入高速增长期，本
土的汽车运输船队加速组建。

中远海运集团勇担“大国船队”使命，成
立整车出口供应链专班，启动汽车行业数字化
供应链建设项目，积极订造专业汽车滚装船，
创新业务模式、打造服务平台，努力为客户提
供包括滚装运输、多种框架运输、集装箱运输、
重吊船运输等多种个性化、定制化、多样化的
整车出口全程供应链解决方案。

2022 年 8 月，中远海运特运携手上港物
流、上汽安吉物流共同出资成立广州远海汽车
船运输有限公司（简称“远海汽车船”），专业从
事汽车船国际运输业务，致力于打造世界一流
的汽车船专业船队，为中国汽车出口供应链提
供安全稳定的服务，助力中国汽车更好地“走
出去”。

“中国到欧洲的汽车班轮航线开通后，前
期先投入2艘5000车位汽车船，后续还将继续
加大运力投放力度，以更好地服务中国汽车开
发欧洲市场。”远海汽车船董事、总经理朱桂华
介绍，目前远海汽车船公司已经订造了 24 艘
船舶，新造船将于2026年底前陆续交付，届时
船队规模将达 30 艘，可实现中国商品车出口
承运量每年70万台以上。

船坞中——

汽车运输船建造“快马加鞭”

镜头转向造船环节——在中国船舶上海
外高桥造船有限公司，工人们正在船坞中加紧
赶制汽车船。“我们公司手握10条汽车运输船

订单，每条造价约1亿美元。”中国船舶外高桥
造船副总经理张启鹏对记者说，“若是在以前，
可能一年也拿不到一个订单。”

国产汽车强势出海，极大刺激了汽车运

输船的市场需求。中国船舶工业行业协会秘
书长李彦庆对记者介绍，海运占汽车出口运
输的九成以上，其中滚装船是最主要的运输
方式。目前，全球的汽车滚装船数量为 700

余艘，国内主要参与者的滚装船总量不到
100 艘，其中远洋滚装船的数量仅 10 艘左
右。2016年至2020年，汽车运输船的年均成
交仅4艘。“当时市面上的滚装船船型大多船

龄超过20年，也无法满足新的航运规则。近
年来，脱碳环保方面有了新要求，新能源汽
车出口的增加也导致船型防火、隔离要求等
发生新变化。”李彦庆说，“汽车运输船在造
船市场虽然相对小众，但船东方面更新换代
的需求强烈。对此，造船企业快速反应，正
加快建造滚装船。过去3年，90%的汽车运输
船新船订单量在中国。”

相比航母、LNG船、大型邮轮，汽车运
输船建造难度不算很大，但在安全性、经济
性方面有着较高要求。

“在有限的空间内，我们要尽可能装更多
的汽车，这也意味着船要尽可能轻。”张启鹏说，

“船要轻，意味着钢板要尽可能薄，这就对焊接
提出了极高的要求。此外，船的尾门要能够打
开，具备多层升降甲板，这也是汽车船的特殊之
处。如果是新能源汽车运输船，还需要专门的消
防隔离措施、降温设备以保证安全。可以说，汽
车运输船建造的质量和精度要求很高。”

“要在真正意义上实现中国汽车行业远洋
运输的‘国轮国造、国车国运’，就要培育具备
自主研制能力的设计和建造企业，将装备自主
权牢牢掌握在自己手中。”张启鹏介绍，在汽车
运输船方面，公司针对建造过程中潜在的工
艺、技术、品质、精度、安全等方面问题，成立了
多个技术攻关小组。今年 4月 24日，外高桥造
船成功开启 MOCK-UP 分段制作，助力汽车
运输船高标准建造交付。

用中国船运中国车，给全球汽车运输船
舶领域带来新变化。

“过去，日本是第一汽车出口大国，相应掌
握了汽车运输船这一市场的绝对话语权，船的
整体设计基本上以日本相关硬件设施作为参
照系。比如汽车船建多高，以能通过名古屋大
桥为准；船建多长，以能停靠日本码头为先，最
终形成的参数是不超过 199.9米长、38米宽。”
张启鹏介绍，“现在，中国成为第一大汽车出口
国，汽车船的建造标准也发生了变化，设计上
已经有了200多米的船，泊位由原本的9000多
辆变成了1万辆车。”

航路上——

“各显神通”缓解紧张运力

除了汽车滚装船，还能否找到新的远洋
运输方式，为中国汽车出口加速？供应链上

“创新涌动”，各显神通。
汽车开进集装箱——在中远海运上海临

港集运物流场站，一辆辆新出厂的上汽新能源
汽车才下拖板车，立刻被三三两两装入集装
箱，住进属于自己的“海上公寓”，运往欧洲市
场。李彦庆介绍，相比滚装船，集装箱船运价目
前接近底部，成本优势明显。同时，集装箱式运
输，还可以发挥集装箱航线运能大、批量灵活、
频次高、覆盖广等交付运输特点，可以为客户
降低成本、规避风险。

出海运汽车、回程运纸浆——纸浆船借
助新装置在汽车航运一显身手。中远海特首
创“可折叠商品车专用框架”，每个框架可摆
放 3 辆汽车，置于原有纸浆船甲板下的货舱
中。回程时，这一框架可折叠堆放，纸浆船又可
干回老本行。中远海特汽车供应链物流仓储经
理符建军介绍说，去年 8 月以来，中远海特已
完成60个“框架运输商品车”航次，通过近1.4
万个专用框架，把近8万台出口商品车运抵南
美东、南美西、西北欧、红海+地中海、非洲等
地区。2023 年，通过框架运输方式，中远海特
预计将完成12万台商品车发运任务。

车企自建船队、上下游合作造船——前不
久，中国船舶江南造船集团携手中船贸易与上
汽集团下属安吉物流签订 3 艘 AJ9000 车级甲
醇预留汽车运输船项目建造合同，该船型是迄
今为止全球范围内尺度级别最大、装载能力最
强、碳中和燃料预留的低碳智能超大型汽车运
输船，交付之后将为上汽集团实现未来运力自
主可控提供保障。上汽集团 2023 年海外销量
有望突破 120 万辆。比亚迪、广汽等也纷纷投
入巨资，布局造船产业。

“全球新能源车渗透率仍有较大上升空
间。随着中国新能源汽车产业的发展，未来
国产汽车的国际竞争力将持续增强，出口规
模也会持续上升。这必将带动远洋航运及造
船产业链整体增长。如何及时高效对接中国
外贸的这一新增长点，考验着航运及船舶工
业。”李彦庆认为，中国造船工业市场化程度
高，有丰富的技术积累，随着未来两年汽车
运输船订单陆续集中交付，“中国车”出口运
力紧张状况将得到有效缓解。

今年上半年中国汽车出口214万辆，同比增长75.7%——

“中国船”助推“中国车”驶向全球
本报记者 孔德晨

近三年，中国汽车产业链韧性
较强的优势充分体现，中国汽车
出口快速增长，海外市场对中国产
品接受度日渐提升。

今年上半年汽车出口 214 万
辆、同比增长 75.7%，其中新能源
汽车贡献颇多。根据全国乘用车市
场信息联席会数据，上半年新能源
汽车出口量为53.4万辆，同比增长1.6倍，6月份新能源
乘用车出口量占出口总量的28%。新能源汽车出口量已
连续多年居全球首位，电动乘用车成为外贸商品“新三
样”之一。

今年一季度，中国超越日本成为全球汽车出口第一
大国，这一超越来之不易。首先，这证明了中国汽车制造
业在国际舞台上的实力和竞争力。中国汽车制造商不仅
能够满足国内市场的需求，而且能够生产出符合全球消
费者口味和需求的产品。其次，这意味着中国汽车制造商
在技术创新、产品质量和生产效率方面取得了显著进步。
近年来，中国战略性新兴产业、高端装备制造业等高技术
产业加速发展，绿色低碳材料、工艺加速迭代，新产品、新
专利竞相涌现。2022 年中国新能源汽车专利公开量同比

增长13.32%，占全球相关专利总量的70%左右。这将进一
步提升中国汽车品牌的声誉和影响力。

汽车制造业是中国重要的支柱产业之一，汽车出口
增加将进一步推动中国制造业转型升级，提高产业链水
平和附加值。在此过程中，中国汽车制造商也将获得更
多的技术和市场经验，进一步加强其在国际市场上的竞
争地位。

形势向好的同时，也应看到背后的机遇与挑战。中
国汽车出口的强劲增长带来了供需不平衡、运力紧张等
问题。如今汽车行业尤其是新能源汽车发展竞争激烈，
在如此紧张的运力供给以及各国激烈的汽车出口竞争局
面下，中国要想与已有的滚装船等船东进行更大规模的
合作甚至优先获得运输权，挑战巨大。再者，即使是可

以使用汽车滚装船进行运输，但考虑到其出口需要申报
较多的文件，较日常的集装箱船准备的材料也更多，整
体运输周期偏长。中国自有运力及港口集疏散能力不足
等问题如果得不到有效解决，将会严重制约汽车出口的
进一步发展。

目前，国内已有部分船企创新运输模式，一些头部车
企陆续下单订造运输船以强化自身海外供应链，这背后
一定程度上得益于中国强大的造船产业，而随着汽车出
口量的扩大，反过来也将给国内造船业带来持续收益。

为保持乃至不断扩大中国汽车出口量，尤其是成为
全球新能源汽车领域的引领者，持续通过海外出口扩大
销量与市场份额必不可少，自有运力优化也是重中之
重。虽然传统汽车方面中国自主品牌逊于外资品牌，但

在造船业方面，中国实力雄厚，近
些年持续领跑全球，能够为汽车海
外出口自有运力的提高提供充分保
障。未来，中国汽车产业海外出口
蓬勃发展的同时，造船运输业的发
展也有望持续获得更大收益，实现

“双赢”。
随着中国新能源汽车产销突破

2000万台，规模效益日益提升，中国汽车的海外营销服
务体系也快速建立，中国汽车产业覆盖制造、营销、运
输、售后服务的全链条正日益完善，将更好满足全球市
场需求，推动中国汽车走向世界。

（作者为全国乘用车市场信息联席会秘书长）

◀今年以来，江苏省连云港港
充分发挥口岸车辆出口地域优势，
开通车辆运输绿色通道，确保车辆
发运零待时，出口车辆持续保持快
速增长态势。图为一艘滚装船正在
连云港港滚装码头装运外贸汽车。

王健民摄 （人民视觉）

▲中远海运集团下属中远海运特运所属汽车船“玉衡先锋”轮在上海南港码头装载国产出口汽车。图为正在等待装船的国产出口
汽车。 中远海运集团供图

▲中远海运集团下属中远海运特运所属汽车船“玉衡先锋”轮在上海南港码头装载国产出口汽车。图为正在等待装船的国产出口
汽车。 中远海运集团供图

▶“玉衡先锋”轮船员正在开展汽车装船作业。
中远海运集团供图

▶“玉衡先锋”轮船员正在开展汽车装船作业。
中远海运集团供图


