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从“打螺丝”做起

卢翰霖在英国求学7年，每年放假回家，都会
在父亲的厂里“打工”。“从‘打螺丝’开始一点点学
起，那时的我不懂技术，只能从基层做起，慢慢
积累经验。仓管、销售……几乎啥都干过。”卢翰
霖说，当时没想过一定要子承父业，但这段边学
习边实践的过程，是自己非常宝贵的人生经历。

2010 年，还在英国读高中的卢翰霖突然接到
父亲去世的噩耗。家庭变故让这个少年在一夜之
间长大了，从那一刻起他意识到，未来接棒企业
的责任必须要扛在自己肩上了。父亲曾是他的标
杆，而现在，人生的路需要自己掌舵。

“悲痛过后，我深知以自己当时的能力根本无
法接管企业，必须完成学业。我继续留在英国读
书，企业交由国内其他股东和职业经理人打理。
每年假期，我会回到车间，将所学融入管理实
践。”在卢翰霖看来，国外的企业管理理念与国内
传统行业的管理方式存在差别，他只有看得更
多、学得更多，才能带好父亲曾经的队伍。

在宁波，九龙机械颇有名气。这家创办于
1992 年的企业不仅在当地规模可观，也是国内规
模最大、产品种类齐全的钢格板企业之一。“小卢
总”能扛得住这份重任吗？员工心里并不踏实。
2017 年，卢翰霖接手公司业务，他十分清楚，只
有真正拿出亮眼表现和业绩，让公司重现往日生
机，才能赢得大家的信任。

壮士“断腕”，轻装上阵

接棒的难度不亚于二次创业，企业发展并不

会因为父亲打下的基础就一路坦途。
卢翰霖接管公司前，九龙机械已陷入困境。

2017 年，由于市场竞争激烈，客户业务萎缩，导
致企业订单大幅减少，原材料成本又居高不下。
当时的每一步，卢翰霖都感到如履薄冰。“如果不
舍弃一些原本的低效益产品，及时止损，企业将
入不敷出。”他说。

砍断一些产品线所遇到的阻力远超卢翰霖想
象，舍弃的产品对公司老员工来说，就像难以割
舍的心头肉，公司内部意见分歧很大。为此，卢
翰霖与团队花了几个月时间，走访国内外同行产
业园和上游厂商，对相同行业的新旧产品做足了
市场调研。

在一项项数据面前，卢翰霖最终成功说服了
大家——做出取舍，轻装上阵。

“断腕”之后，也得找到新的发展方向。卢翰
霖意识到，只有开辟产品精细化、高端化发展的
新赛道，才能涅槃重生。“比如，我们的定制型产
品在生产过程中要协调各个环节的衔接与配合，
任何环节有问题都可能导致交付不及时，因此操
作必须精细化。”卢翰霖说。

为了更好地“修内功”，卢翰霖投入扁钢切断装
置、焊接机械臂等技改项目，不断提高生产效
率。同时，他与专业院校合作，针对传统生产设
备进行自动化改造，节省材料，极大改善了生产
工艺，也提高了生产质量。2020 年，由九龙机械
技术团队自主研发的扁钢切断装置成功应用，不
仅降低了工人工作强度，也减少了材料损耗，是
行业内工艺的重要突破。

数字化改造，也是卢翰霖给公司带来的变
化。两年前，九龙机械数字化车间全面改造完
成，自主研发的自动压焊设备生产线、4台自动机
器人投入使用，当年的公司产值从 1亿元升至超 2
亿元，翻了一番。

伸出“地瓜枝蔓”

今年初，浙江省委部署实施创新、改革、开
放三大领域三个“一号工程”。其中，在开放领域，
实施“地瓜经济”提能升级“一号开放工程”，打造
更具韧性、活力、竞争力的“地瓜经济”，这让卢翰
霖看到了新的发展契机。“时代大浪淘沙，我们只
有在一次次退潮中努力站稳脚跟，才能在一次次
涨潮中勇立潮头。”卢翰霖说。

“浙江经商环境优越，但土地、人工、原材料
等成本会限制企业发展，我们需要更广阔的布局
思路。”卢翰霖介绍，他的团队已在河北成立钢格
板产业基地，宁波总部则侧重研发管理。

现在，公司总部在接到客户订单后远程派
单，由河北基地生产出单，效率较之前提升了50%
以上，生产利润增加近30%。“这样一来，企业既能
有效精简管理成本和运营成本，又能提升产值，
实现总部、分部双向赋能、给养互补。”卢翰霖说。

在“地瓜经济”发展模式下，卢翰霖团队把藤
蔓伸向了更多适合发展的地方，企业智能制造水
平、持续发展能力与全球竞争力都将得到提高。

“让全世界看到更好的中国制造、中国智造，这是
我父亲的愿望，也是新时代年轻浙商的使命。”卢
翰霖说。

坚韧不言弃、求变谋出路。如今，有更多像卢翰
霖一样的年轻海归，正在从祖辈父辈手中拿过接力
棒，继续奋斗，展示新时代留学青年的风采。

“我们作为传统制造企业，要在变革中不断创
新，在创新中抢抓机遇。要加快企业数字化转
型，从技术端突破中找机遇，提高综合竞争力，
将企业做大做优做强，助力中国制造业实现高质
量发展。”卢翰霖说。

在浙江省宁波市镇海区
九龙大道旁，九龙机械制造
有限公司的一幢幢厂房静静
矗立，展示出 30 年老厂创
业与传承的厚重、沉淀。

这是一家主要深耕钢格
板、栏杆等轻钢结构设计与
制造的传统企业，如今，90
后海归“创二代”卢翰霖接手
公司，开辟精细化、数字化
的发展新赛道，为企业注入
了新活力。

浙江宁波“创二代”卢翰霖——

拥抱转型，让制造变“智造”
孙亚慧 颜 宁

碧水潺潺，在龙井峡乘着橡皮艇顺流而下，穿梭在蜿蜒流动
的河中。四面青山环绕，漂流其间，迎面而来的凉风与水珠消解
了夏日的酷热……

这里是浙江省杭州市临安区龙岗镇内的浙西大龙湾景区，飞
檐瀑布、奇峰怪石、深峡幽谷，旅游资源得天独厚。以景区内的
龙井峡为例，龙井峡漂流全长3公里，首尾落差128米，被游客称
为“浪尖上的过山车”。该地发展漂流产业已有十余年，因水质清
澈，还被誉为“矿泉水上的漂流”。

随着当地漂流产业不断发展，蓬勃的旅游经济反向赋能农
业，推进一二三产业融合发展，为乡村不断赋能、“输血”，让浙西
乡村焕发全新生机。

旅游产业何以能够反向赋能农业发展，成为共富新动能？
浙西地区溪流纵深，有许多山沟里的小山村，过去因交通不

便，经济迟迟得不到发展，当地农民不得不“逃山进城”。
为了改变这种困境，当地政府引导社会专业力量在不改变原

有自然风光地貌、自然环境状态下，进行生态化投资，发展休闲
旅游产业。

杭州市临安区留联会副会长、浙西大龙湾风景旅游有限公司
总经理汤海峰就是最初那批带着项目和资金，回归浙西乡村创新
创业的归国留学人员之一。

汤海峰坚守浙西山区十余年，发展浙西大龙湾风景区、龙井
峡漂流、三渡悬崖漂流、三渡山乡度假民宿……带动当地旅游业
不断发展，让当地村民增收致富。

“景区的工作人员大部分是本地人，公司在景区开发之初就鼓
励当地村民办农家乐。如今，龙岗镇龙井村的农家乐床位已由最
初的几十张发展到1500多张。”杭州临安浙西大龙湾风景旅游有限
公司负责人吴琼说。

随着龙井村农家乐的兴起，许多本村青年返乡投入其中，建
设了一批特色农家乐、民宿和餐馆，发展旅游服务业成为当地村
民致富增收的好路子。

在近日举行的“潮创浙西·聚力共富”龙井峡漂流狂欢节暨临安
夏季旅游节启动仪式上，除了宣布龙井峡漂流节正式开幕外，还
有文化赋美乡村暨龙岗“一村一味”24式小吃厨娘比拼和“才汇两昌
共富一夏”浙西人才沙龙两个重头活动，启动仪式现场还邀请了当
地青年代表传授人才赋能乡村共富经验。

小米家民宿创始人叶红丹说，随着龙井村里的游客越来越
多，餐饮、住宿等都被带动了起来。她乘着龙井村旅游业发展的

“东风”，在2016年重新修建了亲戚闲置的旧农房，创建了小米家民
宿。“在旅游旺季，我们需要大量采购村里的农产品，还会招聘村
里的阿姨。”

“我回到龙井村已经10年了，今年是我做自媒体账号‘行走的
开胃汤’头一年，目前全网粉丝量在7万人左右。”汤海峰说，家乡
旅游业的不断发展，让他看到了回乡发展的潜力，在不断推广浙
西美景、美食、美物的同时，也给自己带来了更大的发展空间。
山美水美，这里的人日子也越过越美。

（来源：中新网 记者谢盼盼 程明芳）

海归赋能浙西乡村振兴海归赋能浙西乡村振兴

本报北京电 （李洁） 7 月 5 日，
欧美同学会举办“留学报国精神”研讨
会，围绕留学报国精神理论研究、实
践领域进行交流研讨。来自北京、
上海欧美同学会及安徽大学、南京
大学、新疆医科大学第一附属医院
等单位机构的 10 余位专家学者参加
会议。

与会代表结合自身的研究领域及
求学工作经历，阐述了对留学报国精
神的理解和体会。大家一致认为，百
余年的留学史是“索我理想之中华”
的奋斗史，一批又一批仁人志士出国
留学、回国服务，从富国强兵到民主
革命、科技强国、创新创业，广大留学
人员在中国革命、建设、改革的历史进

程中发挥了独特作用。回溯历史，是为
了更好地赓续留学报国光荣传统，弘
扬传承留学报国精神。新时代留学人
员应当继承前辈们为党留学、为国留
学的精神力量，以爱国为底色，在推
动科技自立自强上再创佳绩，在坚定
文化自信、讲好中国故事上争做表
率，把个人的理想融入国家民族的事

业中，把个人的梦想同实现中华民族
伟大复兴的中国梦结合起来，书写无
愧于时代的青春之歌和人生华章。

欧美同学会党组书记、秘书长王
丕君表示，要坚持以史为鉴，追源溯
流留学报国光荣传统。站在第二个百
年奋斗目标的新征程上，要常望望中
国留学青年曾经奋斗的历程，常看看
中国留学青年现在奋斗的姿态，常想
想中国留学青年将来奋斗的目标，解
放思想、实事求是，团结一致向前
看，努力开创留学报国事业新局面。

本报拉萨电 （记者鲜敢） 近
日，西藏自治区推进企业上市领导
小组汇总梳理国家和西藏自治区企
业上市及相关培育服务政策，统筹
整理、形成印发 《西藏自治区“格
桑花行动”计划涉企优惠政策》（以
下简称 《政策》），涉及企业上
市、金融支持、税收优惠、产业扶
持、土地让利、就业创业补贴和其
他7方面71条优惠政策，旨在推动
西藏更多企业上市挂牌，为西藏高
质量发展培育更多“领头雁”。力争
到 2027 年，全区上市公司达 40 家
左右，实现上市企业数量翻一番，
培育市值100亿元以上的上市公司
15家左右。

据了解，通过中央给予西藏企
业上市的政策扶持，今年，西藏自
治区启动推进企业上市的“格桑花
行动”计划是西藏资本市场发展史
上第一个高规格、系统性、专业性
的行动计划。该计划按照“培育一
批、股改一批、辅导一批、申报一
批、上市一批、做强一批”的梯次
推进模式，充分利用西藏区位优
势、高原特色产业优势和“绿色通
道”政策优势，打造具有区域特
色、质地优良、竞争力较强的资本
市场“西藏板块”，使西藏多层次资
本市场体系进一步完善。

《政策》 印发后，相关部门将

扩大政策宣传范围，为更多企业走
好上市之路打好基础、畅通渠道、
扫清障碍，使企业在西藏上市能够
享受到良好的营商环境、强力的产
业扶持以及优厚的财税奖补支持。
其中，符合国家中小企业划型标准
规定的中小企业，属于西藏自治区

“八类产业”范围内的企业，对企业
自筹资金（不含政府投资）在藏（含
藏青工业园）进行新建、改扩建和
技改项目，项目实施完成并经评审
验收合格后，根据企业投资规模给
予一次性奖励，奖励最高不超过
500万元；对税收贡献突出、吸纳
就业规模较大、产销量增长明显达
到20%以上的规模以上工业企业等
给予一次性奖励，奖励最高不超过
350万元等。

“下一步，我们将重点加强统
筹调度、全面落实政策、主动靠前
服务，发挥好政府引导作用、企业
主体作用、中介机构‘看门人’作用
以及媒体宣传作用，坚定信心决
心、保持定力耐力，推进‘格桑花
行动’，为建设社会主义现代化新
西藏贡献资本力量。”西藏自治区金
融监管局副局长罗燚说。

西藏发布71条涉企优惠新策

游客体验龙井峡漂流。 程明芳供图游客体验龙井峡漂流。 程明芳供图

创业资讯

卢翰霖（中）正在检查出厂产品。 受访者供图卢翰霖（中）正在检查出厂产品。 受访者供图

欧美同学会举办“留学报国精神”研讨会

近日，阿联酋批准了首个自动驾
驶路跑牌照，将其授予全球领先的
L4 自 动 驾 驶 科 技 公 司 文 远 知 行
WeRide，这也是中东首个国家级全
域自动驾驶路跑牌照，之后文远知行
将在阿联酋开展各类自动驾驶车辆的
路跑测试和运营。

获颁阿联酋全域路跑牌照之前，
文远知行自动驾驶出租车 Robotaxi
在阿联酋部分路段已完成超1年的公
开测试和运营。

文远知行成立于 2017 年，由留
美海归韩旭创办，已在全球 20 余个
城市开展自动驾驶研发、测试及运
营，累积自动驾驶里程超 2000 万公
里，应用场景覆盖智慧出行、智慧货
运和智慧环卫等。

图为文远知行自动驾驶出租车
Robotaxi。 敖 枚供图
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