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传统手艺，源远流长

“携许泉发盛名别故园愁绪安在，沐新时代春风走
富路从头再来。”夏日，大雨过后，记者走进许昌市建安
区灵井镇泉店社区，路边牌坊上的一则楹联十分醒目，
许昌发制品产业发轫于此。

许昌县志记载，早在明朝嘉靖年间，许昌人就开始
尝试制作一些假发道具，用于戏剧演出。清朝末年 （上
世纪初），德国商人亨特远渡重洋来到中国，收购妇女
的头发，经过加工后销往欧洲获利。

泉店村本地商人白锡和瞅准商机，与亨特合作，开设
了许昌第一家发庄——“德兴义”发庄。在白锡和的带动
下，泉店村村民纷纷走街串巷收购头发，并渐渐掌握头发
加工技艺：用篦子、镊子等工具将头发一丝丝拨开、理顺，
再按不同长度分档次扎把，取名为“档发”。

“德兴义”渐渐门庭若市，山东、安徽等临近省份的
头发都卖到许昌制作档发，化庄村、小宫村等临近村庄
纷纷也发展起档发制作行业。

20 世纪 60 年代，许昌发展为国内的假发代加工中
心。改革开放后，许昌人抓住机遇，前往全国各地收购
头发。

“上世纪 80 年代，街道两侧都是买卖头发的吆喝
声。”今年 67岁的泉店社区居民朱书坤介绍，在他小时
候，村里几乎家家户户都做头发的生意，“房前屋后甚
至马路边都堆满了头发，时常有外国人来到村里求购
假发。”

泉店社区的李国强，高中毕业后就骑着自行车走街
串巷收购头发。李国强告诉记者，那个时候烫发和染发
还没有流行，质地上乘的头发最高能卖到上千元。后
来，当地从事头发收购的人逐渐多了起来，发质好的头
发难以收购，他就乘火车去全国各地收购头发，经常一
个月都回不了家，“不少同行还走出国门收购头发，平平
常常的头发为我们带来了致富的契机。”

如今，中国已成为全球最大的发制品生产国和出口
国，占全球发制品市场的70%以上。依托当地丰富的原
材料资源和充足的劳动力，这份“小”生意使许昌人一步
步走到了世界前端。

“最高峰时，许昌头发收购从业者超2万人，他们就
像搬运工，把世界各地的头发汇聚到许昌的不同村落，
再加工成假发卖到世界各地。”许昌市发制品协会秘书长
王喜祥介绍，许昌发制品行业经历了由粗加工到深加
工、由档发到产品、由单一品种到系列产品的转变。

截至目前，许昌市常住人口约 438万，而发制品行
业直接从业人口就超 30 万，平均每 15 个人就有一人从
事发制品产业。

创建品牌，制定标准

走进位于郑州市金水区纬五路上的瑞贝卡假发专营
店，各式假发琳琅满目，顾客络绎不绝。“我们店面推出
定制假发的服务，很受消费者欢迎。”店铺负责人介绍，
近年来，瑞贝卡在郑州开了多家分店，消费群体日益扩
大，“把品牌打响了，顾客也放心。”

“瑞贝卡”创始人郑有全出生于许昌市建安区小宫
村，因家中世代制作假发，耳濡目染下，他从小就学会假
发制作。20世纪80年代，他开始涉足档发加工买卖行业。

许昌假发行业兴起后，外商开始陆续在许昌建厂，
从郑有全这样的档发生产经销商手里收购档发，精加工
制成假发头套后再销售，获取高额利润。

在做生意的过程中，郑有全逐渐意识到，自己只是
向外商提供原材料，挣点辛苦钱。于是，他萌生了制作假

发头套、延长产业链的念头。“在档发基础上精加工制成
的假发头套，身价翻了几十倍甚至上百倍，我们为什么不
去制作假发头套呢？”郑有全说。

假发头套虽是小商品，但制作工艺复杂，有50多道
工序，批量生产还需机器支持。三联机是制作假发头套
的必要设备，国内只有青岛的几家假发制作厂有这一设
备。郑有全奔赴青岛反复打听，最终寻到了一位从当地
假发制作厂退休的老师傅。他拿出纸笔，虚心请教，请
老师傅为他绘制出三联机结构的草图。郑有全揣着这份
宝贵的草图，连夜赶回许昌，寻找机械制造厂制作三联
机。经过不断摸索，终于在1990年底，郑有全带领团队
攻克技术难关，制作出许昌第一台三联机，机器下线后
马上投入到假发头套的生产中。

随后，经过交流学习，瑞贝卡公司掌握了“档发—

色发—工艺发”的一整套工艺技术，打破外商设置的设
备、技术等诸多壁垒。如今，瑞贝卡公司的产品销往国
内100多个大中城市，并远销海外。

许昌其他发制品从业者也纷纷办厂，打造自己的品
牌，本土假发制造品牌在许昌如雨后春笋般涌现。与
此同时，许昌的发制品企业纷纷在国外开设分公司，
走上与国际接轨的道路。伴随着产业链各环节的不断完
善，许昌市发制品产业蹚出了一条从原发集散地到代加
工厂再到掌握行业话语权的道路。

目前，“许昌造”发制品在欧美市场占有率超40%，在
非洲市场占有率更是达到70%以上。

但长期以来，发制品产业生产缺少相应的行业标
准，导致许昌发制品企业产品档次低、质量不稳定、对
外出口互相竞价，阻碍了许昌发制品产业做大做强，亟

须行业标准来规范发展。
为此，瑞贝卡公司创建了一整套质量标准并严格执

行。1998年初，瑞贝卡在同行业中率先进行ISO9002国
际标准质量体系认证。2008年，瑞贝卡公司联合河南省
质检、发制品协会以及龙正、瑞美、森源等省内外 200
多家发制品生产厂家，制定发制品行业五项国家标准，
并通过国标委审核颁布实施，成为国内发制品行业唯一
的产品标准，使发制品行业在检验、海关出口、解决贸
易纷争等多方面实现了有规可依，为提高中国发制品产
品质量和档次、增强统一应对市场的能力发挥作用。

今年 3月，许昌市牵头起草的国家标准 《发制品通
用技术规范》正式实施，填补了国内外发制品通用技术
规范方面的空白。

拓宽销路，产品迭代

在许昌市建安区富鑫发制品公司的厂房内，机器轰
鸣，一片忙碌。工人刘清香正在进行织发作业，她熟练
地将乳白色网帽抻在假头模型上，左手将头发放在网帽
的细缝上，右手指捏紧一根笔芯大小的钢针，上下游
走，黑色头发渐次镶在网帽上。很快，一件制作完成的
假发头套顺利下线。

2003年，富鑫公司董事长吴莉来到许昌创立了自己
的品牌，从事发制品生产与销售。“通过空运，我的产品
5 天就可以送达美国客户，一周就能送到欧洲客户手
中。”富鑫公司依托线上平台，大力发展跨境电商平台
和国内电商平台销售，去年销售额突破亿元。

从走街串巷收头发到依托电商“卖全球”，许昌的“一
缕发”借助互联网技术，焕发出新活力。

目前，许昌发制品企业数量占全市外贸企业总数的
67%，90%以上的发制品企业运用跨境电商开拓国际市
场，仅阿里巴巴旗下的全球速卖通平台上，许昌就有
450余家发制品店铺，年交易额在3亿美元左右，日发包
裹2万多单，占平台发制品交易总额的80%以上。

海外市场表现出色，国内市场同样供不应求。
“这几年，假发产品悄然发生变化，国内年轻消费

者对假发需求不断增长，不同发制品在电商平台都有相
应的顾客群。”瑞美真发副总经理陈丽介绍，随着消费观
念不断变化，国内假发市场细分度越来越高，“消费者需
求迥异，现在的假发，除了具有功能性和实用性，还要
满足消费者追求时尚和装扮的需求。”瑞美真发是一家扎
根许昌23年的假发生产企业，近年来，瑞美真发深入市
场调研，抓住国内细分用户群体，推出空气刘海、垫发
发片、高马尾等一系列新产品，尤其是去年推出的一款
新颖、时尚的空气刘海产品，销量达到几十万件，盈利
数百万元。

销路畅通，产品迭代，推动许昌发制品产业从一个
劳动力密集型的小型产业集群，成长为一条占据全球六
成假发生意的产业带。

许昌市已建成4个跨境电商综合园区，规划建筑面积
为20多万平方米。其中，建安区集“园区、孵化器、金融”于
一体的跨境电商综合服务园区，是国内第一个集全球假
发分拨中心、智能物流仓、外贸综合服务平台及供应链于
一体的跨境电商创新产业基地。成功获批的许昌保税物
流中心（B型）和会址永久落户许昌的发制品全球跨境电
商大会，已成为推动发制品跨境电商持续健康发展和深
化国际交流合作的新平台。

“发制品产业是许昌市拓展贸易渠道、优化贸易结
构、扩大对外开放、促进经济转型的新亮点、新动力。
下一步，我们将持续优化服务，引导全市发制品电商企
业做优品牌、做强产品、做好服务，进一步提升国际竞
争力，扩大产品销量，推动产业转型升级，在新的赛道
上实现争先进位。”许昌市委书记史根治说。

发制品在许昌有着悠久的历史，从清
朝末年许昌商人与德国商人共同设立的

“德兴义发庄”，发展到今天的“发都许昌”，
其行业已经从原料集散向成品生产、从人
发制品向化纤发制品、从单一产品向系列
产品的转变，成为全国乃至世界最大的发
制品集散地和出口基地。

近年来，许昌市深入实施发制品产业集
群发展战略，助力产业转型提质，进一步稳
固全球最大的发制品研发、生产、销售基地
的地位。2022年，发制品及原材料进出口179
亿元，占全市进出口总量的69%；今年前4个
月累计进出口63.6亿元，占全市进出口总量
的63.6%，同比增长14.02%。

许昌实施发制品产业集群化发展主要
有以下三个方面的优势：

一是产业基础雄厚。全市现有进出口
实绩发制品进出口企业650多家，上下游从
业人员30万，拥有3000多个产品种类，市
场遍布120多个国家和地区。许昌制造的发

制品在欧美市场占有率超过 40%，在非洲
市场占有率超过70%。许昌市相继获批“中
国发制品出口生产基地”“国家科技兴贸创
新基地”“国家外贸转型升级基地”等。

二是科技引领强劲。许昌发制品企业
与国外科研机构和国内多家高校、科研部
门建立了长期的合作关系，先后承担国
家、省、市级科技计划项目150多项，获得
专利714项，拥有自主品牌117个，境外注
册商标 654 个。2008 年，由瑞贝卡等省内
外200多家发制品企业联合省质检部门制定
出台国家发制品行业五项标准，通过了国
标委审核并颁布实施，成为发制品行业的
国家标准。许昌还拥有全国唯一的国家级

发制品及护发用品质量监督检验中心。
三是贸易业态齐全。许昌市拥有全国

唯一的发制品市场采购贸易方式试点，获
批中国（许昌）跨境电子商务综合试验区和
保税物流中心（B型），能够满足发制品企业
多种形式的出口需求。全市现有省级跨境
电商示范园区2个、省级跨境电商人才培养
暨企业孵化平台1个、省级电商示范基地4
家、省级电商示范企业10家。

下一步，许昌发制品产业将在化纤发
原材料研发、产业机械化转型、进出口业
态创新发展等方面持续发力。

加强技术创新。支持发制品企业在“新
材料、新工艺、智能制造、绿色制造”等关键

技术领域开展研发，激发企业创新活力，
提升人发、化纤发和发套产品的设计水
平，推进新型纤维材料、新型绿色助剂和
生产工艺的研发能力，突破发制品生产机
械核心技术，延长发制品产业链条，提高
产品附加值和核心竞争力。

拓展开放平台。加快推进综保区申建
工作，大力培育引进外贸综合服务企业，
支持企业打造境外营销服务体系和系统化
的境外综合服务平台。稳步开展公共海外
仓试点，推动海外仓功能整合升级，打造
以海外仓为重要节点的完整跨境电商物流
体系，提升发制品进出口便利化。

提升品牌效应。一方面积极开展品牌培

育工作，加大对企业注册商品、知识产权的
保护，打造许昌发制品行业商标，举办好发
制品跨境电子商务大会，擦亮许昌发制品名
片。另一方面要积极“走出去”，不断扩大全
球营销规模，在美国、非洲、欧洲等重点出口
市场设立展贸营销中心，线上线下相结合开
展展销推介活动。

强化企业服务水平。积极搭建银企对
接桥梁，优化税务服务，做好发制品企业
规划、用气、供热等生产要素保障，立足
相关部门职责，及时防范化解风险，合力
推进发制品集群高质量发展。

（作者为河南省许昌市副市长）

擦亮“顶上时装之都”名片
赵淑红

全球每10顶假发中，就有6顶来自河南许昌——

美丽经济，从“头”做起
王 者 许廷合

“屏幕前的朋友们，这款假发
颜色自然，可以水洗，方便打理。”
在河南省许昌市东城区的发制品
跨境电商直播基地，女主播刘茜
面对镜头，正讲解手中的产品。她
动作娴熟，肢体语言丰富，几分钟
试戴了10多顶假发。

在许昌，同刘茜一样的假发

行业相关从业者已超过30万人。
目前，许昌拥有发制品相关经营
企业4000多家、产品种类3000多
种，销往约120个国家和地区，占
全球市场份额60%以上。2022年，
许昌发制品累计进出口额达179
亿元，成为世界最大的发制品集
散地和出口基地。

小商品

大产业
④

◀工作人员在河南瑞贝卡发制品股份
有限公司的生产车间里制作假发。

瑞贝卡公司供图

◀工作人员在河南瑞贝卡发制品股份
有限公司的生产车间里制作假发。

瑞贝卡公司供图

▶瑞贝卡公司的办公大楼外景。
瑞贝卡公司供图

▼在许昌一家发制品企业内，模特展
示新产品。 资料图片

许昌市景。 许昌市委宣传部供图


