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在机车维保基地，约阿
什和罗伯特每天的任务就是
给柴油机机油粗滤器更换滤
芯。他们两人配合默契，熟
练地打开回油阀，将粗滤器
腔体内的机油回收，又打开
粗滤器密封盖，拧开旧滤芯
顶部的紧固螺母，握紧滤芯
将其向上拔出来，随后又将
新滤芯小心翼翼地插进去，
拧紧螺母并盖上密封盖，关
闭机油粗滤器回油阀。确认
没有操作漏项后，他们发动
机车，检查效果。听到机车
隆隆作响，正常启动，两人
高兴地击掌庆祝。站在一旁
的中方师傅陈军为他俩竖起
大拇指。

让陈军欣慰的不仅是约
阿什和罗伯特技术熟练，更
是他们从心底里接受了定期
更换滤芯这件事。刚到肯尼
亚时，陈军和整个维保团队
的工作常常不被理解。“整备
检查、辅修、小修、专项检
修……为什么要制定这么多
的检修任务？机车车辆不应
该是坏了再修吗？”肯方员工
心存疑惑。

“我们要做的是‘预防
修’，就是防患于未然，不给机
车车辆运行留下隐患。”陈军
解释道。为了让肯方员工认
识到“预防修”的必要性，陈军
和同事们没少下功夫。

就拿更换滤芯这件事来
说，机车维保团队特意组织

了专题培训。“时间久了，滤
芯就不能发挥过滤作用了，
沉淀物和油渣就会堵塞机油
滤清器。堵了会怎样？柴油
机就没有机油来润滑了，轴
与瓦就会卡住，抱死在一起
动不了。”讲到激动处，陈军
不由地将左右手交叉抱在一
起，示意无法扭动。走出课
堂，陈军又带着肯方学员来
到作业现场，拿出一个用了
一段时间的滤芯，“解剖”给
大家看。看到滤芯里面的沉
淀物，学员认识到了，只有
维护好小部件，机车运行才
有大保障。

就这样，观念在潜移默
化中慢慢改变。现在的肯方
员工已接受了“预防修”的
理 念 。 应 修 必 修 、 修 必 修
好，已成为大家的共识。在
他们心里，机车安全运营有
了越来越重的分量。共同的
理念，让中肯双方员工在工
作中更有默契，工作效率和
质量有了很大提升。

每年圣诞节和新年，肯
尼亚出行旅客增多，客运列
车都会增开。技术管理人员
会加入到维保队伍中，与班
组员工共同承担关键部件的
检修。技术骨干则会跟随列
车 进 行 添 乘 ， 随 时 发 现 隐
患、排除故障。

列车技术员塞缪尔将自
己的工作座右铭定为：“让客
户满意！”面对日复一日的列

车检修工作，他始终保持极
强的使命感：“对蒙内铁路而
言，我们是开拓者，我们的
工作在为未来的一代人奠定
基础。”

中方员工带来了理念，
也带来了标准。维保业务技
术总监黄慧中为机车量身定
制了维保规程。“机车车辆在
不同环境下的维保规程是不
一样的。”黄慧中跟踪关键部
件的表现，细致地做着记录
分析。肯尼亚靠海，湿度较
大的空气对机车干燥器十分
不 利 。 综 合 气 候 等 各 种 因
素，黄慧中统计分析出了与
环境相匹配的干燥器检修频
次。“6 年来，我们积累了涵
盖机车车辆各个系统、关键
部 件 的 维 保 检 修 经 验 ， 制
定 了 整 备 检 查 、 辅 修 、 小
修 、 中 修 作 业 规 程 和 作 业
标 准 ， 这 些 是 蒙 内 铁 路 属
地 化 运 营 的 技 术 支 撑 体
系。”黄慧中说。

基于规范的运营管理体
系，也基于机车车辆的系统
维保，安全、高效、准点成
为了蒙内铁路的亮点。准点
发车、准点到达的列车，极
大地改变了肯尼亚民众对于
交通出行的认识。

蒙内铁路上奔跑的“幸
福列车”，给更多中肯年轻人
带来追逐梦想的机会，共同
续写中非友谊的美好故事，
一起奔向充满希望的未来。
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“朋友请听我讲，
铁路的故事长又长。
它凝结的是友谊，
它带来的是希望。
我的家乡，一天天更加美好，
我的同胞，一天天更加昂扬……”
这是肯尼亚歌手苏迪演唱的一首歌曲《蒙内

之歌——铁路修到了我家乡》。歌中所唱到的蒙
内铁路，连接着东非第一大港口蒙巴萨港和肯尼
亚首都内罗毕，全长约480公里，是肯尼亚独立

以来建设的首条铁路。这条铁路被外媒评价为
“世界最值得体验的 13 条铁路旅行线路之一”，
列入“赴肯尼亚最值得体验的事之一”。

蒙内铁路是中国与肯尼亚共建“一带一路”
的旗舰项目，由中国路桥承建，是一条采用中国
标准、中国技术、中国装备建造的现代化铁路。
从 2017 年 5 月 31 日蒙内铁路正式通车起，肯尼
亚蒙内铁路已安全运营超6年，苏迪当年所唱出
的铁路发展愿景如今已成现实。6年来，蒙内铁
路推动了肯尼亚经济社会发展，改善了肯尼亚人

民的生活，促进了整个东非交通的快速发展，被
称为“幸福之路”。

奔驰在这条“幸福之路”上的机车车辆，全
部来自中国中车集团，包括客、货、调3种车型
共计 56 台内燃机车，41 辆客车车辆和 5 种共计
1220辆铁路货车，同时，中国中车还提供维保服
务，助力属地化建设，显示了“中国火车头”跑
得更远、拉得更重、开行数量更多的巨大动力。

车站矗立、火车呼啸、旅客穿梭，蒙内铁路
每天都在讲述合作与发展的生动故事。

迎着冉冉升起的太阳，每天早上
8点整，伴随着清脆的鸣笛声，第一趟
列车分别从蒙巴萨和内罗毕对开。人
们乘坐列车上班，旅游，走亲访友……

单亲妈妈菲斯就是众多乘客中的
一员。为了获得更好的薪酬，她在内
罗毕找到一份工作，不得已把女儿留
在家乡蒙巴萨生活。双城生活对于这
个单亲妈妈来说曾是异常艰难的，
500 公里的旅程既漫长又危险，直到
2017年蒙内铁路通车，这种状况发生
了改变，菲斯回乡的时间缩短了一
半。“火车很准时，也很安全。我可
以经常见到我的妈妈和女儿了。”菲
斯说。

在肯尼亚，越来越多人的生活因
蒙内铁路而改变。蒙内铁路运营后，
内罗毕和蒙巴萨两城之间的旅行时间
由原来的 10 个小时缩短至 4 个多小
时，改变了肯尼亚民众的出行方式和
出行体验。蒙内铁路旅客发送人数保
持稳定增长，客运旺季和节假日还会

增开客运列车，客运高峰时期，更是
一票难求。

来自中国的内燃机车、客货车辆
都是国内的成熟车型，运行速度快，
性能稳定，并在设计改进中充分考虑
肯尼亚气候环境和运输需求。蒙内铁
路设计的客运最高时速为 120 公里，
货运为 80 公里，而中车戚墅堰公司
提供的 DF11 型机车在超速试验期
间，跑出了每小时 134 公里的速度，
创造了肯尼亚列车运行最快纪录。

“速度表上的测试速度噌噌地往上
升，肯方添乘人员兴奋不已，纷纷拿
出手机拍照、录像。”6年过去了，当
时参与联调联试的中车员工依然清晰
记得当时的场景。

蒙内铁路速度的传奇让货物运输
更加快捷。作为东非第一大港，繁忙
的蒙巴萨港已拥有 17条国际航线，与
全球约 80个港口有业务往来，东非地
区的大部分货物从这里进出。有着

“东非小巴黎”之称的内罗毕则是东非

经济中心。连接两地的蒙内铁路，已
经成为东非多国经济发展的生命线。

比如粮食运输，过去靠米轨铁路
和公路运输，铁路运输从蒙巴萨到内
罗毕需要 20 多个小时，而且列车运
行不稳定，脱轨等事故时有发生，公
路运输更是费时费力。如今，从欧
洲、美洲等地驶来的满载小麦的货轮
靠泊在蒙巴萨港，码头传输带将小麦
源源不断运至蒙内铁路上的港支线16
道，装上在那里等候的火车，不到 10
小时，这些小麦便运抵内罗毕，再通过
货运被运往临近城市及周边国家。当
地一家粮食运输公司负责人高兴地
说：“以前需要几百辆货车运完的粮
食，现在只需要两三趟列车就能拉走，
蒙内铁路为我们节省了大量的运输时
间和成本。”这种海陆联运的方式提高
了物流效率，进一步提升了蒙巴萨港
在地区贸易中的地位。

运输便捷的背后是铁路装备的可
靠保障。为了保证蒙内铁路安全运

营，中国中车建起海外机车车辆维保
“4S”店，实行 24 小时机车车辆运维
保障机制。“4S”店刚成立，机车设
计师顾亚泰就主动请缨：“我想看到
亲手设计的机车驰骋在非洲草原上，
并为它们保驾护航。”来到肯尼亚
后，顾亚泰同时兼任设计师和质量工
程师。每天，他要对进库每一台机车
进行例行检查，并进行数据记录和分
析。有时候突发紧急情况，就算是深
夜也要对问题进行整理记录。一台机
车有数万个零部件，维保工作繁琐而
紧张。“为了保证每一趟列车安全、
准点出发，维保团队可谓是费尽心
思，拼尽全力，也收获了满满的成就
感。”顾亚泰说。

如今，人享其行、货畅其流，蒙
内铁路已经成为肯尼亚的一条“黄金
通道”：每天开行 6 列客运列车，运
送7000至1万名乘客，开行16列货运
列车，运送蒙巴萨港和内陆地区之间
40%的货物。

发展路上的“火车头”发展路上的“火车头”

合作路上的“好师徒”

2022 年，在铁路运营公司
工作的贝纳德又一次升职了，
成为肯尼亚铁路局的高级技术
管理人员。这几年，从对车辆
几乎一无所知的“小白”到车
体组组长，再到车间副主任、
机辆部副部长，贝纳德快速成
长起来。

谈及自己与机车车辆“结
缘”，贝纳德常挂在嘴边的是他
的中国师傅们：“蒙内铁路的建
成彻底改变了我的生活，中国
师傅倾囊相授使我在技术方面
快速成长。”贝纳德的励志故事
是中国中车在肯尼亚进行技术
转移和属地化员工培养的一个
缩影。

肯尼亚铁路事业发展需要
大量技术人才支撑，中国中车
维保团队的一项重要任务就是
培养一支肯尼亚当地的机车车
辆维保人才队伍，将中国技术
传授给他们，帮助他们系统掌
握机车、车辆的维保检修技能。

2017 年 3 月，中车戚墅堰

公司员工何云忠远赴肯尼亚进
行机车调试，并负责培训机车
司机和检修人员。由于语言不
通，何云忠没办法与学员进行
直 接 沟 通 。 给 学 员 上 课 的 时
候，虽然有同声传译，但经常
还是会闹出笑话。有一次，何
云忠提到“飞车”这个词，翻
译 人 员 按 照 字 面 意 思 翻 译 为

“汽车飞起来”。肯方学员面面
相觑，难以理解。“飞车”其实
是机车上的一种保护功能。当
机车转速超过设计的最高转速
时，启动“飞车”功能，可以
起到保护发电机的作用。何云
忠只能又比画，又借助生活中
的小常识帮助学员去理解。

属地化管理是一项复杂而
长期的工程，内燃机车检修涉
及数万个零部件，不同的部件
均有不同的工艺要求和使用方
法。为此，中国中车联合蒙内
铁路运营公司为肯尼亚员工设
计了定制化培训体系。仅机车
维保作业，中国中车就设计了

涵盖机车检修业务的柴油机、
电机、电器、走形、制动、辅
助、设备等共计 7 个专业岗位，
并为肯尼亚员工规划了职业发
展通道，设置了检修班组长、
技术质量主管、安全生产主管、
副主任、检修主任等职位。一名
肯尼亚员工到岗后，先要接受机
车理论知识、作业安全方面的培
训，在通过理论考试后，再参加
现场实训。在各个阶段，肯尼亚
员工都会有自己的专业师傅，获
得“手把手”教学。

肯尼亚员工穆萨就是定制
化培训体系下的受益者。2017
年，他大学毕业后就进入检修
车间实习，经过理论和轮岗培
训后，他选择了最难攻克的柴
油机检修方向。在一次处理柴
油机故障时，面对精细的零部
件，在场所有肯方员工都不敢
动手，穆萨却在中国师傅贾建
南的鼓励下，一次次拆卸、修
理，顺利找到了故障原因。穆
萨在首次初级技能考试中就获

得 了 前 三 名 的 好 成 绩 。 2019
年，他作为首批肯方交流学员
到中国进行了为期3个月的管理
培训。如今，穆萨已升任车间
技术主管。“从这些肯尼亚年轻
人身上，我看到了肯尼亚青年
对技术的渴求，也看到了蒙内铁
路持续发展的希望。”贾建南说。

蒙内铁路开通以来，中国
中车派驻大量员工驻守当地进
行维保服务，保障机车车辆安
全运营，同时进行肯方员工属
地化培养，帮助肯尼亚当地提
升机车车辆维保能力，目前大
部分肯方员工已能够独立作业。

据统计，蒙内铁路为肯尼
亚累计培养了 1700 余名铁路专
业技术人员和管理人员。一批
批肯尼亚年轻人在中国师傅的
指导下，开启全新的职业生涯。
肯尼亚铁路公司商业运营专家
团队负责人詹姆斯·塞莱赞叹，
中方留下了一支“带不走的队
伍”，让肯尼亚获得了实实在在
的好处。

共享路上的“好伙伴”
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图①：蒙内铁路
货运“大力士”——
DF8B机车。

图②：中 国 中
车海外机车车辆维
保“4S”店里的维保
队伍。

图③：中肯师徒
合影。

图④：蒙内铁路
开通仪式。

（中国中车集团
供图）


