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“书业竞争的主战场已转移。过
去竞争发生在出版社间，主要是对优
质内容资源的争夺，核心竞争力也体
现为产品的独有性，属于横向竞争。
这几年出版社与渠道的博弈成为焦
点，可谓纵向竞争。”7月7日，化学
工业出版社有限公司 （简称“化工
社”） 副总经理余晓捷在“阅读X”
论坛侃侃而谈，点出了出版界面临的
变局。

由中国出版协会、中国书刊发
行业协会共同主办，北京开卷信息
技术公司承办的第五届“阅读 X”
论坛，和前四届一样着重研究图书
生产、销售环节的新问题，力求破
解未知数X。

据开卷统计，今年上半年，短视
频电商图书零售同比增加 60%。6
月，东方甄选董宇辉以富于文采和知
识的带货文案有力带动图书销售，甚
至影响到排行榜名次，渠道的作用进
一步凸显，不少出版社把引流、曝光
视为运营关键，图书品质的重要性似
乎相对弱化。出版业该怎么走？

中国出版协会理事长邬书林在致
辞中指出，信息高速公路出现后，知
识的生产传播开始由出版界之外的机
构完成，如Facebook、Twitter、维基
百科、百度、阿里，出版的流程、载
体发生革命性转变，专业出版的定义
已变为知识解决方案。这恰恰倒逼出
版，把内容做得更适合科教、经济发
展及民众生活各方面的需求，找到新
技术革命条件下健康发展的出路。

记者在论坛上发现，一些出版社
积极应对新挑战，成果显著。

“发掘”需求

2014 年，化工社出了套幼儿识
字，4册裸书。后应渠道要求附加一
套识字卡片，果然好销。有家长问，
能让它更有趣味些吗？编辑二次升
级，加了套游戏性质的教具，定价提
高，但在社区卖得特别好。之后他们
又开发了音频、视频，该产品总销售
码洋近 5000 万元。化工社意识到，
产品设计伊始，就要深挖读者全部的
阅读需求，精准匹配。

余晓捷认为，不能单方面归咎于
读者阅读需求和渠道的改变，问题的
关键在于出版社的产品跟不上读者阅
读需求的迭代，信息投送能力跟不上
信息传播方式的迭代。如今的阅读表

现为即时性、碎片化、视频化、移动
端阅读，对纸质书需求在降低，相对
稳定的需求只剩下少儿群体和学习性
阅读场景。

实体书店时代，读者到店挑；
传统电商时代，读者在网上比较同
类书；直播带货时期，同类书只会
选一个，平台或主播已完成预筛
选，屏蔽了读者的选择空间。出版
社如果不打通渠道抢流量，连露脸
的机会都没有。

如何应对？化工社一面在数字阅
读、融合阅读领域布局增量，一面挖

掘纸书的价值，开辟新的话题。
有编辑报“老年模特”选题，在

过去，选题会注定不会通过，因为老
年人分散，且很少买书。但编辑说，
老年模特教练自编书在当地一年卖上
千套，还能联系到各地的老年模特培
训班，只要书好，一年可以推几万
套。“现在读者细分，我们不需要寻
找大多数人普遍需要的东西，应该为
特定人群做定制服务。”余晓捷说。

“触达”读者

《底层逻辑》《刻意练习：如何
从 新 手 到 大 师》《被 讨 厌 的 勇
气》 ……近年，机械工业出版社
（简称“机工社”） 这个专业社常现
畅销书榜，并数年保持全国图书零
售市场占有率第一。

机工社副社长缪立进说，出版是
一项事业，我们每天问自己，我们的
客户是谁？我们提供的价值是什么？

高品质的内容，是连接出版社与
读者的枢纽。彼得·德鲁克被誉为现

代管理学之父，机工社组织出版他的
全集，已出39本，其中《卓有成效的管
理者》每年销售20多万册。

在重视内容价值的前提下，机工
社所做的一切，都为了“触达”读
者。科技书专业性强，受众少，机工
社就请自带粉丝群的作者和知识达人
直播带货。《和小继哥一起学数控机
床编程》这样的冷门书，播主直接带
货 3700 册。大众出版类图书利用短
视频、直播、社群营销，数字出版则
依靠数字化项目、院系教师和核心教
材经销商。

他们一对一覆盖全国上千家工科
院校图书馆提供馆配，常去拜访院
系，其机工教育服务网汇集了 50 万
教师用户。今年上半年，机工社在线
上组织教材教学培训和研讨会 132
场，观看的教师达 28 万。机工社打
造的在线学习平台“天工讲堂”，专
门进行职业教育和技能培训。

在自营已成为私域运营主战场的
今天，机工社在天猫、拼多多、京
东、短视频等处开了13家店，300多
个微信群、200多个公众号，粉丝总
量近千万，新渠道运营额突破 2 亿
元，占全社年销售额的10%。去年开
始品牌自播，还建了自有平台“九州
云播”。每年，他们触达读者 3 亿
人，在对目标用户的贴心服务中，自
然而然站在了潮头。

流量赋能

生活·读书·新知三联书店出版社
旗下的《三联生活周刊》，是全国闻
名的文化性和新闻性并重的综合刊

物 。“2014 年 营 收 1.28 亿 元 ，利 润
5800 万元，达到高峰。2015 年受互
联网冲击，营收与利润开始下滑。”主
管《三联生活周刊》的出版社副总编辑
何奎“从 1 到 N，不只是渠道的变
革”的发言，清晰描绘了周刊的转型
路——内容产品化和多元化开发。

开始的尝试有些青涩，“松果生
活”搭建平台，把对艺术、美食、品
酒感兴趣的读者搬到了线上，“三联
爱茶”则在电商平台销售茶叶及文创
产品。

华彩乐章在做“中读”时出现。
如果说看纸质书是慢阅读，网上看新
闻是快阅读，那么，快慢之间有中
读。何奎说：“做媒体融合要发挥比
较优势。深度是我们的赛道，速度不
是。我们生产什么样的知识？第一原
创，第二系统，对一个现象、话题进
行由表及里的挖掘，第三是潮流，关
注时代变革的潮流、社会的潮流、大
众情绪的潮流。”

中读的第一堂课“我们为什么爱
宋朝”开在“得到”，来自《三联生
活周刊》 的内容被重新结构，10 位
学者讲课内容做成音频。尽管专栏定
价199元，比杂志贵多了，但开出来
就是爆款，第一天技术平台都没撑
住。这个课程转回做同名图书，当年
销售近2万册。目前，根据子刊的类
目与音频课内容每年出书 20 多种，
起印都在 1 万册以上。去年开发的

《看懂中国》课程，从海外汉学家与
中国学者双向视角，以全球视野理解
中国文明，受到关注。

2020年创办的《少年新知》，定
位 9-16 岁青少年，帮助启迪思维、
学习情感、追寻意义，试刊时印4万
份，第四期印数已超过 15 万份，靠
社群妈妈团的团购，几乎没有一本在
传统渠道销售，去年营收 1000 多万
元。2021 年，新媒体收入占 《三联
生活周刊》营收的78%，占整个出版
社营收的32%。未来，他们还要让数
据化的内容资产化，变成一种新的商
品模式。

何奎说，融合的目标，是建立一
个互联、有机的生态体系。1 是内
容，是不变，是定海神针，是内容输
出能力、塑造能力、结构化能力；N
是变，是创新，是不同的产品、渠
道、商业运营方式与价值变现方式。

内容为本，积极投身营销新生
态，出版才能花香果美。

1937 年，中国人民大学 （简
称“人大”）前身——陕北公学成
立于延安。在 85 年办学历史中，
汇集、产生的大量红色文献，如今
都保存在人大图书馆，总量达
11754册。它们见证了中国共产党
创办正规高等教育的艰辛历程，是
十分宝贵的红色记忆。

人大图书馆从延安清凉山上两
孔窑洞发展而来。在艰苦卓绝的抗
日战争时期，陕北公学图书馆就派
遣工作人员深入收复地区搜集图
书。之后不断收集党的领导人早期
著作、根据地和解放区颁布实施的
法律法规以及出版的文教作品等，
形成了与民族解放事业同步发展的
文献收藏，内容涵盖政治、经济、
文化、教育等 17 大类。其中解放
区报纸的收藏，在全国高校图书馆
中种类最全，数量最多。

陕北公学首任校长成仿吾曾在
法国和德国学习马克思主义理论，
并受中共驻共产国际代表蔡和森委
托，翻译《共产党宣言》。尽管这部
译稿遗失，却奠定了他五译《共产党
宣言》的基础。人大图书馆收藏了
其中3个刊发本，包括初印版。其
中的二译本，是受中共中央宣传部
委托，在解放区公开组织翻译的第
一个汉语全译本。抗战期间，该译
本是党员干部的必读书籍，也是陕
北公学马列课程的必备教材。

人大图书馆还藏有郭大力、王
亚南翻译的中国首个《资本论》全译
本的初印本。这是毛泽东同志赠送
的，封面钤有“毛泽东”签名章。

陕北公学成立后，党的领导人
频繁到校作报告，还组织权威学者
编写教材并授课，比如艾思奇讲授

《大众哲学》、何干之讲授《中国革
命运动史》等。

1948 年，中共中央决定将华
北联合大学和北方大学合并，成立
华北大学，吴玉章任校长，范文澜
和成仿吾任副校长。范文澜的《中
国通史简编》，是第一部用马克思
主义观点叙述中国历史的通史著
作，也是两校的历史课教材。

吴玉章、林伯渠、徐特立、董必
武和谢觉哉等“延安五老”，是陕北
公学的筹办者，自始至终参与和关
心这所大学的建设与发展。馆藏中
有一封1952年10月董必武给人民
大学一级教授何思敬的回信。那是
身为最高人民法院院长的董必武指
导法律学科发展五年计划的信件。

馆藏红色文献中，有许多破损

严重的图书，都是穿越战火，辗转
千里，陆续收集起来的。其中部分
图书是陕北公学的师生使用过或收
集的，钤有“陕北公学图书馆”

“中国共产党陕公分校党委会”“陕
北公学分校图书馆”等藏书章；还
有一些是从国民党政权手中缴获的
战利品，如 1932 年出版的王慎
明、侯外庐所译《资本论》，便钤
有“华北剿共委员会总会总务处图
书室”的印章以及“华北联合大学
图书馆”藏书印。

这些文献孕育了中国高等教育
的红色基因，人大图书馆不但要继
续把它们精心保护好，发掘其中的
文物和学术价值，还要通过数字化
加以推广和活化利用，让更多人受
到教育、得到启迪。

（作者系中国人民大学图书馆
馆长、历史学院教授）

“有谁知道故宫的三大殿、后三
宫都是什么吗？它们都在北京中轴
线上。”扎着丸子头的彭彭很放松地
向观众提问，随后一一讲解太和
殿、中和殿、保和殿以及乾清宫、
交泰殿、坤宁宫的建筑特点和功用。

7月5日，码字人书店和平菓局
店正在直播，分享单士元的 《从紫
禁城到故宫——营建、艺术、史
事》，它属于“阅享中轴线”在线直
播系列。系列介绍的图书还有 《故
宫传》《漫步八十年代——老北京拾
遗》《老北京变奏前门》《从大都到
上都》《胡同的故事》等，已经举办
的几场，听众慢慢升至近千人，主
播和观众间建立起了信任感。

“阅享中轴线”，是北京惠民文
化消费季书香京城板块的一个组成
部分。

今年 7 至 10 月，北京的书香书
韵特别足。线上，你可以看中国书

店直播的“献礼二十大特别活动”，
也可以观看小众书店、南锣书店直
播的“书香诗歌节”，参加北京凯声
文化传媒举办的“暑期国学季”；线
下，可以到新华书店看“暑期畅读
世界名著”图书展和“茅盾文学
奖”作品图书展，或
者去鲁迅博物馆鲁迅
书店观看“‘迅’—
新文化概念展”，来
一次认识鲁迅之旅，
还可以带孩子参加中
信书店童话季主题活
动，或到世界知识出
版社、非洲文旅中
心、乌干达大使馆去

“邂逅世界文化”，或
者到旋木时光未来广
场店去参加“传统文
化读书会”……近百
项活动琳琅满目，陪

你读书消夏。
近日启动的第十届北京惠民文

化消费季“享文化 惠生活”系列活
动，除书香京城板块外，还包括文
创京城、演艺京城、影视京城、娱游京
城、艺术京城等板块的众多精品文化
活动，为充分发挥北京展示中华优
秀传统文化的首要窗口作用，为激
发消费潜力、赋能美好生活献上连
台好戏，以文化引领促惠民消费，
以助企纾困提市场信心。你会发现，
聚焦新技术、新场景、新模式、新空
间、新业态的北京，点燃首都文化消
费盛宴、点亮群众文化消费生活，真
的是既古典又时尚，美不胜收。

本报电（高芬） 7 月 18 日，由
中国出版集团主办、中国图书进出
口 （集团） 有限公司承办的第三届

“中国出版集团好书全球云展销大
会”在京开幕。

开幕式上，中华书局、三联书
店、商务印书馆等出版社的执行董
事、总编辑在短片中诚挚推荐 《发

现三星堆》《最早的中国：二里头文
明的崛起》《吉尔伽美什史诗》《围
城》 等中版好书。来自美国耶鲁大
学、美国哥伦比亚大学、美国国会
图书馆等海内外30余家图书馆的嘉
宾与渠道商在线参会。

本届云展销大会活动为期 3 个
月，将通过线上云展销结合线下活

动的形式，聚合中版集团旗下各出
版单位的万种精品好书，纸电同
步、持续不断地为全球读者提供及
时、有效的知识服务。

开幕式结束后，举办了云展销
大会系列活动之一的学术研讨会，
来自海外图书馆的嘉宾和国内出版
社的代表，就“大数据时代下图书
馆的馆藏资源建设与服务创新”，在
线上进行了广泛的信息沟通和深度
的交流探讨。

138亿年前，不知什么原因，一
个比原子还要小的奇点，直径在1秒
钟内膨胀到上万亿千米——宇宙在
大爆炸中诞生了。自那之后，时间
和空间的概念才开始存在。令人百
思不得其解的是，这么小的东西，
何以有如此大的能量？它的密度该
有多大？在它之外难道真的什么都
没有？

打开 《DK 知识大百科》（中国
大百科全书出版社），沉睡已久的求
知欲仿佛被唤醒。

世界上的知识浩瀚无尽，如何
在一本书中表现？该书由远至近，
从太空、地球、自然到人体，然后
是人类所创造的科学和历史。熟悉
得不能再熟悉的6个学科主题，被丰
富图文表现出来——恒星诞生的瞬
间、地球核心的致密构造、化石漫
长的形成过程、人类DNA中难以破
解的密码、粒子加速器分裂出的原
子微粒、文艺复兴时期的灿烂文化
瑰宝……

在宇宙尺度上，人类可以说微
不足道，只有在星系这一尺度上，
人类才能找到自己的一席之地。

银河系中心隐藏着一个超大质
量黑洞，这种大质量恒星死亡的遗
存，凭借极高的密度拥有了难以想
象的超强引力，拖拽着整个银河系
上千亿颗恒星和数不清的其他天体
围绕它缓慢公转。

不管你何时望向星空，都是在
回溯过去，因为宇宙空间中遥远天
体发出的光，经过很长时间才能到
达地球。人们看到的月球其实是
1.25 秒前的样子，而恒星则是上千
年以前的样子。

在地球，38 个板块构造彼此间
碰撞、分离，缓慢而有力地塑造了
高山和海沟，并进一步造成火山、
地震等现象。海底烟囱是大洋中脊
附近的奇观，它的深处往往流动着
400°C以上的滚烫海水；普林尼式

是最强烈的火山爆炸形式，仿佛在
狂暴宣泄着地球深处的愤怒；海啸
是地震触发的具有强大破坏力的海
浪，它会暴怒无情地卷走岸边的一
切……要在这样一个不断变化、危
机四伏的世界中繁衍生息并代代进
化，自然界里的生物们既要有足够
多的运气，也得有八仙过海的神通。

约38亿年前，地球表面某地的
化学物质发生化合反应，生成了一
种能摄取能量并自我复制的物质，

即最初的生命有机体。约6亿年前，
存在于海洋中的单细胞进化为多细
胞生物……生命虽历经多次大灭
绝，但种类由少到多、功能从简单
到复杂、对环境的适应能力从弱到
强的方向却从未改变过。约400万年
前，早期原始人类终于在非洲实现
了双腿站立的伟大创举。双手被解
放出来，变为创造奇迹的工具，人
类，踏上了改造世界的伟大旅途。

最后两个章节，《DK 知识大百
科》 聚焦于人类创造的物质文明和
精神文明——人类对世界的追问催
生了不断发展的科学技术，而科技
又帮助人类摆脱愚昧无知，享受着
便捷的生活；随着生产力的发展，
社会结构发生改变，战争与灾难与
文明相伴而生，共同构成了人类的
历史。

为何古希腊建筑比古罗马建筑
低矮？因为古希腊城市的建筑材料
主要是石材，其高度取决于石柱的
长度，上层空间难以扩展，人与人
之间只能采取面对面的交流方式；
而古罗马建筑则广泛使用水泥，将
石块拢起，创造出各种“拱”（筒
拱、交叉拱、十字拱等），使建筑空
间逐渐加大，让“演讲”的交流方
式成为可能，在一定程度上促进了
文艺的复兴。

从蒸汽机到电灯再到互联网，
它们是科技创造出的奇迹，更是令
人神往的开拓。如今我们坐在现代
化楼宇就能尽知天下事，享受着电
力、水力、煤炭、风能等魔法般的
能源供应，这样美妙的时刻，大家
已习以为常，若靠个人的力量，恐
怕穷极一生也无法得其万一。

今天，各大科学领域分得越来
越细，知识也呈现爆炸式增长。但
我们可以跟着 《DK 知识大百科》，
从宏观宇宙到微观粒子，从自然科
学到人文历史，不断认识这个变幻
莫测却又异彩纷呈的世界。
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——2022年“阅读X”论坛侧记

□ 本报记者 张稚丹文/图

内容为本，枝叶扶疏花果美
——2022年“阅读X”论坛侧记

□ 本报记者 张稚丹文/图

红
色
文
献
见
证

中
共
创
办
高
等
教
育
历
程

□

刘
后
滨

红
色
文
献
见
证

中
共
创
办
高
等
教
育
历
程

□

刘
后
滨

随
《D

K

知
识
大
百
科
》

探
宇
宙
万
物

□

刘
雨
溪

随
《D

K

知
识
大
百
科
》

探
宇
宙
万
物

□

刘
雨
溪

今夏，在北京品书香
——第十届北京惠民文化消费季启动

□ 本报记者 张稚丹文/图

今夏，在北京品书香
——第十届北京惠民文化消费季启动

□ 本报记者 张稚丹文/图

“阅读X”论坛现场

第三届中版好书全球云展销大会在京开幕

第十届北京惠民文化消费季启动活动现场


