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近年来，中国智能卡车蓬勃发展，
不仅传统车企纷纷进军这一领域，还涌
现出一批专注于卡车自动驾驶技术的科
技公司。智能卡车发展到哪一步了？将
如何畅通物流、便利生活？本报记者进
行了采访。

堪比有多年驾龄的老司机

浙江宁波舟山港是中国重要的集装箱远洋干
线港，成百上千的重型卡车每天在港口内来回穿
梭，承担繁重的集装箱运输工作。其中有一支特
殊的重卡车队，正进行“天畅河”号轮船的装卸
作业。

远处看，这支车队并没有什么不同，直
行、转弯、停车，一切都有条不紊。靠近才发
现，车上并没有专职司机，仅有一名安全员，
卡车处于无人驾驶状态。“宁波舟山港梅山港
区现有42辆智能集装箱卡车，已形成4路智能
集卡与多路常规集卡混编作业能力，可支撑一
个泊位自动化运营，全自动化作业率超80%。”
宁波舟山港梅山港区集装箱码头科研中心主任
金澄对记者说。

长达32.8公里的东海大桥连接着上海与位
于浙江舟山的洋山港，在这里经常能看到列队
行驶的智能重卡。这些卡车由上汽集团旗下的
友道智途研发，驶入东海大桥桥头，车上的安全
员摁下按钮，车辆进入自动驾驶状态。在安全
员双手离开方向盘的情况下，过闸机、避障、换
道、超车，该车都能娴熟应对。“友道智途L4级智
能重卡至今累计测试里程超过210万公里，已实
现准商业化运营。”上海友道智途科技有限公司
首席执行官王瑞对记者说。

主线科技是一家专攻卡车自动驾驶技术的
科技公司。这家成立于2017年的中国企业，自
主研发出“Trunk Master”自动驾驶系统。“这套

系统让卡车具备了智能感知、智能定位、智能控
制的高级别自动驾驶功能。”主线科技首席执行
官张天雷对记者说。在北京市高级别自动驾驶
测试示范区（开放高速路段）、山东高速测试区
等允许测试的路段中，搭载了“Trunk Master”
系统的数十台自动驾驶卡车正在进行运营和测
试。“在特定高速路段行驶时，搭载这套系统的
智能卡车在无接管情况下，无论是控制速度还
是居中行驶，都游刃有余，堪比有多年驾龄的老
司机。”张天雷说。

传统车企也纷纷将目光聚焦到智能卡车。
中国重汽集团将发展智能卡车作为公司产品转
型升级的重要突破口，接连推出多款自动驾驶
重卡和轻卡，抢占这片蓝海。中国重汽集团汽
车研究总院电子电气设计部部长张虎说，与传
统卡车相比，中国重汽智能卡车具备主动安
全、高效运输、智能节油、降低运营成本等优
点。在矿山等特定封闭场景下，智能矿用卡车
已实现完全无人驾驶或远程遥控驾驶，能够自
动规划行驶路线、自动避障等。

解决物流行业痛点

自动驾驶不是新鲜词，但此前车企、科技
公司的研发重心大多放在乘用车上，为啥中国
企业开始将目光投向智能卡车？

“物流与日常生活息息相关，我们每天都
在享受快递物流带来的便捷。”张天雷说，“但
中国物流行业仍存在不少问题。供需关系不平
衡，交通事故频发，能源消耗过多，卡车司机
工作强度大、流失多，这些都是目前物流行业
急需解决的痛点。”有相关机构预测，传统物流
运输行业的毛利率为5%，若自动驾驶卡车模式
商业化成功，毛利率有望提升至40%左右。

王瑞算了一笔账：一辆全天候运转的自动
驾驶货车，如果做到车上减员，大概每天可以节
约三班（3个8小时工作时间）的人力，每年帮助
物流公司节省50万-60万的人力成本。“对商用

车市场而言，智能化是必然趋势。”王瑞说。
金澄认为，港区用上智能集卡，一方面能

减少司机和降低疲劳驾驶带来的安全风险，另
一方面由于智能集卡具有精准定位、无缝衔接
等功能，可以提高集卡在码头和堆场间运转的
效率，实现降本增效。

“自动驾驶的原理简单讲，就是依靠各种传
感器如摄像头、毫米波雷达、激光雷达等进行环
境感知，对车辆周围环境进行精准识别，再依靠
规划控制算法，选择合适的路径并控制车辆在
合适的速度及方向下行驶。”张天雷说。

在这个过程中，如果说摄像头、雷达是车
辆的“眼睛”，那么算法就是车辆的“大脑”。如
何让“大脑”更聪明，更好帮助车辆规划路线、
规避障碍？主线科技建立了全国最大的自动驾
驶集群，每天上百辆卡车在路上行驶。“我们
会采集真实车辆运营数据，帮助计算模型更新
和车辆系统升级。”张天雷说。

中国重汽已有60多年历史，但在智能卡车
领域仍是“初学者”，目前正加紧研发，争取

“弯道超车”。“智能卡车包含了超级计算机、
现代传感、信息融合、网络通讯、人工智能等
尖端技术，产品技术难度大、准入门槛高。”
张虎坦言，“集团不仅组建了300人以上的智能
网联研发团队，还与国内各高校、国外一流技
术咨询公司开展深度合作，共同攻克智能驾驶
的关键核心技术。”

友道智途依托数据积累和运营经验，结合
上汽技术实力和产业链资源，编队技术做到行
业领先。友
道智途L4级
智能重卡利
用车对车通
信技术，将
单车智能与
车队行驶技
术相结合 ，
能实现 1 秒

时距的队列自动行驶，在车速 60km/h 情况
下，编队中车与车最小间距仅为 16.6 米，并
且车队可以实现动态编组、保持、解组等。王
瑞说，编队技术能有效提升东海大桥通行能
力，如果大批量应用自动驾驶车辆，预计大桥
的通行能力将提升 1.5 倍，同时从空气动力学
角度看，车间距缩小，还可以减少能耗，保护
环境。

确保车辆运行安全

上路行驶，安全永远是第一位。为了保证
智能卡车在行驶中万无一失，中国企业拿出了
什么样的解决方案？

“中国重汽智能卡车通过大算力智能驾驶
计算平台时刻探测行驶区域、及时作出反应。”
张虎说，“产品基于 800 万像素的高清摄像头、
128线扫描密度的激光雷达和毫秒级的响应速
度，实时控制车辆运行姿态，大大提高了车辆的
安全性。”

主线科技在定位精准度上持续发力。张天
雷介绍，主线科技智能卡车在某些特定环境下
定位可精确到2厘米左右，确保自动驾驶车辆
运行安全。

友道智途完成了“网络和数据安全+功能
安 全 + 质 量 安 全 ”的 全 业 务 链 安 全 体 系 建
设。王瑞说，友道智途引入整车功能安全体
系和设计理念，建立全流程的数据驱动基础
平台及算法，通过大数据仿真及在线测试，
提升针对不同场景的适应能力，使车辆遇到
极端情况也能从容应对。

让智能卡车畅行无阻，还需要港口、高速公
路等配套设施的完善。金澄介绍，宁波舟山港
努力为自动驾驶创造安全、有序、低碳的通行
环境。一方面以多融合感知、5G 通信网络、边
缘计算等先进技术为基础，构建“云、边、端”三
体协同的港区车路协同系统；另一方面研发出
智能调度系统、设备管理系统、外集卡作业智
能引导系统等一系列信息系统。

山东高速智能网联高速公路测试基地位于
山东高速集团原滨莱高速博山至苗山互通立交
段，路段全长26公里，测试里程长、测试场景丰
富、测试环境真实。目前，山东高速智能网联测
试基地已与中国重汽、主线科技等10余家单位
开展合作，为智能卡车在高速公路上行驶提供
支持。

未来，国产智能卡车将努力推动不同业务
场景之间的互联互通，打造一张畅通无阻的运
输网。主线科技将建设新一代人工智能物流网
络，串连起“港口自动驾驶”与“干线物流自动驾
驶货运”两大业务场景。

“友道智途将把港口、物流园区等商业化的
场景‘点’通过干线物流串联起来，形成‘线’，最
终聚成‘面’，从而打通园区物流和末端物流的全
业务链路，形成全场景全业务链自动驾驶网
络。”王瑞说。

满载经济发展成果，穿越祖国万水千
山，卡车长年累月行驶在公路上，支撑起规
模庞大的现代物流体系，却也给人留下笨
重、危险、驾驶吃力、污染高的印象。车轮滚
滚中，时代悄无声息地进步着。在高速公路
上行驶的重卡大多还是老样子，但在物流园
区、港口、矿山等相对封闭的场景中，“颜值”
更高、更加环保、无人驾驶的新型智能卡车
越来越多，它们载着各类货物驶向既定目
标，周而复始，有条不紊地运行着。

近年来，汽车领域电动化、网联化、智
能化趋势深入发展，在知识产权和核心技术
上不断取得突破，给卡车行业带来新的发展
契机。相较于乘用车市场存在关于技术和安
全问题的诸多争论，作为生产资料的卡车，
已在自动驾驶商业化上先行一步。

需求侧变化倒逼卡车行业转型。中国
汽车工业协会数据显示，2021年中国重卡

销量 139.5 万辆，同比下降 13.8%。今年一
季度，这一数据为23.2万辆，同比降幅高
达 56.3%，连续多年增长后，重卡销售显
露疲态，由“增量竞争”转变为“存量竞
争”，传统卡车厂商急需寻找新的增长点。
另外，物流行业面临人力成本高涨、司机
短缺、事故频发等诸多痛点，能帮助行业
降本增效的新型智能卡车具有天然吸引
力。加之卡车使用场景相对封闭、线路固
定，更适合于自动驾驶落地，一时间，卡
车厂商、物流企业、科技公司，还有一些
跨界而来的乘用车厂商纷纷布局赛道，抢

占市场。
国产卡车行业从早期的零件组装模

式，到今天智能卡车遍地开花，显现了行
业创新发展的澎湃动力。1956 年 7 月，长
春一汽装配出第一辆解放牌卡车CA10，标
注了新中国汽车工业的起点。此后，自主
品牌卡车凭借结实耐用等优势，一直占据
着中国公路运输的主流。但长期以来，国
产卡车都是“性价比”的代名词，外资品牌
牢牢把控卡车市场的金字塔尖。如今，电
动化、网联化、智能化开辟了卡车行业竞
争的新赛道。过去由发动机排量、变速箱

等参数构建的汽车核心技术，已演变为电
池续航里程、自动驾驶系统等全新指标，中
外品牌站在同一起跑线上，为本土卡车品牌
冲击中高端市场带来重要机遇。

眼下，智能卡车领域角逐激烈，技术
竞争将决定未来的市场格局。但自动驾驶
技术的复杂程度更依赖厂商整合能力而不
是单兵作战。环境感知、智能决策、控制
执行、精确定位，每个功能的实现都十分
复杂，而当各个部分组成系统后也面临稳
定性可靠性的严格考验，这都需要研发团
队进行长期实验和数据积累，也需要产业

链的密切协同。
对于智能卡车而言，安全始终是第一

要义，作为新鲜事物，其发展远未成熟。
尽管愿景十分美好，但厂商也意识到，由
于技术和法律层面的诸多障碍，完全无人
驾驶大规模商业化落地道阻且长。不过，
这并不意味着眼下无所作为。不同等级自
动驾驶技术和其他智能化手段在卡车上的
应用，正帮助千万“卡友”减轻驾驶强
度，增加工作乐趣，陪伴“卡友”更加安
全地穿行在祖国山水间，这也将为实现真
正的无人驾驶积累大量数据和宝贵经验。
期待国产无人驾驶卡车早日驶来。

抓住卡车智能化新机遇
康 朴

提
高
运
输
效
率
，
降
低
物
流
成
本
—
—

国
产
智
能
卡
车
加
速
驶
来

本
报
记
者

赵

昊

▲

搭
载
主
线
科
技
自
动
驾
驶
技
术
的
智
能
卡
车
行
驶
在
京
台
高
速
测
试
路
段
。

品
牌
方
供
图

▼

上
汽
旗
下
友
道
智
途
智
能
卡
车
列
队
驶
过
东
海
大
桥
。

品
牌
方
供
图

▼

上
汽
旗
下
友
道
智
途
智
能
卡
车
列
队
驶
过
东
海
大
桥
。

品
牌
方
供
图

中国重汽智能卡车在天津港进行无人驾驶试运营。 品牌方供图


