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制造业发展的领头雁、排头兵

上世纪80年代，德国著名管理学家赫尔
曼·西蒙提出“隐形冠军”的概念，主要指在
本行业处于数一数二的领先位置，拥有绝大
多数市场份额，但不为大多数普通公众所知
晓的中小企业。中国根据自身制造业发展实
际，提出了“单项冠军”这一独特概念。

这两者有何异同？“单项冠军”指的是长
期专注于制造业特定细分产品市场，生产技
术或工艺国际领先，单项产品市场占有率位
居全球前列的企业。“‘隐形冠军’之所以不
被熟知，是因为其产品大多是中间产品，并
非面向终端大众市场，‘单项冠军’不局限于
此。”浙江大学管理学院教授邬爱其说，但两
者都是长期专注于相关领域从而成为全球细
分市场领导者的典范。

中国认定的 596 个单项冠军企业 （产
品），主要分布在 23 个制造业大类。其中，
机械、电子信息和石化行业的单项冠军企业
较多，在精密光学、精密轴承等先进制造和
新兴领域的企业也在不断涌现。在地域分布
上，东部地区数量较多，中西部地区也处于
不断增加中。

作为行业翘楚，“单项冠军”的含金量有
多高？中国工业经济联合会执行副会长兼秘
书长熊梦指出，从主营业收入看，单项冠军
企业三年平均增长率为 21.9%，远高于规模
以上工业企业的7.8%；从利润增长看，60.6%
的企业近三年年均增长率超过10%，其中340
家示范企业更是达到18.2%。

得益于突出的质量效益和抗风险能力，
在此次新冠肺炎疫情中，一大批中国单项冠
军企业逆势而上，成为强链补链、解决“卡
脖子”问题的重要力量。

制造业始终是国家富强、民族振兴的坚
强保障。当前，我国制造业正处于由大变

强、爬坡过坎的关键阶段。“单项冠军企业代
表着全球细分行业的最高水平，是制造业发
展的领头雁、排头兵。”邬爱其表示，充分挖
掘“冠军”成功基因，培育更多单项冠军企
业，对于推动制造业高质量发展、加快建设
制造强国具有重大意义。

专注与创新是关键

聚焦主业、持之以恒才能做大做强。数
据显示，前 5 批单项冠军企业从事主营产品
领域平均年限24.3年。“打造单项冠军并非一
日之功，需要数十年如一日专注于细分领
域，尤其要把自身优势发挥到极致。”宁波永
新光学股份有限公司总经理毛磊说。1982
年，大学毕业的毛磊进入当时国内最大的光
学显微镜生产企业——南京江南光学仪器厂
工作。有一次，厂里接到一家外企订单，但
由于生产设备落后等原因，生产出来的产品
始终无法达标。这件事深深印在毛磊的脑海。

“我们什么时候才能生产出先进的光学仪
器？”虽然内心有疑问，但毛磊明白没有捷
径，唯有坚持。正是这种坚持，成就今日永
新。从主导全国首部显微镜领域国际标准，
到多款光学镜头应用“嫦娥”卫星、太空显
微实验仪进入“天和”核心舱，永新光学对
打造高端光学仪器的执着从未改变。

徐工重型机械有限公司同样深知专注的
重要。国内第一台汽车起重机、第一台全地
面起重机、第一台百吨级起重机、第一台千
吨级起重机、“全球第一吊”相继亮相，是徐
工脚踏实地、长期耕耘的生动见证。徐工集
团工程机械有限公司董事长、党委书记王民
告诉记者，上世纪90年代，徐工重型曾处于
破产边缘，但公司仍然专注于起重机行业，

“几十年磨一剑，坚守主业的战略定力发挥了
关键作用”。

持续不断的研发创新是赢得话语权的底

气。据统计，前 5 批单项冠军企业近三年研
发 经 费 投 入 占 主 营 业 务 收 入 平 均 比 重
5.14%，高于全球 1000 强企业的 3.6%，远高
于规模以上工业企业的1%。福耀玻璃工业集
团股份有限公司是一家全球汽车玻璃专业供
应商。福耀集团总裁叶舒向记者介绍，为了
汽车的空间和美观，越来越多车型使用智能
全景天幕替代传统天窗玻璃，其特点是玻璃
面积大、强度高，同时能智能调节玻璃透光
度和灯光氛围。通过研发，福耀现在可以生
产全球规格最大、最先进的智能天幕，拥有
自主知识产权。“可以说，我们在全景天幕技
术上的创新突破，让中国天幕玻璃在全球大
放异彩！”

“在冰箱行业，一直以来大家比较关注冷
藏保鲜而忽略冷冻保鲜，很多消费者在日常
会碰到食材解冻流血水、变色等问题。”海尔
智家生态平台副总裁兼制冷产业总经理赵弇
锋说，海尔在冷冻保鲜技术的研发上持续投
入，推出全空间保鲜冰箱，一举填补行业内
冷冻保鲜技术空白。

走出去，创世界品牌

产品能从与世界同行的激烈竞争中脱颖
而出，可见“冠军”产品的全球市场占有率
很高，有一些已占据全球产业链的重要地
位。数据显示，68.3%的单项冠军企业目前主
营产品全球市场占有率第一。多数企业在深
耕国内市场的基础上，走上了国际化的道
路，表现不俗。

在美国建立世界最大汽车玻璃单体工
厂，在全球 11 个国家设立公司、生产基地、
研发中心……福耀多年来坚持走国际化发展
之路硕果累累。可要让产品得到全球知名汽
车制造企业和厂商的认证选用，并不容易。
福耀走上国际舞台有个标志性事件。2004
年，福耀接下一汽-大众奥迪的一款国产车

型玻璃订单。奥迪对汽车玻璃的要求是公认
的高标准，福耀于是派出最优秀的团队加紧
研制，功夫不负有心人，最终配套成功！“这
件事当时给大众、奥迪带来极大震撼，他们
不相信中国企业可以做出这样的产品。”叶舒
说，直到他们把玻璃送回欧洲做了各种检
测，才真正心服口服。第二年，福耀与奥迪
签订全球配套协议，“这是中国汽车玻璃‘零
的突破’！”

全球每3台轮式起重机中，就有1台来自
中国徐工。今年 6 月，超百台徐工制造的起
重机发往世界各地。“这些都是根据不同区域
的特点以及客户需求进行特殊定制的产品，
将为全球特别是‘一带一路’沿线各国的基
建贡献中国力量！”徐工重型总经理孙建忠表
示。一次性百余台起重机出海是徐工国际化
的一个缩影。今天，在海外多个重大项目现
场，都能看到徐工的身影。今年 1-5 月，徐
工轮式起重机出口同比增长 12.8%，向欧美
澳高端市场的出口也大幅攀升。

谈到冰箱“走出去”的经历，赵弇锋感
慨万分。20多年前，海尔迈出关键一步：去
海外投资建厂，卖自己的产品！“这一步当时
并不被大家看好，有媒体直言，海尔到国外
只能啃骨头、喝汤。”赵弇锋笑道，“后来结
果证明，我们的自主品牌不仅喝了汤，还吃
上了肉！”如今，凭借 10 大研发中心、30 座
制造工厂在内的全球化体系，海尔冰箱覆盖了
100 多个国家和地区，真正走入全球寻常百
姓家。

“冠军”云集，实现强国梦

“十四五”规划《纲要》提出，坚持把发
展经济着力点放在实体经济上，坚定不移建
设制造强国，并强调“保持制造业比重基本
稳定”。不久前，工信部等六部门联合发布加
快培育发展制造业优质企业的指导意见，力

争到2025年，发展形成千家单项冠军企业。
单项冠军企业往往选择“放长线”，而非

“赚快钱”。它们依托自身能力的积累向上发
展，厚积薄发。在中国经济高速发展的今
天，很多企业的业务是从制造业到房地产、
金融业，遍地开花。有专家指出，对于制造
业而言，注重匠心坚守，在自己专长的领域
精耕细作才是发展的大趋势。

“数字经济已经深刻影响人类的生产和生
活，也为制造业转型升级提供了机会和条
件。”邬爱其表示，制造企业要加快提升自
主创新能力，推动企业高端化智能化绿色化
发展。

培育“冠军”，企业自身起决定性作用，
但政策、资金、资源等外部条件也不可或
缺。对单项冠军企业，国家加大了金融支
持、科技支持和公共服务支持力度，并鼓励
其积极在全球布局研发设计中心，优化生产
网络和供应链体系，有效对接和利用全球资
源。地方也越来越重视，开展了区域单项冠
军的遴选和培育工作。在熊梦看来，培育单
项冠军企业已逐步形成中央地方相互呼应、
相互补充的发展格局。

目前，20多个省区市已出台单项冠军相
关政策。前 5 批单项冠军最多的浙江宁波，
也提出“打造制造业单项冠军之城”的口
号，培育“冠军”氛围浓厚。对此，毛磊表
示，“永新光学成为单项冠军也得益于这座

‘冠军之城’。宁波的产业很全面，有自己的
优势，对于科技研发项目有很多补贴政策，
并且引进了很多高水平的大院大所，创造了
很好的环境，为我们光学行业发展营造了良
好氛围。”

培育壮大中国的单项冠军企业是一项系
统工程。“在新发展阶段，我们更应汇聚多方
力量，打造越来越多的活跃在各个细分市场
上的单项冠军。”邬爱其表示，“冠军”云集
的中国，制造强国梦必将实现。

本报记者 史志鹏

奥运赛场有冠军，制造业中也有。有这样一批中国企业，它们有可能不
为一般公众所熟知，但在业内却是熠熠生辉，拥有举足轻重的话语权；它们
有可能体量不那么大，却在全球细分市场上牢牢占据绝对份额，甚至是行业
规则的制定者。它们是制造业中的“单项冠军”。

2016年，工信部发布《制造业单项冠军企业培育提升专项行动实施方
案》。5年来，中国遴选出5批596个单项冠军企业（产品），包括340家示范企
业和256项单项冠军产品。在标杆的示范带动下，更多的企业走上单项冠军发
展之路，助力制造业高质量发展。

创新能力强、质量效益好、市场份额高——

““单项冠军单项冠军””助力制造业高质量发展助力制造业高质量发展

制造业是实体经济的基础。“十四五”
规划和 2035 年远景目标纲要中提出，加快
推进制造强国、质量强国建设，坚持自主
可控、安全高效，推进产业基础高级化、产
业链现代化。

实现由“制造大国”向“制造强国”的跨
越，宏观角度来看，是中国制造业成长的烦
恼；微观视角而言，则是对企业主体尤其是
中小企业的系列考验：如何能够招揽并留
住人才？要不要坚持自主创新？迅速扩大
规模还是首先保证质量？多元化发展还是聚
焦一个领域、一种产品？走不出这些困惑，很
可能导致有潜力的中小企业中途夭折。

这个问题的微观视角之所以重要，原
因在于，强大制造业的基础并非来自于几
个巨无霸。不妨来看德国的经验。上世纪
80 年代，著名管理学家、时任欧洲市场营
销研究院院长的赫尔曼·西蒙被问道：“为

什么联邦德国经济总量不过美国的 1/4，
出口额却雄踞世界第一？哪些企业贡献最
大？”经过深入调查研究，西蒙提出“隐形冠
军”是构筑制造业竞争力的中坚力量。这
些企业规模相对较小，也不为普通消费者
所熟知，但在细分市场默默耕耘数十年甚至
上百年，以贴近客户、持续创新站稳脚跟，占
据狭窄领域的庞大市场份额，在行业中享有
盛誉，在产业链条上不可或缺。

制造业产业链中上游企业，天生不会
来到镁光灯下，又无可替代。手机、家电、汽
车……消费品品牌常常为消费者熟知，但提

供所需元器件和零部件的中上游企业，则不
那么受关注，却决定着下游企业的“锅”有没
有“米”、“米”是自己种还是要依赖进口。

“隐形冠军”的提出和日益受到重视，
无疑为中国制造业夯基垒台提供了参考。
由“大”到“强”的过程，正是补短板、强长
板，由追求数量到追求质量的转变过程。
对中国来说，“隐形冠军”是舶来品，思路可
以借鉴，模式却不能照搬。在批判吸收的基
础上，2016 年工信部印发《制造业单项冠军
企业培育提升专项行动实施方案》，从聚焦
有限目标市场、主营产品市场占有率、持续

创新能力强等 9 方面明确了单项冠军的遴
选条件。既包含单项冠军示范企业，也包含
单项冠军产品，培育单项冠军意在引导制
造企业专注创新和产品质量提升。

这一做法可谓恰逢其时，击中痛点。从
“隐形冠军”到“单项冠军”，一方面是要鼓
励企业聚精会神走单点爆破的发展路径，
同时也暗含了莫让“冠军”隐形的用心。通
过培育样板，树立榜样，营造制造业企业发
展的良好环境，让专注的企业获得关注，让

“小透明”来到聚光灯下，让“优等生”得到
更多亮相和认可——这意味着对资金和人

才更大的吸引力，从而破除成长的烦恼。
榜样的力量是无穷的，“单项冠军”的目

标为困惑中的企业指明方向。当然，罗马城
不是一天建成的。成为单项冠军并不容易，
在这一路径下，可以首先将成为专精特新

“小巨人”企业作为第一个目标。不过，提升
专业化竞争优势的思路是一以贯之的。对
企业而言，走专业化之路，成就单项冠军，意
味着肩负起树立中国制造业品牌形象、提升
中国制造业核心竞争力、带领中国制造业走
向世界的光荣使命。这是企业发展必由之
路，是荣誉，更是为中国制造业高质量发展
夯基垒台。

为制造业高质量发展夯基垒台
康 朴

为制造业高质量发展夯基垒台
康 朴

6月7日，百余台徐工起重机高端定制化产品发往全球。图为发车仪式现场。 徐工重型供图6月7日，百余台徐工起重机高端定制化产品发往全球。图为发车仪式现场。 徐工重型供图

福耀打造自动化、柔性化智能工厂，生产大尺寸全景天幕玻璃。 福耀集团供图

海尔智慧家庭展厅里的全空间保鲜冰箱。 海尔食联网供图海尔智慧家庭展厅里的全空间保鲜冰箱。 海尔食联网供图

检验员正在检查显微镜精度。 永新光学供图


