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截至目前，南方电网公司改革三
年行动总体任务完成率超 60%，实现
时间过半任务过半——近日，在国企
改革三年行动时间过半的关键节点，
国务院国资委在南方电网公司以视频
形式召开国企改革典型专场媒体见面
会，推广改革经验。

“三年行动”，为国有企业带来哪
些改变？

企业改出高质量。6 月 11 日，中
国自主研发的±800 千伏柔直穿墙套
管在南方电网昆柳龙直流工程成功投
运。“昆柳龙直流工程创造了 19 项世
界第一，实现了关键设备器件自主可
控。”南方电网超高压公司柳州局副
总经理郝志杰说。通过改革创新，南

方电网公司在特高压技术领域实现了
从跟随者到并跑者再到引领者的转型
升级。这正是多年改革成效的缩影。
2020年，南方五省区非化石能源装机
占比 56%，发电量占比 53%，居全球
同行业前列。

服务改出高品质。在创业密度高
的深圳，集中了大量高技术企业。

“这类企业对供电质量要求非常高，
有的哪怕出现毫秒级的电压暂降，也
会影响生产。”南方电网深圳供电局
资产管理部副总经理伍国兴介绍，该
局创建了“零停电”“零感知”工作
体系和技术保障体系，确保优质供
电。深圳供电局还率先推出小微企业

“今天提申请、明天用上电”等举

措，低压、高压客户平均办电时长近
3年来缩减70%以上。

员工改出新活力。管理人员能上
能下，目前南网各级分子公司全面实
现经理层任期制和契约化管理，23户
子企业实行职业经理人制度。员工能
进能出，南网能源公司 90%以上员工
来自市场化招聘，近 3 年人员流动率
保持在 10%—15%。收入能增能减，
深化全员绩效考核，待遇向一线、向
人才、向价值创造者倾斜。

“我们今年将基本完成国企改革
三年行动方案主体任务，以良好的
改革成效推动企业高质量发展。”南
方电网公司董事长、党组书记孟振
平说。

6 月 28 日，庆祝
中国共产党成立 100
周年文艺演出《伟大
征程》在国家体育场

“鸟巢”举行。令人拍
手称赞的不仅是精
彩绝伦的文艺演出，
还有为观众带来了
沉浸式体验的舞台
设 计 。国 家 体 育 场

“鸟巢”摇身一变，成
了全球最大沉浸式
剧场，在这里演出了
中国共产党百年来
带领中国人民进行
革命、建设、改革的
壮美画卷。

要在短短2个月
时间内，把“鸟巢”变
成全球最大的沉浸
式剧场，工程体量巨
大，专业性强、工期
短、交叉作业多，还
需组织协调舞台、灯
光、音响、大屏、威亚
等各专业工种同时
施 工 ，可 谓 困 难 重
重。“这次演出舞台
是在既有体育场馆
内搭建，其施工难度
远高于以往在新建
场地上搭建舞台。”
中国建筑项目经理
刘军说。

按 照 设 计 要
求，整个舞台纵向
长 200 米、进深 100
米，舞台中央需要
架起一面174米长的
大屏幕。项目团队
搭建了总长 174 米、
宽 15 米、高 39 米的
舞 台 主 屏 幕 架 体 ，
长 65 米，高 10.5 至
23.5 米 的 二 道 副 屏
架体，以及中间一
块 长 32 米 ， 宽 8.4
米，高 9 至 18 米的
可 翻 转 副 屏 架 体 。

“整个架体工程共用 10 万多立方米脚手架搭设，
2000吨配重吊装，1500吨钢结构安装，以供 8000
块屏幕安装。”刘军说。

架体中钢结构的安装对项目团队来说也是一
大挑战。“钢结构顶部用于安置吊装巨型党徽升降
的机械设备，底部则作为演员通道，同时内部还
需满足 LED 屏、灯光、投影等设备的安装条件，
这对整个主屏架体结构设计及施工都是一个巨大
的挑战。”刘军介绍，项目团队在优化设计的基础
上，依托中国建筑全产业链优势，采用建筑工业
化施工方式，将经过严格设计和精确加工的钢结
构模块整体运送至“鸟巢”，顺利完成现场拼装。

考虑到夏季雷雨频发，项目团队还在主屏及
副屏架下部留置了多个6米高的通行通道，兼具防
砸、防雨、通行功能，以保障演员和大型道具上
下场时能顺利通行。

约 2 个小时的演出中涉及了各种舞台呈现方
式，项目团队根据导演组的需要，在保证结构安
全可靠的同时，实现了导演组提出的各项演出需
求。为了捕捉高空镜头，舞台两侧安装了长 12
米、能够升到 10米高空的摇臂；为了呈现最佳舞
台效果，全场安装4000多只灯、200多台主音箱、
500多个缓冲音箱……

在部分纪实表演中，战车、坦克需要被搬上
舞台。然而这个需求超出了“鸟巢”原本设计中
对中心场地地面承载力和舞台承载能力的一般规
范要求。

为此，中国建筑工程师们对原有施工方案做出
针对性修改，应用BIM技术，建立三维模型，优化了
构件排布，通过在钢结构下部设计钢筋混凝土基
础，将单柱承载力分散，最终将架体对地面的荷载
降低到“鸟巢”中心场地地面设计承载力，并将舞台
承载力提升了一倍，满足了表演所需。

如此复杂的工程，工期却只有 60天。为此中
国 建 筑 派 出 建 设 过 冬 奥 场 馆 冰 立 方 和 2014 年
APEC 文艺演出、2019 年国际篮联篮球世界杯开
幕式、2020 年中国国际服务贸易交易会等活动会
场的团队，最终仅用了 50 天就完成了舞台搭建，
比要求的工期提前了 10 天，“中国速度”再次赢
得赞叹！
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国企改革三年行动时间过半任务过半——

“三年行动”助南网迈向高质量
本报记者 李 婕

七成多“骑手”来自农村

今年 25 岁的夏红亮来自四川成都附近的一座小县城，
初中毕业后，就进了工厂。比起工厂的流水线工作，相对
自由、收入更高的外卖骑手工作吸引了他的目光。“我是县
城出来的孩子，文化水平也不高，骑手这行门槛较低，只
要会操作智能手机、会骑电动车就可以胜任。”夏红亮对记
者说，“朋友介绍我来做骑手，我毫不犹豫就答应了。现在
月薪平均能有七八千元，比之前在工厂高多了。”

入职饿了么蓝骑士两年多来，夏红亮从最基层的骑手
做起，凭借自己的努力先后当上小队长、站点管理人员，现
在正为成为站长而奋斗。“刚开始做骑手的时候，对业务不
太熟悉，一个月平均也就三四千元的收入，两年多来收入
已经翻倍了，我对这份工作还挺满意的。”夏红亮笑着说。

年轻、大部分来自农村、收入较农民工平均收入更
高，是外卖骑手这一群体的显著特征。美团调查报告显
示，2020年，有471.7万骑手在美团平台获得收入，77%的
骑手来自农村，骑手工作已成为农民工就业的重要渠道。

骑手集中在哪个年龄段？
研究发现，骑手以青壮年男性农民工为主，平均年龄

为 30.6 岁，较我国农民工平均年龄 （41.4 岁） 年轻 10.8
岁。其中，40 岁及以下骑手的占比为 88.2%，比同期该年
龄段在我国农民工中的占比高38.8个百分点，这表明以骑
手为代表的灵活就业受到年轻一代农民工的青睐。饿了么
此前发布的 《2020 年“00 后”蓝骑士洞察报告》 显示，
2020年新加入饿了么蓝骑士队伍的“00后”数量同比去年
增长近两倍。

骑手收入怎么样？
国家统计局发布的数据显示，2020年，农民工月均收

入4072元。从美团研究院的问卷调查来看，目前全国骑手的
月均收入为 4950.8元，其中专送骑手月均收入为 5887.0元，
众包骑手月均收入为 4557.2 元，均高于全国农民工月均收
入。相较于制造业、建筑业农民工，骑手收入具有一定优势。

做骑手前做什么工作？
美团研究院问卷调查结果，在选择骑手工作前，24.8%

的骑手“在工厂打工”，6.9%的骑手在建筑、装修工地工
作，0.5%的骑手在务农，其余67.8%的骑手大多在第三产业
从事餐饮、商贸等工作。美团有关负责人分析，近年来从
事第三产业的农民工占比持续上升，骑手的人员构成与农
民工的产业流动路径保持一致，即劳动力从二产流向三产。

“虽然收入比以往高，但付出得更多。”夏红亮说，在
骑手这一行业，多劳多得是大家的共识。“不论干哪行，自
己不努力都没有用，尤其是做骑手，跑的单子多、接单更
灵活，自然收入就高。虽然辛苦，但每次听到顾客说‘谢
谢’，感觉也值了。”

灵活就业面临诸多挑战

为何来做骑手？采访中，骑手们对记者说了许多原
因：有创业失败转行为骑手的、有开餐饮店却发现不如外
卖挣钱的、还有之前做电商的、兼职的……但他们都表
示，灵活、自由、收入较稳定的职业特性是骑手工作最吸
引自己的地方。

为了照顾年幼的孩子，4 年前，30 岁的王婧辞去某服
装店导购员工作，入职美团平台做了一名外卖骑手。“与其
他工作相比，现在的工作很适合我，时间比较自由，顾家
挣钱两不误。”王婧很看好这份职业，“相比月入近万元的
同事，我每月收入5000余元，算是比较低的。但每天既能
接送孩子，又能赚钱，我很知足。”

今年政府工作报告提出，支持各类劳动力市场、人才
市场、零工市场建设，广开就业门路，为有意愿有能力的
人创造更多公平就业机会。“十四五”规划和 2035 年远景
目标纲要也提出，建立促进创业带动就业、多渠道灵活就
业机制。当前外卖平台用工规模不断发展，从一个侧面表
明新业态和新就业形态符合经济转型和社会发展的趋势。

然而，蓬勃发展的新就业形态与当前劳动关系和社会保障
制度之间也呈现出诸多不适应性，面临许多挑战。

29 岁的饿了么外卖骑手肖勇对记者说，“我现在是小
队长，平均每天能跑 50多单，月均收入九千多元。”他表
示，家里人很支持他这份工作，但也有忧虑。“我们总在路
上跑，家人担心我个人的安全和健康问题。像我们这种外
包员工，好多没有参加社会保险。”

正如肖勇所说，目前不少骑手是外包的，并非平台企
业的正式员工，他们多数没有参加养老保险、医疗保险、
失业保险以及工伤保险。而骑手每天要在车流里穿梭，受
伤的风险较高。

值得关注的是，调查显示，是否缴纳社保对骑手工作
满意度影响并不大，且由于缴纳社保后会导致到手工资减
少、不同地区社保接续存在一些障碍等，一部分骑手并不
愿意参加社会保险。

中国政法大学民商经济法学院教授、社会法研究所所
长娄宇认为，面对骑手等灵活就业者对于社会保障的多样
性需求，应当探索灵活的、符合劳动者利益的、又不影响
新经济业态发展的新型劳动保障体系。此外，如何保障骑
手个人安全问题也应引起重视，要正视骑手的职业特点，
在引导其更加注重自身安全的同时，推动平台制定合理的
工作要求、工作规范，并予以工伤等保障。

“目前平台正积极参与灵活就业人员职业伤害保障、网
约劳动者劳动权益保障等政策的制定，积极推动适用于数
字经济新业态、灵活就业新职业的社会保障体系建立。”美
团有关负责人对记者表示。

期待完善的社保护航

6月 30日，人力资源和社会保障部公布 《人力资源和
社会保障事业发展“十四五”规划》，为灵活就业人员社

会保障画出了路线图。
《规划》提出，推动实现职工基本养老保险由制度全覆

盖到法定人群全覆盖，放开灵活就业人员在就业地参加社
会保险的户籍限制，积极促进有意愿、有缴费能力的灵活
就业人员以及新就业形态从业人员等参加企业职工基本养
老保险。

此外，探索建立多层次工伤保险制度体系。研究完善
工伤保险相关制度及配套办法，以高危行业为重点，持续
扩大工伤保险覆盖范围。推进平台灵活就业人员职业伤害
保障工作。适应我国新业态用工特点，制定职业伤害保障
试行办法，推进平台灵活就业人员职业伤害保障试点。

专家认为，这表明相关政府部门已在着手解决包括骑
手在内的灵活就业群体的社会保障问题。保障相对完善又
符合实际、可操作性强的政策措施有望在未来几年内出
台，为骑手们护航。

除了政策支持，平台也正在从各方面给予骑手人性化
关怀，推出各类保障。饿了么有关负责人介绍，截至今年
5月，饿了么已在全国推出超3万个蓝骑士驿站，联合爱心
商家、商场等为户外工作者们提供可以休息、喝水、充电
的空间。未来饿了么将与全国总工会密切联动，整合双方
的资源，通过区域联动和产品化运营，不断优化驿站点位
的使用和管理机制。“下一步，我们将继续提升骑手的保障
范围和保障力度，加强安全宣导，让骑手们开开心心赚
钱，安安全全回家。”饿了么物流负责人表示。

在骑手职业发展方面，针对不同的职业发展诉求，平
台也做出许多努力。美团有关负责人介绍，美团一方面推
出“站长培养计划”，打通骑手职业体系内部晋升通道；另
一方面对职业发展规划有调整的骑手，持续完善转岗通
道，目前已有超过百名骑手转岗合作商培训师、合作商运
营主管等岗位。“后续，美团将为骑手构建更加科学的职业
培训与成长体系，助力广大骑手实现更高质量就业。”该负
责人说。

收入不低、工作灵活，外卖骑手岗位吸引力不断扩大——

“骑手”成农民工就业新渠道
本报记者 孔德晨

作为数字经济新业态催生的新职业，外卖骑手群体数量近年来不断扩大，
已成为灵活就业的重要组成代表。近日，美团研究院发布《骑手职业特征与工
作满意度影响因素分析》调查报告，对外卖骑手这一职业做了详细调查和分
析。哪些人在做骑手？这行收入如何？未来发展前景和保障怎么样？记者进行
了采访。

◀美团专送骑手送餐结束回到配送站点。
新华社记者 杨 青摄

▲饿了么外卖小哥宋增光 （前右） 获得“全国五一劳
动奖章”。 王 鑫摄 （新华社发）

▲饿了么外卖小哥宋增光 （前右） 获得“全国五一劳
动奖章”。 王 鑫摄 （新华社发）

▲近年来，甘肃省嘉峪关市利用当地戈壁滩光照时间长、祁连山水源充足等地理资源，大力发展戈壁特色
产业，助力乡村振兴。图为7月5日，嘉峪关市宏丰万亩枸杞园里的枸杞喜获丰收，种植户们抢抓晴好天气采
摘、拉运、晾晒，确保颗粒归仓。 马玉福摄 （人民视觉）


