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提高藏毯市场竞争力

2007 年 从 上 海 财 经 大 学 毕 业
后，薛婷回到西宁开启了自己的创
业之路。那时，青海省针对文化传承
和发展地方特色产业出台了系列惠企
政策，借政策东风，薛婷在自己熟悉
的藏毯领域看到了创业良机，她决
定依靠青海当地的羊毛资源优势和

藏毯特色进军地毯行业。找准创业
方向后，马上成立了青海圣源地毯
集团有限公司。

当时，青海的藏毯手工艺品以家
庭作坊居多，发展水平不高、效率低
下，难以实现产业化和规模化生产，
出口到国际市场也很难拥有竞争力。
薛婷深知，若要提高产品竞争力，提
高技术水平、走产业化发展是必由之
路。2008 年，她前往英国杜伦大学
攻读管理学硕士学位，其间，她还多

次赴比利时学习、考察先进的地毯制
作技术，深度分析行业特点。

在欧洲的学习经历，让薛婷看清
了当时国内外存在的行业差距。

“当时我们前往欧洲一家地毯工
厂参观，那里的工人一个人能同时操
作 3台机器，但在国内是 3个人操作
一台机器，而且设备还普遍老旧，很
多机器在国外早已淘汰不用了。总
之，机械化程度上确实与国外有很大
差距。”回国时，薛婷为公司购进了
两台当时国际最先进的阿克明斯特高
速程控地毯织机，还购买了剪毛机和
背胶机。

创业之初，薛婷也曾犹豫过公司
的定位，是做纯手工地毯还是走智能
化转型之路？思量再三薛婷意识到，
从供给侧角度来看，藏毯行业面临着
原材料价格上涨、人工成本投入增加
等问题，与此同时，消费者对个性
化、差异化产品的需求也日益增多，
仅仅依靠人工编织的藏毯很难实现现
代化的长远发展。藏毯的发展需要与
时俱进，科技元素与传统编织工艺相
融合是行业发展的必然，这样才会给
传统行业注入新的生机和活力。

为产品注入智能化基因

在 2017 中国 （青海） 藏毯国际
展览会期间，圣源公司专门邀请前来
参会的客商到工厂参观，近距离感受
藏毯的独特魅力，同时还为其中一位
来自德国的客商拍摄了照片。仅仅过
了一个小时，这位客人便收到了一幅
以他的照片制作而成的挂毯，这份特
殊的礼物让这位德国客商开心不已。

随着薛婷团队“智能制造——个
性化定制藏挂毯”项目的正式实施，
一小时内快速完成个性化地毯的制作
变为现实，极大缩短了地毯生产周
期。这个项目也获得了那一年中国

“双创”大赛总决赛的优秀企业奖。
一年后，一块伴随着音乐播放而

闪烁发亮的地毯成为 2018 青海藏毯
展上不少参展商和观众的关注焦点。
这块“音乐星空毯”正是来自于薛婷
的公司，一经推出便赢得了不少国内
外消费者的青睐。在地毯原有机织工
序之后缝入 LED 发光材料和其它新
型材料，走上这块地毯时宛如漫步于
星河之中。

事实上，将智能化家居等新技术
应用于传统手工业，以此满足消费者
个性化需求，也是薛婷带领团队想要
实现的关键所在。从生产端开始注入
智能基因，简化设计流程，在个性化
需求与规模化生产中找到平衡，让

“老树发新芽、长新枝”。
展会上，通过与清华大学的人工

智能团队合作，薛婷找到了人工智能
技术与藏毯“跨界联姻”的切口，通
过大数据计算，可以为顾客提供智能

推荐。算法将为消费者匹配不同装
修风格下适合的，且是独一无二的
一块地毯，从而使地毯与室内装修
风格有机结合，而不再是孤立的装
饰。通过技术创新，圣源公司成为
国内地毯行业率先实现智能化生产
的企业之一。

探索传统文化创新之道

“我们最初开始定制模式的时
候，一年只能染 16 个颜色，但是到
去年我们做年底统计的时候，发现一
年之内总共染了18000多个颜色，这
就是大规模定制与个性化定制之间的
区别。”但与此同时，要在实现个性
化定制的同时控制好成本，是薛婷团
队遇到的另一难题。想要两者兼得，
离不开配套完善的一整条产业链。为
此，薛婷又去日本学习了一年多，学
习当地手工业创新发展的先进经验。
回国后，她停止了规模化扩张，将关
注重点放在搭建完备的产业链上，以
此打通地毯产业上下游资源，实现程
度更高的智能化发展。

薛婷认为，想要让产品在市场的
差异化竞争中脱颖而出，一定要避免
同质化，要凸显自身特色。地毯由机
器完成后，薛婷请青海当地拥有藏毯
制作技艺的匠人来完成剪花工作，从
而使得地毯表面能够呈现出立体结
构。手工制作的独特工艺与机器生产
的高效率，是薛婷探索出的传统文化
传承与创新之道。

2009 年，圣源地毯与迪拜万豪
酒店签订地毯合同，这是薛婷团队谈
成的第一笔出口订单，为打开国际市
场赢来开门红。如今，像万豪、凯悦
等全球知名酒店品牌都与圣源地毯达
成深度合作。创业十几年来，薛婷带
领圣源地毯实现年产能 290 万平方
米、年销售收入达1亿元人民币，产
品出口涉及“一带一路”沿线 40 多
个国家。

与此同时，薛婷团队有针对性
地在青海当地建立了手工枪刺培训
基地，积极开展纺织扶贫工作，并与
青海省海北藏族自治州门源回族自治
县浩门镇、果洛藏族自治州玛沁县等
地达成长期扶贫意向，提供技术培
训和指导，为农牧民增收开拓出更
多渠道。

新冠肺炎疫情发生后，国际市场
上酒店购置地毯的需求受到了影响，
但家用市场需求却在上扬，这让薛婷
敏锐地觉察到新的布局方向。“以前
我们推出过高端的家用定制地毯，但
并非是团队关注重点，现在专门邀请
了国外团队来做家用产品的开发，今
年会推向市场。创业者要敢于应变、
主动求变，企业必须要走多元化发展
之路，最重要的还是修炼好内功。”
薛婷说。

藏毯织法独特，纹样有浓郁的民族特色。对于出生于青
海省西宁市的“80后”海归薛婷来说，藏毯这种蕴藏着独特
民族风情的手工艺品一直伴随着她的成长，她对藏毯也有一
份特殊的感情。

决定将藏毯作为自己的创业方向后，从传统手工艺到智
能制造再到个性化定制，薛婷带领团队在藏毯行业内不断创
新，佳作频出。与此同时，通过技术创新，她也为个性化定
制藏毯走入千家万户创造了更多可能。

每一个孩子都有一个科幻梦，“95 后”的彭鸣皋也不例
外。如今，他创立了自己的在线教育平台，为百万孩子实现梦
想助力。

25岁的彭鸣皋出生在湖南长沙，高中毕业后以优异的成绩
被美国康奈尔大学录取，而后又作为交换生到牛津大学经济与
管理专业学习，却在大三时选择休学回国创业，在初创公司步
入正轨后又返校以满绩点的成绩毕业。

“那段时间我几乎没有休息和睡觉的时间，但沉浸其中就丝
毫不觉得辛苦。”彭鸣皋说，科技在加速，人类到底应该往什么
方向走？每一个年轻人都有责任，希望能帮助塑造出改变世界
的人。

因为外公外婆都是教授级高级工程师，彭鸣皋从小就成长
在充满科技元素的环境中，小学时他就在外公的教导下，开始
利用课余时间设计制作各种小装置。

在海外留学期间，彭鸣皋接触到了众多的前沿科技信息，
他意识到“智能时代”已经来临，因此萌生了一个想法：帮助
中国孩子为这个机遇与挑战并存的新时代做好准备。

但要做什么？怎么做？
“在留学的过程中，我总是和同学、教授们探讨，未来我们

生活的世界到底会变成什么样，我们这些年轻人还能为这个世
界做些什么。”在彭鸣皋看来，未来，科技改变世界的节奏将越
来越快，给孩子们的教育或许也需要跟随时代不断升级，才会
让他们未来能够立足和发展。

于是，2016年，彭鸣皋尝试创办了“牛油果教育”，首先推
出的就是一档免费面向 4 到 12 岁的少儿科普类音频节目——

《牛油果科学故事》。每天他和团队成员会一起收集全球科技热
点事件，再改编成孩子们能理解的童话故事，让孩子能了解这
个世界正在发生什么。

本报电 2021第十一届海归人才招聘会 （春季） 即将于北京、深圳、
上海等3市举行，助力海归求职。其中，上海站将于4月17日启动、深圳
站将于4月24—25日启动、北京站将于5月8日启动。

据了解，本届海归招聘会将有超过300家的金融、IT、互联网、生物
医疗、高端服务业、教育和房地产等行业的国内外知名企业参与现场招
聘。招聘会将为海归打造求职培训一站式服务，同期还将举办2021第八
届中国海归人才职业规划发展论坛，聚焦海归人才的就业热点与难题，
助力海归人才职业规划。自2015年以来，海归人才专场招聘会已服务超
过 30 万名海归求职者、5000 余家企业，辐射城市包括北京、上海、深
圳、成都、杭州等。 （业 丰）

本报电（记者孙亚慧） 近日，安徽省合肥
市出台惠政，留学回国人员在肥可申报创新创
业扶持资金。留学人员扶持计划包括“留学人
员创新项目择优资助计划”和“留学人员来肥
创业启动支持计划”两类，要求申请人回到国
内时间不超过5年、年龄40周岁以下。

据了解，留学回国人员应在境外取得硕士
及以上学位，或在海外高校、科研机构、企业
有 2 年以上正式教学、科研和工作经历。其
中，申报“留学人员创新项目择优资助计划”
人员须具备以下条件：能独立主持研究开发工

作，具有成为合肥市该领域学术或技术带头人
的发展潜力；申报项目具有省内一流水平，或
能够给企业带来关键性技术突破，具有良好的
应用开发前景，并可产生较大的经济社会效
益；申报项目直接服务于合肥市主导产业或战
略性新兴产业发展。

申报“留学人员来肥创业启动支持计划”
人员须符合以下条件：一般要由留学人员担任
企业法定代表人，或留学人员自有资金 （含技
术入股） 及海内外跟进的风险投资占企业总投
资或总注册资本 25%以上；拥有自主知识产权

或发明专利，技术创新性强，具有良好的市场
应用前景；熟悉相关领域国际规则，有海外工
作经验和较强的经营管理能力；企业在肥注册
时间不超过 3 年；企业注册资本现金资产不低
于50万元人民币；企业法人诚信守法，无违法
犯罪记录。

入选“留学人员创新项目择优资助计划”
项目的，分三个档次分别给予10万元、15万元
和20万元资助。入选“留学人员来肥创业启动
支持计划”项目的，分三个档次分别给予20万
元、30万元和50万元资助。

家国情怀 报效桑梓系列报道(5)

薛婷：

把藏毯织出“国际范儿”
本报记者 孙亚慧

安徽合肥：

留学回国人员可申报创新创业扶持资金

海 归 资 讯海 归 资 讯

因为内容丰富独特、故事精彩有趣，很快，他创立的这档
节目引起受众与投资者的关注。随着网络播放量和粉丝量的不
断增长，彭鸣皋渐渐无法同时兼顾学业和创业。

在进行大量的研讨分析后，正在就读大三的彭鸣皋决定：
休学回国创业。回国后，彭鸣皋全身心投入到自己认为很有价
值的这项事业。他不断创新，将3D打印、人工智能等信息融入
到有趣的故事中。“当孩子们为故事结局拍手称快的同时，全球
最前沿的科技成果也悄然进入他们的视野。”他说。

半年后，彭鸣皋的公司步入正轨，还得到了国家973物联网
首席科学家刘海涛的认可。刘海涛说，《牛油果科学故事》像是
21世纪的《十万个为什么》，给孩子们打开了智能时代的大门。

如今，彭鸣皋创立的科普音频节目已经位于多家国内知名
平台同类节目前列。从2017年至2019年，先后有1000多集故事
推向市场，播放量超过2亿次，固定用户近100万。

在科技类节目受到欢迎时，彭鸣皋又适时推出相关的数学
在线课程等服务，帮助孩子们加深对于数学这类基础学科的认
识与理解，同时培养多种重要的核心能力。

彭鸣皋说，团队在持续创造新的内容，希望让更多孩子提
升数学素养和解决问题的能力。

在彭鸣皋每天的工作中，他通常会花百分之八十的时间沉
下心来盯产品，希望不断优化升级。很多孩子通过系统的学
习，获得了进步，让他欣喜的同时也萌生了更大的愿望。

彭鸣皋说，我希望帮助孩子们从小打下坚实的基础，尽自
己微薄的力量，让科技点亮孩子的未来。

（新华社记者 张玉洁 刘芳洲 张 格）

海归彭鸣皋的硬核青春——

给孩子通往
未来的力量

彭鸣皋 （左三） 与公司员工在讨论方案。
新华社记者 刘芳洲摄

2021春季

海归人才招聘会即将启动

（本版照片除署名外均由受访者提供，插图来源于网络）

▲薛婷正在车
间检查已制作完成
的地毯。

◀圣源生产车
间内，手工枪刺的
编织工人正在制作
地毯图案。

▶工人正在展示
传统藏毯编织工艺。

手工制作的独特
工艺与机器生产的高
效率，是薛婷探索出
的传统文化传承与创
新之道。


