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从“林西农民”到“跨国老板”——

抱团“出海”拼事业

“受今年疫情影响，一部分平时满世界飞的林西村侨商
最近都待在国内，时常回村。”南通市海门区侨联主席李振东
一边热情介绍，一边带领大家来到南非侨商郁礼平的家中。

在干净敞亮的餐厅里，郁礼平和辗转欧洲和非洲半生
的侨商郁建元、罗马尼亚侨商蔡云松、赞比亚侨商宣亚标一
起围桌畅谈。从出国创业之初到各自发展近况，4位侨商像
拉家常一样，将林西村变为华侨村的历史娓娓道来。

林西村位于南通市海门区和通州区的交界处，距现
在海内外闻名的叠石桥国际家纺产业园区仅1公里。

“叠石桥家纺产业为林西村人走向海外提供了产品支
撑和发展方向。”宣亚标介绍，虽然现在大家将事业拓展
到更广阔的商业领域，但家纺是不少林西村人立足海外
的第一块“敲门砖”。

故事要从 30年前说起。1991年，林西村村民郁建祥
背着 20包绣品到罗马尼亚碰运气，成为海门区出国经营
第一人。尝到甜头的郁建祥回国后，迅速将好消息分享
给家乡亲友。自那以后，在“亲帮亲、邻帮邻”的淳朴
乡风带动下，越来越多爱拼敢闯的林西人抱团“出海”，
打拼事业。“老乡变老外”，成为这些年走向海外林西人
的生动写照。

在那个人人都想当老板、政府鼓励村干部带头致富
的年代，时任林西村党支部书记的蔡云松坐不住了。

“村看村，户看户，村民看干部。我不带头致富，又
怎么领着村民致富呢？”蔡云松深谙其中的道理。1997
年，身兼村务工作的蔡云松踏上了赴罗马尼亚“开路”
的创业征程。和所有到海外经商的林西村侨商一样，蔡
云松也经历了无数创业的艰辛。但他从不气馁。每次村
中开会，他都和乡亲们分享出国经商的心得体会、便利
条件和注意事项。在他的带动和鼓励下，林西村一大批
村民到海外经商，闯出了更多致富的门路。

“没有改革开放，我们这些‘洋老板’纵然有三头六
臂，也翻不过穷的‘手掌心’。”谈及林西村侨商的成
就，郁建元一语中的。

从“低矮瓦房”到“洋气别墅”——

乡风村貌大变样

究竟是怎样的一方山水养育出这群敢在海外闯天下
的林西儿女？富起来的林西儿女又如何反哺家乡的发展
建设？带着问题，且走且看。很快，一个更加真实可感
的林西村便呈现在眼前。

这里依然有传统的中国乡村风貌：一些年代久远的
简陋村舍，零星杂陈在乡间道路两侧；不少民居门外即
是稼穑遍野，院内晾晒一地谷物；鸡鸣犬吠之声不时入
耳，弥漫四野的袅袅炊烟扑鼻而来。

这里却也不同于一般的中国乡村：一栋栋风格各异
的精致“小洋楼”“大别墅”连排连片，一些人家门前还
停着价值不菲的名车；一辆辆满载各种家纺材料的大小
货车不时从身边驶过，而这些材料是主人刚在家中院子
里打包装载的；一堆堆数量巨大的家纺材料和各种型号
的家纺生产机器，堆积在一些民居的房中院内，不少村
民正在加班加点，赶制将要发往海内外的订单。

在林西村，最引人注目的当属颇具规模的“小洋楼”
“大别墅”。“这家人在厄瓜多尔，这家人在南非，这家人在
智利……”随行侨商一一介绍房子的主人现居何地。

这些房子大多建于2000年至2010年之间。常年不在
村中生活，且已在海内外多个城市置业安家，林西村侨
商为何要斥巨资在村中盖如此精美的楼房？

“不管走多远，大家还是喜欢老家。每年逢年过节，
海外的林西村乡亲们都要回乡祭祖，把老家收拾漂亮是
必需的嘛。”宣亚标说。

除了把自己的小家打理好，对林西村公共基础设施
的改善，林西村侨商们也不吝出钱出力。

今年 4 月的一天，在微信群“林西村华侨华人家乡
群”中，一名海外乡亲提议，大家一起出钱为林西村增
设路灯。这一提议立即得到群中多位侨商的积极响应。

过去这些年，这样的情景在林西村并不少见。侨商
们的努力没有白费：楼房翻新了，道路拓宽了，沟渠清
洁了。看着家乡越变越美，回乡探亲访友时，林西村侨
商们脸上有光彩、心中有底气，出国打拼的劲头更足了。

从“民富国强”到“全球如意”——

侨商朋友遍天下

郁建元家住在一幢三层带电梯的别墅“建元楼”
里。在林西村，这栋别墅最特别之处在于，大门门楣上
镌刻着“全球如意”4个金色大字。

2010 年，重新翻建住宅落成时，郁建元将原来大门
上的“民富国强”4 字更换为“全球如意”。问及初衷，
已年过七旬的郁建元朗声笑道：“时代变化了。中国是正
在崛起的大国，大国要有大国的姿态嘛。原来，我们只
要关心中国民富国强就好了；现在，我们还要关心整个
世界。世界好，中国才能好；中国好，世界才更好。这
就是习近平主席说的人类命运共同体嘛。”

在林西村，有这样想法的侨商不只郁建元一人。长
于思而敏于行。今年 4 月 15 日，智利江苏商会会长郁飞
将从中国筹集到的67箱、10万多只一次性防护口罩，捐
赠给智利驻上海总领事馆。箱子上印着中智两国国旗，
还用中文和西班牙文写着“我们永远与你同行！智利，
加油！”

新冠肺炎疫情席卷全球以来，林西村海外侨商的身
影在抗击疫情的战场上随处可见。他们不仅全力支援中
国抗疫，也第一时间驰援住在国战疫。

而多年来，无论是祖 （籍） 国还是住在国有难，林
西村的海外侨商都会搭把手、出把力，积极参与人道主
义援助。除此之外，在异国他乡的日常生活中，他们乐
善好施，和当地民众打成一片，留下了“中国人，好朋
友！”的良好形象。

在海外，不少林西村侨商不仅是成功的中国商人，
也是促进住在国和中国往来的民间外交大使。

秦金生成为受邀参加塞尔维亚总统家宴的第一人，
宣亚标因其对当地社会发展的突出贡献而先后得到赞比
亚4位总统的接见，郭建聪因身体力行尊重中东客商的文
化习俗而深交多位穆斯林好友……凭借诚实正直的品
格，林西村侨商与住在国民众交好，架起了民间交往的
桥梁，促成欧洲、非洲和南美洲地区的不少城市与南通
市结成友好城市，为开辟国际合作提供助力。

江苏省南通市海门区三星镇林西村声名远扬——

“跨国经营第一村”的新侨风采
本报记者 贾平凡

林西村曾是江苏省南通市一个名不见经传
的偏僻村落。近年来，作为江苏省首个华侨村，
林西村“新侨之乡”正声名远扬。

据林西村党总支书记惠军绪介绍，现在，
3526人的林西村，有600多人在外经商。他们的
足迹遍布五大洲20多个国家和地区，年创外汇逾
2亿美元。而海内外联动的经商方式，也让林西
村赢得“跨国经营第一村”的大名。

30年来，依托中国叠石桥国际家纺城（现为
“叠石桥国际家纺产业园区”）的资源优势，林西
村人将南通的家纺产品源源不断地销往世界各
地。近些年，腰包鼓起来的林西人把商业版图
边界拓展得更宽广。但无论脚步走多远，不管
事业多成功，遍布五大洲的林西人始终心系桑
梓，用行动支援家乡建设。在海内外林西人的
共同努力下，林西村的发展早已今非昔比。请
随本报记者的脚步，一同捕捉今日林西村容村
貌的新侨元素，一起聆听林西侨商海外创业的
精彩故事。

侨 界 关 注

正 式 到 林 西 村 采 访 的 前 一
天，记者分别收到江苏省南通市
侨联和海门区侨联相关负责人赠
送 的 两 本 颇 有 厚 度 的 新 书——

《南通新侨口述史》和《走遍五洲
的林西人》。迫不及待打开目录，
一个侨商故事的“富矿”一下子
扑面而来。

20 包绣品起步，出国经营的
林西村第一人郁建祥；身兼村务
工作，带头出国经商的村支书蔡
云松；从东欧到南美，带出家纺
经营“集团军”的“领头雁”郁
飞；十年磨一剑，用诚信打开中
东市场的郭建聪……跟随目录导
引信手翻阅，质朴生动的文字
里，每位侨商的故事都有鲜明的
亮点。

故事因真实而动人。如果说
一个人的成功可能包含不少偶然
性，那么一群人的成功里则一定
包含不少必然性。回望过去 30
年，林西侨商的成功是必然。

林西侨商踩对了时间点，抓
住了机遇期。林西村人出国经商
起步于上世纪 90 年代初。当时，
中国改革开放的春风刚吹拂神州
大地十余年。在那个遍地是机
会的年代，林西人“踩点”“出
海”，恰逢其时。机会只垂青有准
备的人。早在上世纪 70 年代，精
明胆大的林西村人就将自家缝纫
机做成的绣品，在海门区和通州
区两地进行交易。改革开放后，
林西人从摆摊卖绣品起步，不仅
将叠石桥的家纺产品销往了全国
各地，也顺利敲开了国际市场的
大门。与此同时，林西村人见证
和推动了叠石桥成为中国最大家
纺产业基地的进程。现在，随着
中国对外开放的大门越开越大和

“一带一路”建设的深入推进，林
西人面对新的商机再次摩拳擦掌。

林西侨商吃得了非人苦，交得了各路友。在实地
采访中，林西侨商的淳朴实在、正直善良给人留下了
深刻印象。细品他们在海外的经历，不难发现一些共
性：异国打拼，他们酸甜苦辣百味咸尝；绝境突围，他
们机智勇敢百折不挠；融入当地，他们广交朋友播种
友谊；患难与共，他们抱团取暖雪中送炭。从天寒地
冻的东欧国家到治安堪忧的非洲国家，从热情似火的
南美国家到经济发达的欧洲美国，面对语言不通、文
化差异和法律认知空白，林西侨商展现出极大的环境
适应能力。随着朋友圈越扩越大，林西侨商的行商之
路必然越走越宽。

林西侨商记得住来时路，忘不了桑梓情。生长
在近代实业家张謇的故乡，一直是所有林西人引以
为傲的事。从带着亲友一起出国经商，到照拂海外
落难乡亲；从回乡建造一幢幢簇新精致的乡村别
墅，到捐建家乡的道路、学校等基础设施；从在海
外创立以江苏、南通、海门为名字的侨团组织到和
家乡执法部门合作成立为维护海外乡亲的合法权益
的警侨合作驿站；从每年坚持回乡祭祖到一次次放
弃入籍住在国……林西侨胞最放不下的是乡情，最
难忘记的是家国。他们清楚，强大的祖国是他们在
海外打拼最大的底气和靠山。

结束采访时，林西村党总支书记惠军绪告诉记
者，林西村又有了新机遇：今年新升级后的叠石桥
国际家纺产业园区将进一步打通南通市海门区和通
州区两大市场；规划建设中的北沿江高铁将从林西
村穿村而过；南通新机场将落户据林西村 20余公里
的地方；林西村的华侨村创业园、养老院和公园等
招商项目也正在积极筹备中。走遍世界的林西游子
再一次听到了故乡的召唤！
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林西村党群服务中心外景。 林西村党总支供图

近日，国家移民管理局组织所属全国多个省
份边检总站派出扶贫义诊医疗队，深入定点扶贫
对象广西柳州三江侗族自治县下辖村庄，为当地
侗族群众开展内科、外科、心电图、血糖血压检
测等多个项目的健康检查，并免费发放对症药
品。义诊活动作为国家移民管理局扶贫医疗帮扶

工作的组成部分，已连续开展两年，旨在助力当
地有效遏制和减少“因病致贫，因病返贫”状
况，全力以赴打赢脱贫攻坚战。

图为日前山东边检总站扶贫义诊医疗队在三
江侗族自治县良口乡大滩村为侗族乡亲开展健康
检查。 解 豪摄 （人民视觉）

柳州扶贫义诊 情暖侗族乡亲侨 乡

新 貌

本报电（张 良） 近日，沈阳市侨联召开八届八次
常委 （扩大） 会议，研究落实参与营商建设工作。

会上，与会人员对参与沈阳营商环境建设表示支
持，并结合各自岗位的实际工作提出意见建议。市侨
联党组书记、主席张梅表示，市侨联将积极行动起
来，把优化营商环境作为全市各级侨联组织的重点工
作，抓实落细，抓出实效。主要措施有：当好服务
员，努力为侨商营造办事方便的环境；当好维护员，
努力为侨商营造法治良好的环境；当好联络员，努力
营造成本竞争力强的环境；当好宣传员，努力为侨商
营造生态宜居文化环境。

沈阳侨联助力优化营商环境沈阳侨联助力优化营商环境

据中新社电 近日，甘肃省侨商海外联盟在
兰州成立。联盟由甘肃籍侨胞及同甘肃有往来的
侨商在世界各地注册成立的商会、同乡会、侨
团、工商联盟、企业等社会组织和机构组成。来
自四大洲21个国家的甘肃籍侨商“桥”接世界资
源，助力甘肃发展。

来自马来西亚、吉尔吉斯斯坦、肯尼亚、德国、阿
塞拜疆等国的甘肃籍侨商参加了联盟成立仪式。他
们介绍了住在国的资源特点、市场需求以及甘肃中
医药、农产品、牛肉面等特色产品走向海外的机遇。

甘肃省侨商海外联盟主席马玉田介绍，该联
盟主要任务是加强世界各地侨商之间的交流合
作，通过论坛、商务考察等方式，组织联盟成员
相互发布信息、交流经验、共享资源、对接项
目。同时，向甘肃各界介绍联盟中的侨商企业
家，促进双方对接与合作。
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本报钦州电（记者贾平凡、高 乔）10月22日，“创业中
华—华商八桂行 钦州新机遇”投资推介会在广西壮族自
治区钦州市隆重召开。广西壮族自治区侨联党组书记、
主席谭斌，中共钦州市委副书记、市长谭丕创，中国侨商
联合会常务副会长、怡海集团董事局主席王琳达出席会
议并致辞。海外侨商侨领代表、跨国公司企业家代表、专
家学者和广西各地市侨联相关负责人等近200人参会。

谭斌在致辞中表示，此次活动的目的是借助海内
外侨领侨商人才、资本优势及成熟的商业网络资源优
势，进一步推动钦州市与海内外侨商华商的交流与合
作，共享商机，合作共赢，促进广西经济社会发展。
自治区侨联作为侨胞的家，愿意做好服务，做好保
障，为来广西投资发展的各位华商朋友创造良好条件。

“创业中华—华商八桂行”举行


