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避免扎堆一线城市

根据《2019海归就业力调查报告》中有关数据显示，“新一线”城市海
归就业人才已占全国海归总量的30.87%。虽然北上广深对海归仍有很强吸
引力，但“新一线”城市的海归吸纳能力正在不断上升。

放宽落户政策、设置“海外高层次人才服务窗口”、建立创业基地、提
供资金扶持、加大生活补贴……这已经成为“新一线”城市吸纳海外人才
的标配，彰显出城市的引才热情。

周蜜今年从加拿大康考迪亚大学市场营销专业硕士毕业，早有回国工
作打算的她，从去年12月起就开始着手找工作。参加过几场面试、也拿到
过一线城市的职位，但周蜜最终选择在杭州就业。“我个人倾向于在互联网
行业就业，杭州作为‘新一线’城市，在互联网、旅游业、服务业等方面
都在飞速发展，这很符合我对于自己职业发展的期待。”

如今，周蜜在杭州一家游戏公司从事广告投放管培方面的工作，她已
在杭州生活了3个月，对自己的工作与生活状态都很满意，也打算在杭州定
居。“相较于一线城市，这里买房的经济压力小一些，而在城市基础设施建
设、城市服务等方面也都不错，气候环境也很好，生活在这里的幸福指数
会很高。”她说。

民营企业人才需求旺盛

企业的竞争也是人才的竞争，能否吸纳高素质人才是影响企业持续做
大做强的重要因素之一。近年来，随着我国对外开放水平不断提升，民营
企业在“出海”过程中，对海归人才的需求也逐渐增强。

据《2019人才流动与薪酬趋势报告》中有关数据显示，36.1%的海归在
本土民营企业就职、26.7%的海归在外资企业就职、13.5%的海归选择国有
企业，这样的数据，也反映了如今海归的择业观。一方面，许多民营企业
展示出了强劲的发展潜力；另一方面，一些民营企业虽小，却非常注重人
才培养体系和完备的晋升机制的建立，能让新入职者有更多“独当一面”
的机会。

“我在找工作时，职位是否舒服、稳定并不是我的首要考虑因素。稳定
的工作固然有优势，但很多海归更想凭借自己的外语优势和国际视野大展
身手，以此实现个人能力的突破。”张焯莹说。

根据教育部留学服务中心发布的 《中国
留学回国就业蓝皮书》，2019 年我国留学回国
人数达到 35.35 万人，是同期出国留学人数的
85.41%，越来越多的中国留学人员选择回国
就业。面对随之而来的“回国潮”，许多留学
生虽顶着海归光环，但求职之路却并非一帆
风顺。面对本土人才崛起、用人单位更看重
实绩而非学历的现状，海归就业也呈现出新
的趋势。

“留过学”还要“经验足”

随着留学从精英化走向大众化，企业对于人才的招聘不再是学历至
上，而是对个人的实际工作经验和工作能力提出了更高要求。然而，现阶
段回国求职的留学生仍以“裸归”居多。

所谓“裸归”，是指只有海外学位、没有实习和工作经验的海归。蔡翔
（化名） 目前在国内从事职业规划运营工作，她在帮很多归国留学生制作简
历时发现，不少人的“海外实习”一栏是空白。“以研究生为例，不少国内
研究生会利用课余时间去实习，以积累工作经验，但留学生课余时间多在
参与小组作业，这有利有弊，弊就是留学生的认知只停留在理论层面，就
业竞争中缺乏优势。”蔡翔建议，学生如果有国内读本科、出国读研的计
划，那么本科阶段一定要利用好大学四年时光，努力积累实习经验。

对不少留学生来说，“裸归”也是无奈之举：国外研究生许多是一年制
授课，课程安排很满，这使得学生的确没有时间关注实习。

张焯莹2018年在英国伦敦大学学院攻读城市经济发展专业硕士，当回
忆起一年前找工作的经历时，她感慨颇深。“英国留学的毕业时间正好与国
内校招存在‘时差’，很多留学生回国之后国内招聘季已经结束了。”虽然
不熟悉国内就业环境，但张焯莹很早就为自己的就业方向做好了规划——
回国后进入互联网行业工作。抓住暑假空档，张焯莹申请成为了腾讯的实
习生，以积累实践经验，后来她又入职字节跳动，目前已定居上海的张焯
莹在拼多多平台做产品运营。“实习经历帮助我迅速了解了国内的工作环境
以及自己是否适应这个行业，这也让我在‘金九银十’的秋招中相较同龄
人更有竞争力。”张焯莹说。

留学生留学生就业就业
须这样取长补短
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家装设计：
一间房子 背后是一个家的梦想

李楚君毕业于美国南加州大学建筑系，在美国留学
7 年。2015 年回国后，从建筑事务所的一名室内设计
师，再到回广州创立家装品牌与装饰公司，她已在设计
这条路上追梦12年。

无论是家庭装修设计、珠宝设计还是服装设计，设
计师对于外行人来说，是一份有趣、新颖、小众的行
业。但李楚君表示，有人认为家装设计师是一份不错又

“清闲”的工作，但其实，除了当设计师之外，她还需
要同时扮演网店客服、“包工头”、视频博主等角色。

家装行业与客户的沟通非常重要。刚入行时，她经
常会收到客户的抱怨，信息“轮番轰炸”，她需要调整
自己的心态，耐心解决问题，有时甚至需要与客户全家
成员都进行沟通，征求所有人的意见。

有时，夏天最热的时候，李楚君成了“包工头”。家装
设计需要实地考察，顶着烈日，一遍遍与施工人员沟通项
目细节。疫情期间，一些工地受影响不能开工，李楚君又
变成了视频博主，在各大社交平台分享公司案例，通过网
络渠道增加公司和品牌知名度。“网络打破了区域界限，
但是家装行业有很强的区域性，如何在打开品牌知名度
之后吸引到更多客户，我们还在探索中。”李楚君说。

从传统的设计公司到如今年轻的家装品牌，李楚君
认为，家装设计其实不需要特别多华丽的装饰，但是要
实用、耐用、高性价比，也要十分注重细节。在项目实
施过程中，有些客户会因为李楚君太年轻而因此怀疑她
是否能担当重任，但她总会用自己的方式使客户信服和
满意。与此同时，创业的过程也在影响着李楚君的处事
风格，面对用户有时提出的一些并不合理的要求，她的
态度也逐渐从强硬变为理解和尽力沟通。在她看来，大
家的最终目标是一样的，那就是拆解问题、一步步实现
规划，而这离不开彼此的尊重与理解。

服装设计：
几件衣衫 憧憬的是美好生活

对刘翀而言，选择服装设计这条路是偶然却又必
然。她毕业于湖北师范大学学前教育专业，之后前往美
国深造。2013年，在美国纽约创业俱乐部里，偶然接触
到的服装设计行业点燃了她的兴趣。回国后，刘翀便着
手准备将教育经验与服装设计相结合，面向有兴趣在服
装设计领域从业的社会群体开展教育培训。2015 年 5
月，刘翀正式创建了自己的服装培训学校。

作为女性，刘翀对创业不易更有别样感触。创业那年她
34岁，在工作与家庭之间，她需要寻找平衡点，把握好力度。
除此之外，刘翀说，设计师经常是半夜才有灵感，自己与学
员常常凌晨三四点钟仍在沟通想法，在服装设计师光鲜的
外表之下，给健康带来的影响不容小觑。

运营与行销的能力在这一行里同样不可或缺，同
时，还要像“大管家”一样照顾得面面俱到。当带着学
员设计的作品参加纽约时装周、伦敦时装周秀场时，刘
翀拎着大包小包，收拾模特的衣服，有时又会在换衣师
傅、搬运师傅、协调员等角色之间来回切换。如果碰到
已选定好的模特临时无法前来或模特与预想中有所不同
等特殊情况，还需要她现场紧急协调。

疫情期间，刘翀也试水做了主播，在社交平台上分
享自己的穿衣风格与穿搭技巧。得益于从小学习钢琴、
绘画、舞蹈与声乐等多种才艺，刘翀幼时便有不少登台
表演的机会，她并不害怕镜头。做主播不难，但是想要
做好却并不容易。刚开始时，她也遇到过竞争对手带来
的压力，一些留言并不友好，慢慢地，她说服自己别太
受外界干扰、“屏蔽”恶意评论，坚守自己最想要传达
的东西。在刘翀看来，女性创业对心理承受力的要求更
高，要尽量保持良好心态。创业不易，不论性别。一定
要对自己负责，掌好命运与生活的舵。

随着国内设计与时尚行业的发展，大众对设计的认知逐渐增强，审美能力与对
设计价值的认可度也在不断提升。在这样的背景下，越来越多的海归设计师选择组
建团队回国创业，李楚君与刘翀就是其中两位。回国几年来，对于创业她们有不少
心里话想说。

传授抗疫经验

7 月 27 日下午 3 时，在位于北京南河沿大
街的欧美同学会，一场跨越南北半球的对话正
在进行。这场全球直播设立了10个海外城市分
会场与国内30个地方的分会场，来自纽约、伦
敦、巴黎、柏林、罗马、莫斯科、新加坡、东
京、悉尼、圣地亚哥等10个城市的海外留学人
员，通过在线参与直播的方式向参会专家提出
他们关心的疫情防控问题。

同时，在华中科技大学同济医学院附属同
济医院还专门设立了 1个分会场，邀请曾在武
汉防控和救治一线工作过的海归医疗专家参与
在线直播，与海外留学人员共同分享武汉的抗
疫经验。

“病毒传播途径有哪些？”“当地疫情形势
有所好转后能否正常出游？”“如何积极调整心
态确保心理健康？”……学子们纷纷道出了心
中疑惑。

这些问题，有的涉及防疫措施的具体细节、
有的关心病毒疫苗研发工作、有的聚焦抗疫国
际合作，海归专家们都一一予以耐心解答。

立足于科学防治的角度，中国工程院院
士、中国医学科学院院长王辰分享了中国的抗
疫经验。“我们现在与半年前的认识已经不一
样了，有很多进步。对新冠肺炎的治疗特点更
清楚，大部分人得了这个病都是自限性的，自
己能够好。对于重症和危重症病人也有很多办

法，经过早期干预或早期一般性治疗，就可以
一定程度缓解症状。因此对新冠肺炎要存戒备
之心，但不必过于害怕。”王辰说。

凝聚抗疫合力

这种海归专家面向全球分享抗疫经验的做
法，有利于凝聚海内外留学人员抗疫合力。早在
今年三四月份，当时还在武汉华中科技大学同
济医学院附属同济医院抗疫一线的海归医生，
就自愿接力完成了十几场经验分享直播活动。

在本次连线现场，中国疾病预防控制中心
流行病学首席专家吴尊友做了题为《新冠肺炎
疫情与防控策略》 的经验分享。吴尊友预测，
未来一段时间的全球疫情将持续高水平流行，
冬季将会在高水平的基础上进一步加重。“但
有一点我们非常自信，也非常明确：即使秋冬
季、冬春季疫情会加重，我国也不会再现类似
武汉的严重新冠肺炎疫情。”吴尊友说。

对于下一步防控策略，吴尊友从“围堵”
“检测”与“疫苗”三方面做了解答。

“‘围堵’就是发现疫情以后及时扑灭。
第二个应对策略是‘检测’，能够及时发现早
期感染病例，尽早控制住疫情，这在北京、乌
鲁木齐、大连等地发挥了非常重要的作用。第
三个应对策略是‘疫苗’，分为两方面：一是
对其它呼吸道传染病疫苗的应用，以减少呼吸
道感染病、减少医疗资源的挤兑；二是疫苗的
研发，希望疫苗上市后会为我们控制新冠肺炎

疫情提供新的武器，届时我们也能够更自信、
更有效地控制疫情。”吴尊友说。

发挥海归优势

欧美同学会秘书长王丕君在接受本报记
者采访时表示，邀请一线抗疫专家通过网络
平台分享抗疫医学知识与实战经验，并在线
答疑解惑，这不仅是面向中国留学生群体、
华侨华人传播抗疫知识，同时也是与世界各
国分享中国抗疫经验的做法，是为推动全球
战胜疫情贡献力量。

“在介绍防疫经验的同时，医疗专家也分
享了许多对病毒的深刻认知以及对病毒未来趋
势的分析。这些交流无论是对国内民众还是对
海外留学人员，都有利于大家坚定抗疫信
心。”王丕君说。“于海外留学生而言，具体的
防疫措施、对未来疫情的预判都非常重要。分
享经验从而进一步建立信心。”

与此同时，自新冠肺炎疫情暴发以来，作为
联系留学人员最广泛、最紧密的群团组织，欧美
同学会迅速动员海内外留学人员发挥自身优
势，投入到疫情防控与推动经济社会发展的工
作之中，为抗击疫情做出了巨大贡献。

国外疫情蔓延后，欧美同学会也及时开展
了海外留学人员有关情况调研，了解他们的困
难与诉求，并积极为海外留学人员提供防疫物
资，开展疫情防控咨询等服务，集中体现了海归
坚定信心、投身抗疫所发挥的重要作用。

问：“截至目前，我们对疫情的来源与
传播都有哪些了解？”

——陈洪捷 欧美同学会德奥分会副会长
答：“从传播方式来看，主要是通过近

距离的飞沫传播；第二个是接触传播，接触
传播主要是通过手，所以洗手很重要；第三
是气溶胶传播，它是空气里的一部分，颗粒
比较小，一定环境下气溶胶也可以传播。”

——吴尊友 中国疾病预防控制中心流
行病学首席专家

问：“目前法国疫情已经趋于稳定，一
些同学开始出现了防疫心态上的松懈。对于
前往其他地区短途旅行的同学来说，这种旅
行会增加感染风险吗？应怎样让大家长期保

持安全防范意识而又不至于过分焦虑？”
——张乙江 来自全法学联

答：“一，要对旅游目的地有了解，避
免前往有疫情传播的目的地。第二，要做好
防护，错峰出行，因为低风险区也无法保证
是否会有处于病毒潜伏期的人员，因此不要
前往人群密集的地方。在欧洲自驾出行，这
种情况相对比较安全。”

——郑宏 北京协和医学院教授
问：“我回国工作一段时间后现在又回

到智利，目前智利的疫情情况仍然十分严
峻，在留学生大多数采取合租或寄宿等方
式、缺乏同家人与同学情感交流的背景下，
应如何采用尽可能简单、经济的方式以达到

防疫的效果？ 如何确保心理健康？”
——吴青军 暨南大学拉美办事处主任
答：“除了焦虑、忧郁等较为明显的心

理压力所带来的问题，一些不明显的躯体症
状也不容忽视，比如头晕、头疼、咽喉不舒
服、颈椎疼痛等，这些都可能是心理压力过
大引起的。留学生可以在家中适当做一些室
内运动，给自己减压；也可以通过社交软件
与家人和朋友保持良好沟通，不要羞于向他
人求助。武汉同济医院也开设了面向海外的
线上视频免费问诊服务，留学生可以寻求线
上心理医生的指导。”

——王芙蓉 华中科技大学同济医学院
附属同济医院主任医师

日前，欧美同学会（中国留学人员联谊会） 主办的“同心战疫·同
学你好——海归好医生与海外留学生在线对话”活动在京举行，北
京、武汉的多名一线抗疫名医与美、英、法等 10余个国家的中国留
学生远程连线，为他们答疑释惑，分享防疫经验。在海外疫情形势严
峻的背景下，这样的在线释疑活动也为海内外的留学人员搭建起了一
座沟通、交流与互助的同心桥。同心抗疫
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