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青岛国企混改的“星火之势”

国有企业混合所有制改革，是深化国资国企改
革发展的重要突破口。今年的政府工作报告强调指
出：提升国资国企改革成效。实施国企改革三年行
动。完善国资监管体制，深化混合所有制改革。基
本完成剥离办社会职能和解决历史遗留问题。国企
要聚焦主责主业，健全市场化经营机制，提高核心
竞争力。

早在2018年，双星集团已入选国务院国资委国
企改革“双百行动”试点企业名录。去年以来，青
岛国企混改动作频频：青岛市发布的《推进国有企
业改革攻势作战方案 （2019—2022年）》明确支持
双星集团等一批市属企业开展国企改革；在青岛市
国资委面向全球公开发布的 109 个混改招商项目
中，双星也名列其中；去年 9月，双星集团层面混
改工作正式启动。

此次签约，双星集团以增资扩股同步股权转让
方式引入启迪科技城集团有限公司 （以下简称“启
迪”）、青西融控集团有限公司 （以下简称“融
控”）、鑫诚恒业集团 （以下简称“鑫诚恒业”）
有限公司三家战略投资者和“职工持股平台”。

“这一转让模式，在完成国有资本股权转让的
同时，也能通过增资为企业发展提供资金支持，优
势显而易见。”双星集团董事长柴永森表示。

“参与双星混改是我们与去年进驻青岛后的最
大投资，顺应了青岛践行国家战略、打造工业互联
网之都的发展大势。完成入股后，双星将成为承接
启迪全球科技服务网络与资源，打造青岛产业转型
升级的发动机、启迪在青岛的总部平台。”启迪相
关负责人表示。

完成入股后，融控集团将与双星集团在轮胎、
智能装备等领域开展更深层次的合作。而鑫诚恒业
可与双星形成高度互补、资源共享，助力双星做
强、做优、做大橡胶轮胎和青岛工业互联网以及高
端装备产业。

根据协议约定，全部投资完成后，双星集团股
权结构将变更为：青岛城投集团持有 41%的股权，
启迪持有 35%的股权，融控、鑫诚恒业分别持有
4.5%的股权，“职工持股平台”持有15%的股权。双
星集团由此从青岛市国资委直接持有100%股权的国
有独资企业，转变为国有控股企业，而混改股权结
构使这五方握指成拳，打造出科技、人才、市场、
资源、资本等混改平台的多要素强力结合，必定会
产生高效正能生态的化学反应，成为点燃青岛国企
混改燎原之势的“星星之火”。

激发市场主体内生活力

成立于 1980 年的双星集团，曾与海尔、海信、
青啤、澳柯玛并称青岛“五朵金花”。2014 年，双
星“二次创业”建起全球轮胎行业第一个全流程

“工业 4.0”智能化工厂，迈上信息化新轨道。2018
年，双星与韩国产业银行在韩国首尔完成锦湖轮胎
股权的交割，成为中国规模最大、全球前十的轮胎
企业。

乘风破浪不断发展的同时，双星也一直在思考
如何在竞争越来越激烈的橡胶行业发展得更好。通
过混改引入具有支持双星发展所需关键资源的战略
投资者，实施员工持股，发挥国有资本的放大效
应，激发员工活力，是双星开启“三次创业”的关
键之举。

据介绍，本次混改将以“新战略、新资源、新
机制、新治理”把双星打造成为千亿级规模的世界
一流企业。混改后，双星将围绕橡胶轮胎、人工智
能及高端装备、废旧橡塑绿色循环利用三大产业，
实施智慧生态、智慧轮胎、智能装备、环保新材料
的“三智一新”战略。同时，混改为企业引入资金
和支持双星实施新战略、打造千亿级企业的关键资
源。此外，双星还开展员工持股，建立起“国有体
制、市场机制”的新模式和“利益共享、风险共
担”的长效激励机制，强化股东会、放权董事会、

完善监事会，不断规范现代企业法人治理结构。
对于国企来说，混改可以有效激发其内生活

力，增强市场竞争力。对于城市来说，国企作为青
岛经济版图中重要市场主体，其兴衰直接关系城市
经济发展成色。

数据显示，目前，青岛30家市属企业集团共有
所属企业1211户，区市层级企业195户，市属企业
及区 （市）、功能区所属国有企业资产总额 3.18 万
亿元。去年，在青岛全市的经济格局中，各类国有
企业固定资产投资超过全市半壁江山，工业增加值
超过全市 40%，市属企业地方纳税额在全市纳税百
强企业中占 1/3以上。青岛要实现高质量发展，发
挥顶梁柱、压舱石作用的国有企业必须成为改革发
展的领头雁、排头兵。

打造市场化改革新名片

中国改革实践证明，国企混改符合市场经济发
展规律，可以助力国企用好市场力量，在更大范围
内配置资源，提高其市场竞争力。

去年以来，青岛大步加速国企混改的进程。去
年当年新增混改项目 32 个，吸引社会资本 80.6 亿
元。截至去年底，青岛全市累计完成各层级混改企
业 479家，混改率达到 45%，同比提高 3个百分点。
去年上半年，青岛产权交易所国资成交金额同比上
升高达 76%，在一定程度上反映出青岛国企混改的
活跃度。

在国企混改进程中，企业集团层面混改是深水
区破冰的重要标志，对更好释放企业活力具有重要
意义。

来自青岛市国资委的资料显示，除双星外，目
前，青岛多家国企混改已取得可喜进展：海信集团
混合所有制改革正式启动，目前进入选聘审计评估
中介机构工作阶段；国信集团等市属企业混改已初
步形成了混改方案思路。

今年春节后，青岛市出台了《市属企业混合所
有制改革实施意见》，分类研究提出市属国有资本
持股比例设置及混改实现路径，以实现优化股权结
构与优化治理结构和经营机制相结合，积极构建市
场化的国企体制机制，释放国有资本活力，让市属
企业成为产权多元型市场竞争主体，重点聚焦竞争
类企业，加快集团层面混改引入社会资本。

“搞活国有企业，落实企业法人财产权和经营
自主权，激发国企活力，是实现高质量发展的必由
之路。我们将把推动国企混改打造为青岛推进市场
化改革的一张名片，使国企混改成为推动青岛新旧
动能转换的有效路径。”青岛市国资委有关负责人
介绍说。

一系列切中肯綮、行之有效的国企改革组合
拳，正在让青岛国有经济释放出日益澎湃的活力。

本报电 近日，得益于 5G 信号
的全覆盖，全国首个远程遥控、无
人驾驶、自动化运输的无人矿井在
位于青岛莱西的山东黄金矿业投入
使用。

在山东黄金矿业的莱西金矿地
下 500 米矿井中，随处可见标识 5G
的基站和天线端，伴随着机器的轰
鸣，一辆辆无人驾驶的运矿车来回
穿梭。巷道尽头，通过远程遥控的

铲运机正在进行日常工作，矿井下
没有一个采矿工人。

在青岛莱西金矿的信息中心，
远程遥控的驾驶员姜永胜正坐在

“驾驶座”上，一边盯着屏幕，一边
熟练地操控着遥控杆，很难想象，
整个金矿机械的运作，只要这一名
驾驶员即可完成。

据 介 绍 ， 矿 井 作 业 是 高 危 职
业，面对矿业施工安全威胁，山东

黄金矿业一直积极探索无人矿山。
通过引入 5G 移动通讯网络，更好
实现了运矿车的无人驾驶和远程控
制及铲运一体，这是国内首个井下
无人的智慧矿井，相较于传统的人
工采挖，安全性得到最大限度的
提升。

据悉，通过 5G 等新一代信息技
术的应用推动数字化转型升级，实
现矿山企业的机器远程化、矿区无

人化、管理智能化、生产绿色化，
可极大地提高生产效率，进一步降
低生产成本，切实提升安全水平，
充分满足矿业行业的迫切需求。

借力 5G 技术，山东黄金莱西金
矿下一步将全力打造集地下开采、
选矿、金精矿销售等于一体的数字
化、信息化、自动化智慧矿山，推
进高度自动化和远程控制，大幅提
高安全生产级别。 （宋晓华）

日前，中国自主研发的首台商用水下智
能清洗机器人在青岛港码头下水。

据介绍，该水下智能清洗机器人是由飞
马滨 （青岛） 智能科技有限公司研发，将其
置入水中后，只需通过遥控器操控，就能让
它以喷气的方式清洗船底，极大提升了洗船
效率。

据了解，轮船在长时间出海后，底部往
往会附着大量污垢，不仅影响外观，还会滋
生水生物，附着大量藤壶和海蛎子，进而导
致船速下降10%到15%，耗费燃料，甚至腐蚀
船体表面的涂层。如今，这款水下智能清洗
机器人投入使用，将解决“痛点”，为停靠青
岛港的船舶提供更优质的服务。

据介绍，传统船只保养须上坞台，然后
进行人工清洁维护。这款智能水下清洗机
器人可以通过遥控器进行清洗，即使船只不
上岸，也可以通过 GPS 定位和位置搜索，通
过摄影进行清洗，而且清洗效果非常好，
不漏死角，达到了 100%的清洗效果，还不伤
船漆。

山东港口集团青岛港轮驳公司总指导船
长周学良表示，利用水下智能清洗机器人可
以安全高效地清洗船底下的海生物，清洗海
生物之后，船速会增加一节。

“在水下智能机器人基础上，我们将不断
拓展产品功能，陆续开发水下人工智能探
测、检测、清理、施工等方面的产品，助力
港口运行向智能化、现代化升级。”飞马滨

（青岛） 智能科技有限公司相关负责人说。

海铁联运过境集拼试点落地
本报电 7 月 16 日，在青岛海关所属黄岛海

关关员的现场监管下，一批韩国进口涤纶机织
布、国内出口电机等货物，从位于山东自贸区青
岛片区内的黄岛港站装车，通过搭乘中亚班列前
往新疆霍尔果斯铁路口岸出境，驶向目的地哈萨
克斯坦阿拉木图。这是山东首个过境集拼货物业
务，标志着山东自贸区海铁联运过境集拼试点正
式落地。

据介绍，海铁联运过境集拼是针对小型拼箱
货物推出的物流创新服务。与传统的海铁联运整
箱过境业务不同，海运进境集装箱货物在青岛前
湾保税港区内的多功能集拼仓库内进行拆箱、分
拨，过境货物与一般出口货物集拼后，通过铁路
班列运往其他欧亚国家。海铁过境集拼业务服务
费用仅需要空运的1/4，过境货物拼箱成本比整箱
订舱小柜要节约70%至80%。

“海燕”下潜深度刷新世界纪录
本报电 7 月 16 日，由青岛海洋科学与技术

试点国家实验室组织实施的“海燕-X”水下滑翔
机万米深渊观测科学考察团队顺利返航。在此次
综合科考中，“海燕-X”将世界深海水下滑翔机
最大下潜深度“刷新”到了10619米。

据悉，此次综合科考中，具有中国自主知识
产权的 2台万米级“海燕-X”水下滑翔机开展了
连续 5 天的综合调查，共获得观测剖面 45 个，其
中 3000 米级、6000 米级和 7000 米级剖面各 1 个，
万米级剖面 3 个，分别下潜至 10245 米、10347 米
和10619米，再次打破了水下滑翔机的潜深世界纪
录。连续的万米深度滑翔剖面，充分验证了“海
燕-X”水下滑翔机在深渊环境下的工作可靠性，
以及超高压浮力精准驱动、轻型陶瓷复合耐压壳
体、多传感协同控制等关键技术的自主攻关能
力，标志着中国在万米水下滑翔机关键技术方面
取得重大突破。

“深圳企业家青岛行”活动举行
本报电 7月16日，“深圳企业家青岛行”活

动在青岛举行。来自深圳市96家企业、16家商协
会和3家科研机构的百余位负责人参会。会上，20
个两地合作项目现场签约，计划总投资 182.9 亿
元，涉及区域总部、新一代信息技术、高端装
备、供应链等项目。

活动举行期间，青岛市民营中小企业驻粤港
澳大湾区协同创新中心揭牌成立。中心将帮助青
岛企业对接粤港澳大湾区优势产业和服务资源，
成为了解掌握粤港澳大湾区产业、技术、人才、
资本、市场的信息窗口。

（本栏目整理：宋晓华）
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全国首个 5G无人化智慧矿井投入使用

青岛国企首个集团层面混改项目签约

国企混改赋能青岛高质量发展
赵 伟 杨 瑶

青岛国企首个集团层面混改项目签约

国企混改赋能青岛高质量发展
赵 伟 杨 瑶

面对更加开放的发展环境和日益激烈的市场竞争，如何让国企更好融入市场化发
展大潮，激发内生活力、提高经济效益、参与市场竞争？对此，诸多国内城市正在进
行混合所有制改革的有益探索。

近日，双星集团混合所有制改革签约仪式在青岛举行。此次签约标志着青岛国企
首个集团层级混改迈出了实质性的一步，是青岛国企改革发展史上具有蹚路破冰意义
的里程碑，为青岛转换发展动能、推进高质量发展赋能。

本文配图均为双星集团及其智能化工厂。 资料图片


