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汶川抗震救灾一战成名

“2008 年汶川地震发生后，率先到达重灾区的战士
们，通过北斗卫星导航的用户终端机，为灾区发出了急
救信号，给后续救援提供了宝贵依据。”北斗三号卫星总
指挥迟军介绍说，这是当时北斗二号应用的一个典型案
例，所用到的，正是北斗独创的短报文技术。

什么是短报文技术？
航天五院总体部导航卫星总体室副主任康成斌解释

说，GPS 只能让用户知道自己在哪里。而北斗独创的
“短报文”功能，实现了导航+通信的功能，用户不仅可
以知道自己的位置，还可以把自己的位置通过卫星反馈
给管理中心，向外界传达。

这意味着，即使在没有通信信号的海洋、沙漠，或
者通信基站遭到破坏 （地震、洪水） 的地方，只要拥有
一台北斗终端，就可以与外界进行紧急通信，获得生的
希望。

如今，北斗三号的短报文能力，比北斗二号又有了
大大提升，每次可达1200个汉字，还可以传图像、语音
等内容。

“这是北斗团队技术攻关重大进步的一个标志。比如
远洋渔船上，可以在海上没有信号的地方，通过北斗终
端发送全球短报文，报告船只位置和船上情况，有利于
安全航行。”康成斌说。

据悉，目前，全国 7 万多只渔船和执法船都配备了
北斗终端，累计救助1万余人。

短报文功能，只是北斗三号独有功能中的一项。
自1994年北斗卫星导航系统启动建设起，从双星定

位到区域组网，再到覆盖全球，三代北斗人接续奋斗，
建成了中国迄今为止规模最大、覆盖范围最广、服务性
能最高、与百姓生活关联最紧密的巨型复杂航天系统。

与北斗二号相比，北斗三号最大的进步是“从区域
到全球”，做到了“中国的北斗，世界的北斗”。

“具体而言，北斗团队提出了国际上首个高中轨道星
间链路混合型新体制，形成了具有自主知识产权的星间
链路网络协议、自主定轨、时间同步等系统方案，综合
性能达到世界一流水平，设计理念处于世界先进水平。”
迟军说。

通过星座星间链路技术，实现了卫星与卫星、卫星
与地面站的链路互通。

“有了星间链路，我们通过天上卫星之间的网络，就
可以只依靠国内的地面站，实现对所有卫星的管理。虽
然我们‘看不见’处在地球另一面的卫星，但通过星间
链路，同样能和它们取得联系。”航天五院西安分院有效
载荷总体部星间链路子系统主任设计师胡锦涛介绍，打
个比方说，有了星间链路，就像是把卫星都拉到了一个

“微信群”，可以聊天，共享位置，可以共同交换所看到
的信息。

新技术实现卫星长寿命。北斗三号卫星采取多项可
靠性措施，使卫星设计寿命达到10到12年，为北斗系统
服务的连续、稳定提供了基础保证。

新“神器”让服务“零误差”。北斗卫星采用铷原子
钟，同时还配置了性能更高的新研制的国产氢原子钟，
星载氢原子钟的在轨应用，对于实现北斗导航定位“分
秒不差”发挥着重要作用。建成后的北斗全球导航系统
将为全球用户免费提供优于 10 米精度的定位服务、0.2
米/秒的测速服务。

“硬着头皮第一个‘吃螃蟹’”

迟军至今记得一个电话，那是一个生产重要元器件
的国外厂商打来的。

“她说了很多，大意是希望跟北斗合作，向我们供应
一个重要元器件。我只是简单地回复了一句话：我们北
斗三号，已经全面实现了单机和关键元器件自主可控。”
迟军说，“当时我是很自豪的，正是靠着自主创新，北斗
彻底打破了核心器部件依赖进口、受制于人的局面，从
而铸造了北斗导航系统的‘中国魂’。”

事实上，自1994年正式立项以来，中国北斗就将自
主可控要求落实到关键技术攻关、产品研发、竞争采购

等各环节，在发布的标准规范、质量管理文件中也明确
提出了“自主可控”要求。

国产化是从北斗一号的太阳帆板做起的。
迟军介绍说，当时很多卫星都不敢上，北斗是第一

个“吃螃蟹”的，硬着头皮上。此后，北斗开始了艰苦
的国产化攻关。

“拿陀螺仪来说，作为星上关键姿态敏感器，是卫星
姿态精确控制的核心部件。北斗卫星使用了中国自主研
制的宇航用陀螺仪，通过不断的技术攻关实现了该部件
的高可靠、长寿命、高精度，保障了卫星的长期在轨可

靠运行。”航天五院北斗三号副主任设计师郭建新说。这
是北斗团队技术攻关重大进步的一个标志。

“还有星敏感器，使用它就相当于给卫星装备了一双
‘锐利的眼睛’，是北斗三号卫星的核心部件，现在也全部
采用国产部件。我们在研制星敏时，几乎是每克必较，既
要压缩体量，保证其尺寸、重量不超标，又需保证高精
度、高可靠。”郭建新说。

再说原子钟，这也是北斗导航卫星自主创新的重大
成果。

作为导航卫星的频率基准，铷原子钟被誉为导航卫

星的“心脏”，其背后蕴藏着有关时间基准的核心技术，
决定着导航卫星定位、测距、授时的准确性，中国的科
研团队在研制之初也面临着各种困难。

“有没有遇到过困难甚至让人撑不下去的时候？
肯定有！”迟军说，即便是在最艰难的时候，北斗团队
也从未动摇过国产化的信心和决心，要打造世界一流工
程、实现航天强国梦，就离不开国产化。

如今，中国北斗人最终啃下了这块“硬骨头”，国产
星载铷钟从无到有，从粗到精，性能指标不断提高，填
补了技术空白。

拥有了自主知识产权和核心技术，北斗导航卫星全
部单机和关键元器件实现100%自主可控。

“要做中国人自己的导航卫星”

如果说以国为重是北斗的核心价值观、自力更生是
北斗的风骨，那么不断创新则是北斗的灵魂。

对于北斗三号卫星全球组网的成功，航天五院总体
部高级工程师朱位感慨地说，“这是创新的胜利，也是年
轻的胜利”。

作为一名“80后”，朱位觉得，每个北斗人都是一样
的，永远保持年轻的心态、创新的冲动。

谈及北斗，朱位说，这更像是一种对“新生儿”的
孕育和陪伴——看着卫星的模样在屏幕中一点点生成、
完善；陪着它经历热试验、力学试验等一系列“挑战”；
最后，在西昌卫星发射中心看着它搭乘火箭穿过苍穹，
时刻不离。

这几年，北斗卫星密集发射，朱位的心，总是要同
时分给好几颗星，常常是这边刚发射成功，朱位已经收
拾好行装，从发射场赶回北京，因为“家里”还有几颗
星要“陪”。

每一颗北斗卫星都有着强大的“幕后团队”，仅以卫
星系统为例，就包括了总体设计、结构机械、热控制、
综合电子、控制与推进、载荷等众多分系统，以及测
试、总装等各个环节，正是整个团队对创新的孜孜追
求，才成就了今天的坚实步伐。

在创业阶段，“老北斗人”用药盒和大头针制作简易
的卫星模型，给新员工做讲解；后来，他们用“共享笔
记本”等形式，你一句、我两行地记录研制心得；再后
来，他们编著总体设计指南以及各分系统的设计工作手
册，详解设计宝典。

这样的传帮带，加上北斗工程密集组网的历练，大
大缩短了北斗人才成长的周期。如今，北斗已形成一支
老中青结合的团队。

10年前，27岁的康成斌博士毕业，他只投了一份简
历，就是要来北斗。

“我读博士期间攻关做导航接收机，最令我受刺激的
是，当时所接收的信号，大部分都是美国 GPS 的信号。
所以，我就要来北斗，要做中国人自己的导航卫星。”康
成斌说。

北斗三号工程启动建设后，一个问题摆在大伙面
前：全球组网是延续国际上已有的方法，还是另辟蹊
径？大家决定，要走一条不一样的路，创新卫星之间的
链接方法。

在方案确立的关键阶段，年仅29岁的康成斌，大胆
提出了某关键技术的验证方案。

“令我惊喜的是，我们团队就确实建造了一颗模拟卫
星，让我去做这个测试验证。”康成斌说，团队还给了全
方位的政策支持，让青年科研团队放手去干，历时 5 年
攻关，北斗卫星全球组网的关键技术取得关键突破。

郭建新做了11年的北斗人，令他印象深刻的是，他
所负责的北斗三号控制系统，全部采用了新研发的国产
部件。

“创新是需要勇气和担当的，我们整个团队在国产化
的基础上，不断提高精度、设备使用寿命，同时做到小
型化，克服了各种困难。现在，北斗三号卫星的在轨运
行表现很好，正是北斗团队对创新的鼓励和对技术的精
益求精，才取得这样的成果。”

“这次第55颗星的发射时，太阳翼在星箭分离后80秒
内全部展开到位，那样辉煌的场景，也是北斗团队的创新
成果之一，令我们感受到梦想成真的力量。”郭建新说。

未来，在浩瀚的太空，北斗还将耕宇牧星，在空间
事业发展的伟大征程中铸就新的辉煌。

到了7月，迟军总算能回北京的家里看一
眼了。作为北斗三号卫星11年的总指挥，从
今年2月份起，他就待在西昌卫星发射中心。

“发射场就是迟总的家。”团队里的队员都
这样打趣迟军，他们告诉记者，在北斗三号密
集发射的这几年里，迟军至少有一半时间在发
射场盯着，就连儿子高考，他也没能陪在身边。

这种坚守来自责任和使命。当看到北
斗三号成功发射时，迟军激动地说，“能亲
手把北斗送上天，大家都觉得太自豪了”。

“北斗团队特别是年轻人都勇于创新，
在技术高超的前提下，努力突破自我。”迟
军说，“我们北斗人，没有甘于平庸，没有
安于现状，没有固步自封，而是勇于超越
自我，这一点是非常可贵的。”

除了技术上的一项项创新之外，还有
卫星管理的创新。

近年，北斗系统迎来高密度发射期。
“为了实现这一点，我们的研制团队开展
流程优化创新，加速单机和整星研制进

程 ， 实 现 了 12 颗 星 并 行 研 制 的 任 务 目
标。”迟军说。

指着卫星组装大楼，迟军自豪地说：
“你能相信吗，这里最多的时候，同时开展
了10颗卫星的组装工作”。

多线并行的研制任务，对人员提出了更高
要求。在整星总装、集成、测试中，团队在北
京卫星厂房创造性地采用了“测试岛”模式，
让测试人员数量大幅减少，却更加专业化。

试验队又对人员进出场采取动态和精细

化管理，至发射前夕，发射场人员从进场初
期的百人压缩到 30 人，大大节约了人力成
本，同时保证了整个工程任务能够不间断地
进行。

“从试验星到每一颗卫星的发射，我都历历
在目。为了北斗，我们至少有两个大年三十是
守在实验室里度过的。这么多年了，这些场景
我老也忘不了。正是北斗研发团队以及器部件
厂商在一起不断创新，才铸就了北斗的成功，
让一代又一代北斗人的梦想成真。”迟军说。

中国创新的步履不曾停歇，中国创新
的成果令人惊叹。

不论是仰望星空，还是探索海
洋，抑或关注身边，中国都创造了许
多“最”、“首次”、“第一”，这些振奋
人心的字眼，记录了中国创新的坚实

足迹，彰显着中国创新的昂扬力量。
创新的背后，是人的力量。在

中国这片创新热土上，涌现出众多
科学大家、领军人才、青年才俊和
研发团队，他们勇立潮头、锐意进
取，在创新前行的画布上，留下了

浓墨重彩。
从本期起，我们推出“走近创

新团队”系列报道，向读者讲述中
国创新人才的奋斗故事和火热的创
新实践。

——编 者

66月月2323日日，，中国西昌中国西昌，，北斗系统第北斗系统第
5555颗导航卫星成功发射颗导航卫星成功发射，，当卫星太阳翼当卫星太阳翼
打开的瞬间打开的瞬间，，反射出金色光芒反射出金色光芒。。至此至此，，
北斗三号全球卫星导航系统星座部署全北斗三号全球卫星导航系统星座部署全
面完成面完成，，比原计划提前了半年比原计划提前了半年。。北斗卫北斗卫
星导航系统星导航系统，，成为中国第一个面向全球成为中国第一个面向全球
提供公共服务的重大空间基础设施提供公共服务的重大空间基础设施。。

一个个有关北斗的数字振奋人心一个个有关北斗的数字振奋人心：：
发射的所有北斗三号卫星发射的所有北斗三号卫星，，100100%%成成
功功；；提供定位精度优于提供定位精度优于1010米的全球服米的全球服
务务；；卫星单机和关键元器件卫星单机和关键元器件100100%%自主自主

可控可控；；7070%%以上在中国入网的智能手机以上在中国入网的智能手机
有北斗服务……有北斗服务……

5555颗北斗卫星是怎样成功颗北斗卫星是怎样成功““出道出道””
的的？？这支由数万科学家这支由数万科学家、、设计师设计师、、指挥指挥
员和技术员组成的北斗员和技术员组成的北斗““天团天团”，”，用怎用怎
样的辛勤付出样的辛勤付出，，成就了今天的北斗系成就了今天的北斗系
统统？？

日前日前，，本报记者走进航天科技集团本报记者走进航天科技集团
五院五院，，独家采访了北斗三号卫星总指挥独家采访了北斗三号卫星总指挥
迟军以及北斗团队里的部分年轻人迟军以及北斗团队里的部分年轻人，，听听
他们讲述不寻常的创新发展之路他们讲述不寻常的创新发展之路。。

北斗三号卫星总指挥迟军——

“干北斗，
要勇于超越”

本报记者 叶晓楠

6月23日上午，北斗三号最后一颗全球组网卫星在西昌卫星发射中心发射后成功布阵太空。 新华社记者 江宏景摄

工作人员在发射塔前的合影。 资料图片工作人员在精心操作中。 南 勇摄

走近创新团队①走近创新团队①

听北斗听北斗““天团天团””讲述幕后的故事讲述幕后的故事——

他们铸就北斗的不凡他们铸就北斗的不凡
本报记者本报记者 叶晓楠叶晓楠


