
眼下眼下，，正是海南深海网箱金鲳鱼起捕上市的时节正是海南深海网箱金鲳鱼起捕上市的时节。。海南海南

省临高县新盈镇头咀村海域省临高县新盈镇头咀村海域，，一口口深海网箱排列在海面上一口口深海网箱排列在海面上，，

养殖户许电秀的网箱也在其中养殖户许电秀的网箱也在其中。。

这片网箱这片网箱，，曾差点毁于一场超强台风曾差点毁于一场超强台风。。两年前两年前，，台风过台风过

境境，，许电秀的许电秀的 3030 口网箱被打坏口网箱被打坏 2525 口口，，鱼苗流失鱼苗流失、、饲料断供饲料断供，，损损

失超过失超过 120120 万元万元，“，“当时觉得天塌了当时觉得天塌了。”。”把他重新拉回这片海的把他重新拉回这片海的，，

是当时一笔及时到账的是当时一笔及时到账的 150150 万元组合贷款万元组合贷款。。没有抵押物没有抵押物，，没有没有

担保人担保人，，银行认的是他多年的信用记录和一份重建计划银行认的是他多年的信用记录和一份重建计划。。如如

今今，，他的养殖基地早已恢复到灾前水平他的养殖基地早已恢复到灾前水平。。

临高临高，，海南岛西北部的渔业大县海南岛西北部的渔业大县。。116116 公里海岸线公里海岸线，，77 个渔个渔

港港，，54005400 多艘渔船多艘渔船，，约约 1010 万涉海人口万涉海人口，，渔业总产值连续渔业总产值连续 2727 年全年全

省第一省第一。。渔民世代耕海渔民世代耕海，，盼着盼着““造大船造大船、、闯深海闯深海、、捕大鱼捕大鱼”。”。可可

经营信息散在海上经营信息散在海上，，传统抵押物又少传统抵押物又少，，金融服务一度跟不上金融服务一度跟不上。。

金融活水怎样托起小渔船金融活水怎样托起小渔船？？海南农商银行临高支行海南农商银行临高支行（（以以

下简称下简称““临高支行临高支行”）”）在新盈等渔业重镇布局渔业专营网点在新盈等渔业重镇布局渔业专营网点，，组组

织专职队伍织专职队伍，，把服务送到渔港和船头把服务送到渔港和船头，，被当地渔民亲切地称作被当地渔民亲切地称作

““船头银行船头银行”。”。

谁家几条船谁家几条船、、出海多少年出海多少年，，渔民渔民
有了银行看得懂的信用记录有了银行看得懂的信用记录

台风过后第三天台风过后第三天，，临高支行的客户经理戴盈华乘小船赶临高支行的客户经理戴盈华乘小船赶

到许电秀的网箱旁到许电秀的网箱旁，，现场清点损毁情况现场清点损毁情况。。方案很快敲定方案很快敲定：：100100
万元万元““救灾支持贷救灾支持贷””专用于网箱修复和补苗专用于网箱修复和补苗，，5050 万元万元““经营经营 ee
贷贷””用来买饲料用来买饲料。。贷款到位后贷款到位后，，2525 口网箱陆续修复口网箱陆续修复，，新一批鱼新一批鱼

苗投了下去苗投了下去，，饲料供应很快恢复饲料供应很快恢复。。

这样的速度这样的速度，，在以前的临高在以前的临高，，不可想象不可想象。。渔村信用环境薄渔村信用环境薄

弱弱，，渔民手里没有银行认可的抵押物渔民手里没有银行认可的抵押物，，担保机构因看不透风险担保机构因看不透风险

也不愿介入也不愿介入，，融资需求处处碰壁融资需求处处碰壁。。

为改变状况为改变状况，，临高支行班子带队到一线摸底临高支行班子带队到一线摸底。。新盈新盈、、调楼调楼

两个渔业重镇的两个渔业重镇的 99 个渔村个渔村、、50005000 多户渔民多户渔民，，逐村走逐村走、、逐户问逐户问。。

半年跑下来半年跑下来，，摸清了症结摸清了症结：：渔民其实有信用渔民其实有信用，，打了多少年鱼打了多少年鱼、、欠欠

不欠钱不欠钱、、船值多少船值多少，，村里人都清楚村里人都清楚，，可这些信息没有收录在银可这些信息没有收录在银

行系统里行系统里。。

如何对症下药如何对症下药？？关键的药方在当地的抱才渔业合作协关键的药方在当地的抱才渔业合作协

会会。。协会扎根渔村协会扎根渔村，“，“人熟人熟、、船熟船熟、、海熟海熟”。”。谁家几条船谁家几条船、、出海出海

多少年多少年、、一季产量多少一季产量多少，，心里都有本账心里都有本账。。临高支行把这些临高支行把这些““软软

信 息信 息 ””接 过 来接 过 来 ，，经 协 会 推 荐经 协 会 推 荐 、、支 行 审 核支 行 审 核 ，，建 起 渔 民 信 用建 起 渔 民 信 用““ 白白

名单名单”。”。

银 行 有 了 看 得 懂 的 信 用 记 录银 行 有 了 看 得 懂 的 信 用 记 录 ，，整 村 授 信 延 伸 到 海 上整 村 授 信 延 伸 到 海 上 。。

20242024 年起年起，，临高支行在调楼镇抱才村临高支行在调楼镇抱才村、、新盈镇龙昆村等重点渔新盈镇龙昆村等重点渔

村创建整村授信示范村村创建整村授信示范村。。渔民评上信用户渔民评上信用户，，扫码就能申贷扫码就能申贷，，不不

用再跑柜台用再跑柜台，“，“个人信誉个人信誉””实实在在变成渔民手中的融资通实实在在变成渔民手中的融资通

行证行证。。

这套体系能在码头站住脚这套体系能在码头站住脚，，还靠一支特别的队伍还靠一支特别的队伍。。临高临高

支行选客户经理就一条标准支行选客户经理就一条标准：“：“晒得黑黑的晒得黑黑的，，能上船能上船。”。”从新盈从新盈

到调楼到调楼，，从头咀村到黄龙港从头咀村到黄龙港，，几个人走遍渔港村巷几个人走遍渔港村巷，，把办公室把办公室

搬到码头和造船厂旁搬到码头和造船厂旁。。日子久了日子久了，，练出练出““见船识价见船识价、、见人知业见人知业””

的本事的本事。。一条船什么年份一条船什么年份、、什么配置什么配置、、值多少钱值多少钱，，上去转一圈上去转一圈

心里就有数心里就有数。。

信用扎了根信用扎了根，，贷款规模水涨船高贷款规模水涨船高。。临高支行渔业贷款余临高支行渔业贷款余

额近额近 1010 年来增长逾年来增长逾 1313 倍倍，，近近 33 年累计投放近年累计投放近 1414 亿元亿元，，惠及渔惠及渔

民民 60006000 余户余户。。即便是休渔季即便是休渔季，，每月信贷投放仍有约每月信贷投放仍有约 200200 笔笔。。

修船修船、、补网补网、、备油备油，，资金一年到头都有保障资金一年到头都有保障。。

旧船换新旧船换新，，担保破解抵押难题担保破解抵押难题

渔船是渔民最值钱的家当渔船是渔民最值钱的家当。。去年去年 1212 月月，，海南自贸港正式海南自贸港正式

启动全岛封关运作启动全岛封关运作。。封关前夕封关前夕，，各地加快引导渔民淘汰旧船各地加快引导渔民淘汰旧船、、

建造合规的钢质大船建造合规的钢质大船。。

当时当时，，临高在册临高在册““三证三证””齐全的渔船齐全的渔船 28032803 艘艘，，占全县渔船总占全县渔船总

量的量的 5151..5656%%，，另有另有 26002600 多艘处在过渡期多艘处在过渡期。。渔民想升级渔民想升级，，可一可一

条新船造价动辄上百万元条新船造价动辄上百万元，，自有资金远远不够自有资金远远不够。。这让大家都这让大家都

犯了难犯了难。。

难在哪难在哪？？旧船马上要拆旧船马上要拆，，已经不值钱了已经不值钱了；；新船还没下水新船还没下水，，

权证办不下来权证办不下来。。银行左右为难银行左右为难：：押旧船不可行押旧船不可行，，押新船押不押新船押不

了了。。渔民进退两难渔民进退两难：：融资卡在中间融资卡在中间，，两头够不着两头够不着。。

调楼镇武莲港船主王小玉对此深有体会调楼镇武莲港船主王小玉对此深有体会。。20232023 年年 99 月月，，

他第一次通过临高支行贷款更新渔船他第一次通过临高支行贷款更新渔船。。谁料谁料 20242024 年年 1212 月月，，渔渔

船在海上被外轮撞沉船在海上被外轮撞沉。。事故认定事故认定、、保险赔付保险赔付、、收入中断接踵收入中断接踵

而至而至。。

““第一次合作建立了信任第一次合作建立了信任，，当意外发生时客户再次找到了当意外发生时客户再次找到了

我们我们。”。”临高调楼支行客户经理钟小明回忆临高调楼支行客户经理钟小明回忆。。但信任归信任但信任归信任，，

船没了船没了，，按常规流程没法操作按常规流程没法操作。。

为解纷排难为解纷排难，，临高支行引入临高支行引入““船厂阶段性担保船厂阶段性担保 ++新船抵新船抵

押押”。”。新船在造船厂建造期间新船在造船厂建造期间，，由船厂出面提供过渡期担保由船厂出面提供过渡期担保；；

等船下水试航等船下水试航、、渔政核发证书渔政核发证书，，再以新船办理抵押再以新船办理抵押，，置换前期置换前期

担保担保。。拆旧和建新之间的拆旧和建新之间的““担保真空担保真空””就此补上就此补上。。去年去年 55 月受月受

理申请理申请，，当月发放当月发放 170170 万元个人经营贷万元个人经营贷，，新船随后下水新船随后下水。。

造船厂为什么愿意担保造船厂为什么愿意担保？？道理很简单道理很简单：：渔民下单造船渔民下单造船，，船船

厂拿到了订单和定金厂拿到了订单和定金，，担保只是在自家业务范围内多承担一担保只是在自家业务范围内多承担一

道手续道手续。。

随着拆改业务增多随着拆改业务增多，，单靠船厂担保额度难以覆盖单靠船厂担保额度难以覆盖，，临高支临高支

行又引入担保公司行又引入担保公司，，银行与担保公司共担风险银行与担保公司共担风险。。贷款也按造贷款也按造

船进度分次放船进度分次放：：龙骨铺设放一笔龙骨铺设放一笔，，轮机安装放一笔轮机安装放一笔，，下水试航下水试航

再放一笔再放一笔。。20252025 年以来年以来，，临高支行累计投放渔船拆改贷款超临高支行累计投放渔船拆改贷款超

11..2626 亿元亿元，，支持支持 7979 艘渔船完成升级改造艘渔船完成升级改造。。

为渔民量身定制线上信用贷为渔民量身定制线上信用贷，，手手
机扫码一天到账机扫码一天到账

在毗邻临高县的儋州市在毗邻临高县的儋州市，，洋浦港码头洋浦港码头，，船主张丽岸对船主张丽岸对““快快””

字体会很深字体会很深。。

今年开海前今年开海前，，她的她的 3434 米钢质渔船要检修米钢质渔船要检修，，维修资金却没着维修资金却没着

落落。。没有足值抵押物没有足值抵押物，，跑了几家银行都被婉拒跑了几家银行都被婉拒。。张丽岸急得张丽岸急得

团团转团团转。。后来听说海南农商银行有个后来听说海南农商银行有个““捕捞捕捞 ee 贷贷”，”，她就扫码试她就扫码试

了一下了一下。。4040 万元信用贷款万元信用贷款 11 天到账天到账。“。“多亏放款及时多亏放款及时，，渔船赶渔船赶

上了开海上了开海。”。”张丽岸说张丽岸说。。

““捕捞捕捞 ee 贷贷””是海南农商银行专为渔民设计的线上信用贷是海南农商银行专为渔民设计的线上信用贷，，

基于捕捞行业数据基于捕捞行业数据、、收入与资产状况构建风控模型收入与资产状况构建风控模型，，从申请到从申请到

放款最快放款最快 77 小时走完小时走完。。渔民在渔港渔民在渔港、、在家在家、、在海上在海上，，手机扫码就手机扫码就

能操作能操作。。

线上办得快线上办得快，，线下服务也没停线下服务也没停。。休渔季渔船集中回港检休渔季渔船集中回港检

修补给修补给，，客户经理就到码头服务站逐船走访客户经理就到码头服务站逐船走访。。从从““铁脚板铁脚板””走走

遍遍 99 个渔村个渔村，，到手机扫码申请一天放款到手机扫码申请一天放款，，贷款跟着渔船走贷款跟着渔船走，，服务服务

半径越拉越长半径越拉越长。。

放眼全省放眼全省，，海南农商银行在三亚等临海市县也设立了海洋海南农商银行在三亚等临海市县也设立了海洋

支行支行，，推出推出““惠渔造船贷惠渔造船贷”“”“休闲渔业贷休闲渔业贷”“”“活体抵押贷活体抵押贷””等特色产等特色产

品品。。截至今年截至今年 77月末月末，，全行渔业领域贷款余额达全行渔业领域贷款余额达 5555..4444亿元亿元。。

在临高在临高，，截至今年截至今年 66 月末月末，，临高支行渔业贷款余额突破临高支行渔业贷款余额突破

99..9595 亿元亿元，，在全县金融机构中排名第一在全县金融机构中排名第一。。临高支行党委书记临高支行党委书记、、

行长王加武表示行长王加武表示：“：“临高是渔业大县临高是渔业大县，，渔民世世代代耕海牧渔渔民世世代代耕海牧渔。。

我们根在乡土我们根在乡土，，渔民在哪里渔民在哪里，，金融服务就跟到哪里金融服务就跟到哪里。。让每一位让每一位

诚实守信的渔民都能贷到款诚实守信的渔民都能贷到款、、办成事办成事，，这是我们践行这是我们践行‘‘支农支支农支

小小’’最实在的行动最实在的行动。”。”

“船头银行”  把服务送到海上
本报记者   孙海天

    以工代赈政策在我国自古有之，区别于无偿赈济，政府以

增加公共工程建设、雇用百姓开展修造的方式，达到救济纾困

的目的。以工代赈最早记载于《晏子春秋》和《管子》，可知其思

想与政策萌芽于先秦。秦汉至唐，以工代赈在史料中并不多

见。北宋时期，相关记述和议论明显增多，至清代，其政策与实

践经不断完善发展到一个高峰。

传统农业社会，不时发生的农业灾害导致农业生产丰歉循

环，经济发展也相应地形成周期性波动。因此，以工代赈的经济

学原理可解释为政府通过扩大支出实施逆周期调节。具体地

看，它有三个显著特征。其一，“治于未乱”。以工代赈大量招募

劳工，能及时收拢、安顿受灾百姓，避免因局部灾害演变成因失

业四散而传导至各地的系统性社会风险。其二，“标本兼施”。

短期看，以工代赈可起到平抑灾害影响，稳定社会的功效。着眼

于长远，以工代赈修建的公共工程如水利设施则有利于稳固农

业生产基础，有效预防灾害，实现长治久安，正如清人杨景仁在

《筹济编》所言：“浚河筑堤诸务，受其值，救目前之饥荒，藉其劳，

救将来之水旱。”其三，“授人以渔”。以工代赈招募的受灾百姓

在接受救济时需付出有偿劳动，这既提高了财物支出的使用效

率，又让受雇者借特殊的就业机会学习和掌握以往可能接触不

到的技艺，从而增强了他们自力更生和长期发展的能力。

以工代赈既收蓄、保护劳动力，又恢复、发展生产力，政府财

力故无虚靡之费，可谓一举多得。在明清大量著作中，它是常被

讨论的善政良法。以工代赈在清中期发展至成熟，主要标志是

相关措施实现了制度化和标准化。《清实录》记载，为了未雨绸

缪，国家要求各地预先规划工程项目，造册报备，“将来如有水旱

不齐之时，欲以工代赈者，即可按籍而稽，速为办理。”

需要认识到，历史中以工代赈的实施强度与效果极大地受制

于国家意愿、财政能力以及官僚体系的行政效率，而这些往往与

朝代的兴衰治乱有紧密的联系。作为一种补充，北宋已经出现民

间出资自救的以工代赈，它成为政策实践中不可忽视的力量。

以现代眼光审视，以工代赈最宝贵的价值是：经济社会的

发展应始终“盯住人”，并充分地“投资于人”，只要确保劳动者

能够通过技能、就业获得可持续发展，经济社会也就获得了稳

定与发展的根本动力与保障。因此，以工代赈的政策启示除了

传统意义上的救灾之外，还包括：在经济社会的动态发展过程

中，尤其是在转型升级和调整期，政府可整合社会和市场力量，

依托以提供（准）公共产品为主的各类就业和培训计划，构筑

“人力资源储备池”，将待就业劳动力收蓄、涵养起来，使储备池

成为劳动力的“训练场”和“开发区”，通过储备池的流入、流出

机制，为经济社会高质量发展提供有竞争力的劳动者。

由此推广开来，针对不同群体，只要设计合理，人力资源储

备池就可以形成“进得去、待得住、干得好、流得动、有发展”的

良性循环，为经济社会持续涵养新鲜血液，向各行各业不断输

送生力军。构筑人力资源储备池是对以工代赈思想与政策的

创造性转换，是新时代就业优先战略、以提升人力资本驱动高

质量发展并落实于“投资于人”的重要政策选项。

（作者为陕西师范大学国际商学院教授，《国家人文历史》记

者周斌整理）

从以工代赈看投资于人
缐   文

10 月 27 日，对中国进行国事访问的德国总统施泰因迈尔在

安徽合肥访问了大众集团在华的研发机构，也是大众在德国之

外规模最大的研发中心，施泰因迈尔总统还亲自体验试驾了一

辆大众在华研发的智能电动汽车。

多年来，以大众集团为代表的德国汽车企业在华发展成长，

也见证了中国汽车工业对外开放、自主发展、转型升级的全过程。

改革开放拉开了中国汽车工业对外开放的序幕。上世纪 80
年代，国内乘用车供给短缺、产业基础薄弱，亟须引进成熟制造

技术、质量管理体系和现代化生产组织模式。彼时，德国汽车工

业凭借精密制造、工业标准、供应链体系优势享誉全球，德国汽

车企业也希望进一步拓展国际市场。

1984 年上汽大众签约奠基，1985 年正式成立，成为中国汽车

行业标志性合资项目。这一合作的内容不只是简单的整车组

装，更是系统性地导入了外方标准化工艺流程、质量管控体系，

带动了我国一批本土零部件配套企业起步成长，培养了第一代

现代化汽车产业工人、工程师和管理人才。1991 年一汽大众正

式成立，进一步深化了大众集团在华布局，也推动中国东北、长

三角汽车产业集群加速成形。

在较长时间里，大众集团在华合作模式以“引进技术、本土

化生产”为主。合资平台搭建起技术学习的通道，中方在合作中

消化吸收制造工艺、供应链管理、整车开发理念。很多本土零部

件企业凭借配套大众的机会，持续提升工艺水平，逐步成长为面

向全行业供货的供应商，为后续自主品牌崛起积蓄了供应链基

础。伴随着中国汽车市场快速发展，大众集团在华合作不断迈

上新台阶。2017 年，大众在华年销量首次超过 400 万辆。双方合

作也由早期技术引进、整车制造，逐步向产品开发、品牌建设等

领域延伸。

汽车产业进入电动化、智能化转型新阶段，大众集团和国内

汽车产业合作迭代升级，从传统制造合作迈向高端创新协同。

2022 年 10 月，大众汽车与中国智驾科技公司地平线成立合

资公司，积极研发智驾解决方案；2023 年 7 月，大众汽车入股小鹏

汽车，双方建立战略技术合作伙伴关系，专为中国市场研发大众

品牌电动车型；2025 年 11 月，大众汽车在德国之外首个全流程研

发测试中心在安徽落成，助力整车研发周期缩短 30%；2026 年 10
月，大众汽车在合肥获得 L3 级自动驾驶道路测试牌照，并启动真

实道路测试与数据采集。

近年来，全球单边主义、贸易保护主义抬头，国际经贸环境

深刻变化，全球汽车产业竞争格局加快调整，产业链供应链合作

面临新的机遇与挑战。在这一背景下，大众集团持续深化在华

投资和技术合作，用实际行动证明中德汽车产业不是阶段性合

作，而是长期性共赢。

2024 年，大众汽车与上汽集团将合资合作协议延长至 2040
年，充分体现了双方对长期合作的信心。与此同时，中国自主品

牌加快发展，新能源汽车市场竞争日益充分，也推动中德汽车企

业不断加强技术创新和产品升级。

捷达在中国市场的发展是一个生动的案例。今年 10 月，一汽

大众捷达旗下首款纯电轿车 M6 在中国市场亮相，顶配售价不到

10 万元便配齐了城市 NOA（导航辅助驾驶）高阶智驾功能。此

前，一汽与大众集团在德国沃尔夫斯堡签署战略合作协议，确定

自 2026年起共同推出 11款面向中国市场定制开发的车型，覆盖纯

电、插混、增程等多元技术路线，捷达的电动化转型正是其中一环。

从 1984 年上汽大众签约奠基，到 2026 年大众在合肥获颁 L3
级自动驾驶路测牌照，40 余年间，中德汽车产业合作完成了从

“技术输入”到“联合创新”的跨越。大众集团在华发展的故事充

分说明，今天的中国已是全球创新的策源地和价值创造的共建

地。跨国车企不约而同地把中国从“销售终点站”重新定位为

“研发策源地”和“全球出口枢纽”，这是用真金白银投下的信任

票，更是产业逻辑给出的清晰答案。

10 月 28 日，大众汽车集团（中国）在首次技术日活动上，发

布在中国本土自主研发、面向未来持续迭代的一体化技术矩阵

“VEGA”，并宣布大众将进一步扩大在华自研技术的规模效应，

计划率先导入南美市场。在汽车产业电动化、智能化趋势下，中

国将持续扩大汽车领域高水平对外开放，支持跨国车企在华发

展，以推动构建更加开放、包容、共赢的全球汽车产业新生态。

跨国车企与中国的故事，正在翻开新的一页。

（作者为中国汽车战略与政策研究中心副总工程师，本报记

者葛孟超采访整理）

深耕中国 40多年，大众告诉世界什么
朱一方
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■财经深一度·增强金融服务多样性普惠性可及性R

临高的渔业新闻很多，采访金融选题的时候，最常听到两

个词：“上船”和“信用”。特别是一个细节让我印象很深：支行

选客户经理，标准是“晒得黑黑的、能上船的”。

渔船在海上跑，渔获随季节起落，经营状况很难靠一张表

看全。银行摸不清渔民的真实情况，放贷就会迟疑；渔民弄不

懂产品和流程，也不知道怎样申请。这道信息鸿沟，坐在营业

厅里等不来答案。

客户经理得上船看船况，到码头问经营，再走进渔村核实

口碑，零散的信息才逐渐拼成一幅完整图景。船的年份、配

置、价值，从业年限、捕捞产量、履约记录，都要一点点摸清。

实情在甲板上，也在渔村里。

上门是态度，更考验能力。熟悉产业运行的节奏，才能把

渔业协会掌握的“软信息”用起来，在旧船拆解、新船未成的空

窗期找到增信办法，也才能在风灾发生后迅速判断经营者有

没有重建能力。普惠不等于放松风控。 1.78% 的不良率说

明，这套服务还得经得起商业可持续的检验。

“上船”有服务温度，也有风控办法。什么时候修船、什么

时候备油，渔船值多少钱、收入受什么影响，答案藏在具体的

生产环节里。客户经理越懂渔业，产品设计和风险判断才越

能贴近真实需求。

这些年数字技术为普惠金融打开新空间，扫码申贷正走

向常态。但临高的经验告诉我们，技术缩短了物理距离，替代

不了面对面建立的信任。信用体系要落地，终究要靠人一步

步走出来。特色金融服务形态各异，内核相通——“办法总比

困难多”，要有人肯跨过“最后一海里”，让那些诚实守信的人

都能贷到款、办成事。

跨过“最后一海里”

■跟着历史学经济R

■记者手记R

2025 年 11 月 ，大 众 汽 车 在 德 国 之 外 首

个全流程研发测试中心在安徽落成，助

力整车研发周期缩短 30%

2026 年 10 月 ，大 众 汽 车 在 合 肥 获 得 L3

级自动驾驶道路测试牌照，并启动真实

道路测试与数据采集

截至今年 7 月末，海南农商银行渔

业领域贷款余额达 55.44亿元 海南农商银行临高支行渔业贷款余额近 10 年来

增 长 逾 13 倍 ，近 3 年 累 计 投 放 近 14 亿元 ，惠

及 渔 民 6000 余 户 ，休 渔 季 每 月 信 贷 投 放 仍 有

约 200 笔

2025 年以来，海南农商银行临高支行累计投放渔

船拆改贷款超 1.26 亿元，支持 79 艘渔船完成

升级改造
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