
习近平主席强调，“希望进博会加快提

升构建新发展格局的窗口功能，以中国新发

展为世界提供新机遇；充分发挥推动高水平

开放的平台作用，让中国大市场成为世界共

享的大市场；更好提供全球共享的国际公共

产品服务，助力推动构建开放型世界经济，

让合作共赢惠及世界。”

11 月的上海，“四叶草”再度绽放。

11 月 5 日至 10 日，第九届中国国际进

口 博 览 会 在 国 家 会 展 中 心（上 海）拉 开 帷

幕 。 162 个 国 家 、地 区 和 国 际 组 织 参 与 ，

4142 家境外企业参展，整体展览面积首次

突破 44 万平方米，多项数据再创历届之最。

进博会，读懂中国的一扇窗口。

在展馆的洽谈桌前，“世界好物”找到了

进入中国的通道，“出口中国”有了新成效；

在展馆之外的大街小巷，“中国游”“中国购”

持续火热，“购在中国”渐成新风尚；在签约

台上的投资清单里，跨国公司把展台变成了

工厂和研发中心，“投资中国”落到了实处。

“出口中国”“购在中国”“投资中国”，

指向同一个词：开放。“十五五”规划纲要明

确提出要“持续办好进博会、广交会、服贸

会等重大展会”。通过一届届越办越好的

进博会，中国将扩大高水平对外开放承诺

转化为看得见、摸得着的订单增量和民生

实惠，中国大市场成为世界共享的大市场。

“出口中国”——
从“卖全球”到“买全球”

过 去 ，世 界 熟 悉 的 是 一 个“ 卖 全

球”的中国；透过进博会，世界正在重新

认识一个“买全球”的中国。

中国主动扩大进口，不是权宜之计，

而是有着面向世界、面向未来、促进共

同发展的长远考量。

“进博会让我们有机会展示契合中

国消费者需求的创新产品和解决方案，

并由此开拓新的商业机遇。”路易达孚集

团首席执行官高启说。

过去 8 届进博会，路易达孚与众多在华

合作伙伴签署贸易意向协议，涵盖谷物油

籽、棉花、植基配料、消费零售等多个业务板

块。今年，路易达孚带来丰富的食品与饮料

产品，包括高端食用油品牌“金掌门”系列产

品、第三方果汁品牌“佛州鲜然”、来自全球

主要产区的优质咖啡生豆，以及喷干咖啡、

冻干咖啡和浓缩咖啡液等咖啡产品，以满足

中国市场日益多元化的消费需求。

从展品到商品，进博会为全球企业共享

中国大市场机遇打开了一扇窗。

第九届进博会还未开幕，诺华就早早签

约参展第十届进博会。“诺华是进博会溢出

效应的受益者之一。自 2018 年参展首届进

博会以来，诺华已有 60 余款新药及适应症

在华获批。不少在进博会上首次亮相的创

新治疗方案，已经完成从展品到商品的跨

越。”诺华公司中国区总裁兼董事总经理李

尧介绍，本届进博会，诺华将首次在中国展

出免疫领域创新在研药物。

2025 年 11 月 4 日，第八届进博会开幕

前一天，商务部在上海世界会客厅成功举办

“共享大市场·出口中国”系列活动启动仪

式。过去一年，商务部坚持“政策+活动+平

台”协同发力，累计开展近百场“出口中国”

活动，为各国优质产品进入中国市场提供更

多渠道。

一年来，进博会筹备工作与“出口中国”

品牌活动深度联动、同向发力。

邀请英国、西班牙、哈萨克斯坦、肯尼

亚、泰国等担任“出口中国”年度主题国，联

动进博会全球推介，推动海外优质出口企业

与国内采购主体精准对接。

英国骨瓷、加拿大行李箱、泰国香氛……

今年进博会首次打造环球国民品牌展示区，

聚焦主宾国和“出口中国”年度主题国，遴选

了约 100 个历史悠久、品质优良的品牌集中

亮相。

亚非产品专区升级，助力非洲建交国把

握零关税机遇，持续办好重要采购商选品

会、采购商长廊、跨境电商优选平台，全球中

小经济体都能在进博会上找到机遇。

“购在中国”——
从“中国游”到“中国购”

交易的是商品和服务，交流的是文化

和理念。进博效应正从贸易投资领域向文

商旅体等领域多维度拓展，集聚全球优质

消费资源，带动更多来华参展商走出展馆、

到中国旅游购物，实现“在中国、购全球”。

让进博流量转化为消费“留量”，今年的

“进博三荟”全面升级：

精品荟首次引入“非遗工坊”与“大国工

艺进博精品”展示区。“非遗工坊”集中呈现

全国非遗工坊实践成果，如羌绣、蜡染、织

锦、藤编、漆艺等，现场还有传统技艺表演、

技能体验等互动环节。“大国工艺进博精品”

展示区汇集 62 件国家级大师与新生代传承

人作品，展现中国传统工艺的当代生命力。

美食荟新增环球美食品鉴区，来自意大

利、土耳其、美国、韩国、巴西等国家的主厨

将轮番展示精湛厨艺，并配备专门打卡点位

和拍照互动装置。

文艺荟位于国家会展中心（上海）中央

圆广场，是汇聚文艺演出、品牌发布、文旅推

介等多功能于一体的综合交流平台，今年

首次与中国国际时装周、全球好咖啡评

选等文化艺术活动联动。

消 费 的 场 域 ，也 将 从“ 四 叶

草”延伸到上海整座城市。“以

开 放 交 流 、展 城 联 动 放 大 进

博综合效应。”上海市副市长

卢山介绍，文商旅体展

联动方面，举办“购

在 中 国·2026 精
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上 海 迎 进

博消费嘉年华”，推出“进博首发新潮流”，举

办进博票根联动等系列活动。

作为进博会组展商，绿地集团同样将展

城双向互动作为今年的重点。一方面，在消

费品展区打造“全球国民品牌精品馆”，组织

来自 30 个国家和地区的近百个海外品牌参

展。另一方面，在与“四叶草”一路之隔的绿

地全球商品贸易港打造约 500平方米的“上海

定制”体验区，设置定制长廊、鞋服、珠宝、美

妆、礼品、中外好物六大区域，引入王顺泰、百

雀羚等特色品牌，提供现场量体、定制咨询等

沉浸式体验。

“投资中国”——
从参展商到投资商

如果说“出口中国”看的是市场的吸引

力，那么“投资中国”更多看的是市场的确定

性。从参展商变投资商，签在展台上的意向

合作，最终落在了工厂车间和研发中心的地

基里。

本届进博会，世界 500 强和行业龙头企

业首次超过 300 家，九届“全勤”的企业和机

构近 200 家。

跨国企业的投资清单，一年比一年长。

通用电气医疗在华投入的持续加码，生

动诠释了进博会的溢出效应：2024 年 5 月，上

海诊断药物基地新增投资 3.8 亿元；2025 年

12 月，位于天津基地内的“磁共振东半球总

部研发创新中心”启用，这是其在美国以外

唯一的系统级磁共振研发中心；2026 年 4 月，

北京影像设备智造基地，首条端到端、智能

化的 CT 探测器“黑灯”示范产线启动……

“中国拥有全球最完整的工业体系，为

中国高端医疗装备制造带来产业链优势。”

通用电气医疗全球执行副总裁宋为群说，得

益于此，通用电气医疗不断深耕中国，构建

起极具韧性的本土供应链，具备全产品线及

系列关键部件的国产制造能力。

“制造+创新”的优势叠加，让中国机遇

有了新的内涵，从“在中国生产”转向“在中

国创造”，“中国机遇 2.0”意味着全方位的创

新赋能、高收益的投资机会。

“中国不仅是全球制造中心，更有良好

的创新土壤和条件，成为全球医疗科技创新

重要策源地之一。”宋为群介绍，通用电气医

疗依托中国四大研发创新中心、超过 1800 名

本土工程师，已成功将 200 款本土创新产品

推向市场 ，产品销往全球 100 多个国家和

地区。

越来越多参展商从“6 天参展”转向“扎

根中国、加码投资”：有的从贸易商变为投资

商，打造“中国生产、供应全球”的产业模式；

有的从服务中国市场升级为全球的研发区

域中心，让中国创新反哺全球。以进博会举

办地上海为例，今年 1 至 8 月，上海实际使用

外资 115.9 亿美元，同比增长 6.9%，截至今

年 8 月，跨国公司的地区总部和外资研发中

心累计分别达到 1120 家和 675 家。

“出口中国”，是中国主动敞开的大门；

“购在中国”，是中外消费者共同的选择；“投

资中国”，是全球资本投下的信任票。从进

博会出发，中国将同各国一道，继续构建开

放型世界经济，加强彼此联通对接，把全球

市场越做越大。

共赴“进博之约”  共享中国机遇
本报记者   罗珊珊   田   泓

黄浦江畔，共赴开放之约。11月 5日，

第九届中国国际进口博览会启幕。作为

全球首个以进口为主题的国家级展会，进

博会已从一场盛会成长为我国构建新发

展格局的窗口、推动高水平开放的平台、

全球共享的国际公共产品。本届进博会

一大亮点是与“出口中国”“购在中国”“投

资中国”深度联动，以高水平对外开放助

推高质量发展，持续放大进博效应。

习近平主席强调，“当前，世界经济

复苏动力不足，需要各国同舟共济、共谋

发展。中国将始终是世界发展的重要机

遇，将坚定推进高水平开放，持续推动经

济全球化朝着更加开放、包容、普惠、平

衡、共赢的方向发展。”“十五五”开局之

年，全球经济风云变幻，中国经济顶压前

行，展现出强大韧性和活力，以自身发展

的确定性为世界发展繁荣持续注入新动

力。越办越好的进博会如期而至，彰显

中国主动向世界开放市场的坚定决心。

回望走过的历程，更能真切读懂举

办进博会的深远意义。自 2018 年以来，

越来越多全球优质商品在进博会首发首

展首秀，通过进博会更好更快进入中国

市场，满足中国消费者对美好生活的需

求 。 已 经 举 办 的 8 届 进 博 会 累 计 展 示

3400 多项新产品、新技术、新服务，不少

商品从参展转向通过跨境电商常年销

售，更多参展商透过新品首发带来的市

场反馈，坚定了投资中国的信心。“展品

变商品、展商变投资商”，进博会与“出口

中国”“购在中国”“投资中国”联动互促，

清晰勾勒出中国持续扩大高水平对外开

放的生动图景，传递了中国同各国共享

更多市场机遇、投资机遇、增长机遇的真

诚愿望。

日益开放的中国为世界带来更多新

机遇新动能。当今世界，单边主义、保护

主义逆流而动，中国始终坚持扩大高水

平开放，不断以中国新发展为世界提供新机遇。进博会正是

中国主动扩大双向开放的鲜明例证。自今年 5 月 1 日起，我国

对 53 个非洲建交国全面实施 100% 税目产品零关税，成为全

球首个对所有非洲建交国实现全覆盖零关税的主要经济体。

本届进博会升级亚非产品专区，将助力咖啡、芝麻等一大批非

洲特色商品走进中国千家万户。本届虹桥国际经济论坛还会

首次发布《出口中国能力发展报告》，从贸易伙伴角度梳理中

国市场机遇潜力，让“各国所优”更好对接“中国所需”，把中国

市场机遇转化为实实在在的发展红利。

“出口中国”，中国是稳定的出口目的地；“购在中国”，中

国是规模巨大、潜力巨大的消费市场；“投资中国”，中国拥有

完备的产业体系和高效的协同创新生态。“出口中国”“购在中

国”“投资中国”联动，共同向世界发出坚定信号：中国愿以超

大规模市场的确定性，与各国共享机遇、共创未来，为世界经

济提供宝贵稳定性。
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图①：汽车及智慧出行展区的御风未来展台。     人民网记者   翁奇羽摄

图②：外国参展商在进博会打卡留念。           人民网记者   王   初摄

图③：工作人员在调试人形机器人。             人民网记者   王   初摄

图④：医疗器械及医药保健展区，无液氦磁共振亮相飞利浦展台。

         人民网记者   翁奇羽摄  
图⑤：国家会展中心（上海）外景。               人民网记者   王   初摄
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