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在今年 7 月的国家科学技术奖励大会、两院院士

大会、中国科协第十一次全国代表大会上，作为 2025
年度国家科学技术进步奖特等奖获奖代表，我从

习近平总书记手中接过证书。那一刻，我心潮澎湃，

也感觉肩上的担子更重了。

时间回到 2020 年 11 月，“奋斗者”号在马里亚纳

海沟坐底 10909 米，创下中国载人深潜纪录。作为

“奋斗者”号总设计师、万米海试总指挥，我在现场见

证了这一纪录的诞生，感到十分骄傲，也立下新的目

标，去探索更多技术。

要进一步发展深潜事业，首先得有深潜装备。

通透型潜水器好比把玻璃装在金属框上，两类材料

在深海高压下的变形规律不同，怎样既耐压又密封

是首先要过的门槛。透明材料制备周期长达几个

月，每一步都要精准控制。大面积曲面透明舱壁还

会因光线折射产生成像畸变，需要校正……这些问

题都得逐一解决。

万米深潜之后，我们的目标已经不是“更深”，而是

“更强”，需要提升装备的综合作业能力、适应性和智能

化水平，把人工智能融入深潜事业。这就需要海量海

底数据作为基础，构建接近真实的虚拟海洋模型，帮助

装备更智能地作业，而通透型潜水器既能给科学家更

开阔的观察视野，也能更全面地获取海洋数据。

同时，我们联合相关研发力量攻关水下通信技

术，提高深海数据传输速率。等相关技术成熟后，水

下充电、高速数据传输、多平台协同作业等场景将有

更扎实的实现基础。

随着装备技术不断成熟，我们还会思考：远海的

风能、光能，能不能转化后储存在海底。正是这样的

畅想不断推动着我们从一次次成功下潜再出发，让

深潜装备更好地服务深海探索和海洋经济发展。

（本报记者王伟健采访整理）  

美丽的肇兴侗寨坐落于贵州黎平县东南部的肇兴

村，是全国最大的侗族村寨之一。承载着千年侗族文

化、充满民族特色的乡村，既古朴又新潮。

2016 年，我选择返乡在村委会工作。那时的肇兴

村，全村有 3000 多位年轻人在外打工。我挨家挨户走

访，鼓励村民们开民宿、办餐饮、兴文旅，返乡年轻人越

来越多，村子发展也迈上新台阶。

从打赢脱贫攻坚战走向乡村全面振兴，村里发生

了翻天覆地的变化，千年侗寨焕发崭新气象。

2025 年 3 月，习近平总书记来到我们这里考察，要

求我们“发挥党支部战斗堡垒作用和党员先锋模范作

用，带领群众发展经济、搞好乡村治理”。牢记总书记

的嘱托和期盼，作为村党委书记，我要跟乡亲们接续奋

斗，走好乡村全面振兴新的长征路。

在侗寨，“矛盾不过夜”是常态。寨里有“仁义礼智

信”五座鼓楼，这里也是村民们共商发展、解决纠纷等

事情的场地。哪家邻里闹了别扭，寨老们往鼓楼火塘

边一坐，三言两语就能把道理说透；游客要是有啥困

难，我们当场就能拿出解决办法。

依托独特的民族文化与生态资源，肇兴侗寨吸引大

量游客前来打卡，乡村文旅火了。去年，肇兴侗寨接待游

客超 151万人次，旅游综合收入破 15亿元，村集体经济收

入超 300万元，更多村民吃上了“旅游饭”。同时，我们每

月常态化开展安全卫生、文明经营评比，创新推行积分制

管理，调动大家参与景区建设，共同守护侗寨。

推动乡村全面振兴，要带动更多村民富起来。以

乡村文旅为抓手，我们将不断完善联农带农机制，拓宽

村民参与乡村产业发展的渠道和方式，吸引年轻人返

乡入乡工作，让乡亲们的生活更加幸福美好。

（本报记者邓剑洋采访整理）  

“让乡亲们的生活

更加幸福美好”
讲述人：陆卫敏

“从一次次成功下潜

再出发”
讲述人：叶聪

做学问须从中国的实际里找问题，做教育须扎

根中国大地。作为中国人民大学应用经济学院的一

名教师，这些年来，我积极参与学校发起的“中华人民

共和国脱贫攻坚史”系列调研访谈项目（简称“832
工程”），和团队成员一起，一个县一个县走，一个人

一个人访谈，记录下脱贫攻坚亲历者的讲述，至今已

调研了 812 个原国家级贫困县。

有人疑惑：脱贫攻坚战都打赢了，你们还在跑什

么？我想，跑的就是我们自己的长征路。

2022 年 4 月，习近平总书记来到中国人民大学

考察调研，对哲学社会科学工作者提出“以彰显中国

之路、中国之治、中国之理为思想追求”的殷切期望，

我始终铭记在心。

河南信阳新县，是我去得最多的县。第一次去，

我们做的是“一史两展三库”的基础工作：录制口述

史访谈，保存摄影和纪录片素材，同步建设数据库、

案例库、访谈视频库。比如，在陈店乡的电商直播基

地、泗店乡吉祥社区的扶贫车间，我们不仅记录基地

车间如何运转，还把就业结构、收入来源、村集体资

产等数据录入数据库。

此后每次去，都是带着上一轮的追问：直播基地

的流量成本变没变？扶贫车间的订单稳不稳？搬迁

户就业如何？这些问题，一次访谈回答不了，必须长

期追踪。

类似的追问，贯穿我们跑过的每一个县。2026
年是“十五五”开局之年，也是开展常态化帮扶的第

一年。对我和“832”研究院团队来说，关键词从“记

录”换成了“建设”。接下来要做的事更具体：在调研

过的县里选一批设长期监测点，观察从巩固拓展脱

贫攻坚成果到扎实推进乡村全面振兴的路径。同

时，继续向更多发展中国家开放“832”案例库，为全

球减贫事业贡献中国方案。

从记录脱贫故事到写好未来故事，“832 工程”

这条路，回答中国之问，也回答世界之问。

（本报记者吴丹采访整理）  

“做学问须从中国的

实际里找问题”
讲述人：谢伦裕
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2016 年，我的双脚接受手术，术后连走路都要

重新学。那时，我一度怀疑自己还能不能回到冰

场。我的队友常来看我，在病床间狭小的地方陪我

做陆地托举练习。那段日子让我懂得，要重回赛场

为国争光，必须从重新迈步开始。

复出后的首场四大洲锦标赛，我们拿到了冠军，

同年又夺得世锦赛冠军。可重返赛场并不意味着困

难就此过去。训练的疲惫、伤病的折磨、大赛的压

力，曾无数次让我面临考验。但我始终坚信，新时代

中国体育人，就要越是艰难越向前。

2022 年 1 月，习近平总书记来到北京二七厂冰雪

项目训练基地，关心我们的训练备赛。总书记的殷

殷嘱托，给了我们莫大的鼓励，让我和搭档突破重重

难关，站上北京冬奥会最高领奖台。回头看，冰场上

的每一次跌倒再起、每一次极限突破，都是我人生最

宝贵的历练。

退役之后，我在北京体育大学任教，还兼任中国

奥委会委员、国际滑联运动员委员会委员。走上新

的岗位，我时刻牢记总书记嘱托，立足三尺讲台，专

注体育科研，深耕体育育人事业。

从运动员到教师，身份和岗位变了，但为国奉

献、奋斗不息的坚守从未改变。我把自己的训练经

历、拼搏故事转化为教学内容，讲授冰雪专业知识、传

递中华体育精神，引导青年学子不惧困难、踏实追梦，

为国家培育冰雪后备人才，让拼搏精神代代相传。同

时，我还不断在体育科技领域钻研，以自身经验及不

断学习的态度，探索科技赋能冰雪运动的路径，用数

据与科学助力训练提质，打通理论与赛场的壁垒。

新时代的长征路没有硝烟战火，却同样需要攻

坚克难的勇气、久久为功的坚守。我将继续以青春

之力、实干之行，不断书写新时代中国体育人的崭新

答卷。

（本报记者季芳采访整理）  

“新时代中国体育人，

就要越是艰难越向前”
讲述人：隋文静

我是名牧区医生，一辈子做的事就是骑马、背药

箱、进毡房。今年 7 月，习近平总书记把沉甸甸的

“七一勋章”挂在我胸前时，我的手有些抖。我想，这

份荣誉不独属于我一个人，它更属于千千万万扎根

基层的党员和医务工作者。

小时候去牧区走亲戚，我就知道牧民看病难。

1975 年从新疆塔城卫校毕业，我本可以留在县城，

却申请去了牧区，因为那里更需要医生。冬天零下

40 摄氏度骑马出诊，我把听诊器揣在胸口，焐热了

再给病人用。春天融雪，连人带马跌进冰河，爬起来

拧干衣服，还得接着赶路。最忘不了的是一个大雪

天，牧民阿勒嘎难产，我骑马赶了十几里路。孩子生

下来全身青紫，没有哭声，我俯下身，用嘴把堵在孩

子喉咙里的污物吸出来。终于，孩子哭了，那声响亮

的啼哭我这辈子都记得。几十年来，我接生了 3200
多个孩子，牧民们都叫我“脐带爸爸”。

2015 年退休后，家里人劝我歇歇，可乡亲们还

需要医生，我就又背起了老牛皮药箱。后来在社区

挂牌成立“吾哈斯健康服务室”，我每周坐诊，免费为

居民看病。2023 年，我牵头发起志愿服务项目，如

今队伍已有 350 多人。一个人的脚程有限，大家一

起走，就能照顾更多人。

如今牧区有了标准化卫生室、流动医疗车，还能

远程会诊。我年纪大了骑不了马，但社区里还有群

众需要我，量血压、听心肺，这些事只要我还能做，就

会一直认真做下去。

我还想把年轻医生带好。裕民县牧业医院有

20 多个年轻医护人员，常年奔走牧区送医送药。我

常跟他们说，我们的事业，在巴尔鲁克山的每一条牧

道上，在每一顶毡房里，在每一次把听诊器焐热再贴

到牧民胸口的那几秒钟里，“哪里的牧民群众最需

要，就去哪里”的那股子劲儿，要一直传下去。

（本报记者李亚楠采访整理）  

“哪里的牧民群众最需要，

就去哪里”
讲述人：吾哈斯·苏来曼

我是广西汽车集团的一名钳工。近 30 年日复

一日，划线、锉削、打孔，我常年跟钢铁较劲。

2022 年 10 月，习近平总书记参加党的二十大广

西代表团讨论时，语重心长地说：“不能瞧不起产业

工人，一定要看实际贡献！”回想起当时向总书记

汇报的场景，我心里依旧激动不已。我更加坚信：车

间，就是奋斗实干的广阔天地。

1997 年，我职高毕业进厂，成了一名学徒。我

的柜子里，一直放着师傅传给我的一把金属划线圆

规。师傅当年跟我说：“圆规画圆，不离圆心；钳工这

行，别忘初衷。”

刚开始做学徒，师傅盯得严。一次加工液压集

成块，打孔工艺不过关，师傅直接把工件作废，返工

重来。我沉下心苦练，最终我能把零件加工精度稳

定在 0.002 毫米，这相当于一根普通头发丝的 1/40。

记得那年，厂里后桥总成装车噪声超标，折腾许

久拿不出解决办法。后来，我带着突击队，借来仪器

拆解试验。上千次反复调试，我们制造出减速器噪

声检测设备，将噪声发生率由 3% 降到 0.007% 以内，

挽回 50 多万元损失。这也使我确信：技术等不得要

不来，必须依靠自力更生，攥在自己手里。

从学徒走到今天，如今我已是公司首席技能专

家、国家级技能大师工作室负责人。我也知道，这不

是我一个人的征途，接力棒要一直传下去。现在，工

作室的成员已经突破 100 名，培养的高技能人才超

200 人。近 3 年，我带领团队不断攻克技术难题，团

队已经合作开发出类脑机器视觉检测关键技术，进

一步提升了产品质量和生产效率。

牢记总书记“真正在添砖加瓦建设中国特色社

会主义现代化强国大厦的人”的嘱托，守牢工作台，走

在产业工人技能报国的新长征路上，我们矢志不渝。

（本报记者张云河采访整理）  

“车间，就是奋斗实干的

广阔天地”
讲述人：郑志明

一套登山绳、一顶安全帽、一件黄马甲……早晨

6 点，我便带着自己的专属装备准时到岗。身为安

徽黄山风景区玉屏环卫所环卫领班，除了协调片区

清扫任务外，每天还要多次放绳下到悬崖峭壁间捡

拾散落垃圾。这样的放绳保洁工作，我已坚持了近

30 年。

经常有人问：这份工作既辛苦又危险，图什么？

我都笑而不答，因为我知道，得有人在这片奇峻山峦

间做好环卫保洁工作。

2022 年 8 月，习近平总书记给我和同事胡晓春

回信，肯定我们“长年在山崖间清洁环境，日复一日

呵护着千年迎客松”。总书记的点赞，让我和同事们

更加意识到，要用心用情守护美丽的黄山，用实际行

动在平凡工作中创造不平凡的业绩。

高空作业容不得半分麻痹大意，作业途中常有

碎石滚落，或是突遇大风，绳索来回晃动，与岩壁凸

起处摩擦，处处藏着风险。此外，与家人聚少离多也

是常年的遗憾。我们班组实行轮休制，遇上节假日、

重大活动，更要坚守岗位。粗略一算，一年有 300 多

天驻守山上，很难顾得上家里。早些年爱人、孩子还

在老家，孩子生病就医，我远在山上只能干着急，照

料家庭的重担全都落在妻子身上。在景区上班的工

作人员，心里最大的亏欠就是家庭。好在情况发生

了转变，爱人和孩子目前已经搬到黄山市市区，再加

上交通条件的改善，现在从山上回家比以前方便

多了。

条件不断改善，工作更有底气。守护好这片绿

水青山，守住黄山的一草一石，是我最大的心愿。

如今，在党组织的关怀和支持下，我牵头组建了

“中国好人”工作室、“劳模创新”工作室，接待参观学

习 2 万余人次，践行总书记在回信中强调的“带动更

多身边人向上向善”，我希望带动更多人在平凡岗位

上把本职工作做好。

（本报记者田先进采访整理）  

“守住黄山的一草一石，

是我最大的心愿”
讲述人：李培生

保护好三峡濒危珍稀植物，既是工作，也是责

任。三峡工程开工后，我便一头扎进长江两岸的深

山峡谷。这一干，就是 30 多年。

2018 年 4 月，习近平总书记来到三峡大坝左岸

坝首考察时表示：“你们的工作非常有意义，是造福

子孙后代的事。”

总书记的肯定让我深受感动、备受鼓舞，下决心

要在生态保护上取得更大成绩。完成三峡库区的植

物基础调查，迁地保护 2100 多种特有珍稀濒危植物

……这些年，我所在的三峡集团国家工程中心长江

生物多样性研究中心工作取得积极进展，我和团队

立志要把更多长江流域的珍稀植物带回“家”。

但这并不容易，得像先辈的长征一样，越高山、

攻难关。就拿珙桐来说，其自然分布都在海拔 1500
米以上，业内都说，将珙桐引种至低海拔，比“爬天

梯”还难。为摸清它的原生环境，我们在野地宿营整

整一个月——夜里听着山风呼啸，白天趴在山坡上

记录温湿度、土壤成分等数据，最终琢磨出“分级移

栽”方法：从 1500 米到 1000 米，再到 500 米逐步移

栽。如今，子代珙桐植株已在三峡坝区大批量开花。

为更好地保护长江流域珍稀植物，三峡集团支

持规划建设珍稀植物种子库。我们计划到“十五五”

末将保护植物扩大到 3000 种，建设一座可保存 9 万

份种子 30 年以上的现代化种质资源库，持续完善繁

育与回归的技术体系，让这些草木能在长江两岸繁

衍下去。如今，越来越多的复合型年轻人才接过重

任。从实验室到乡野田间，从钻研硬核技术到做好

公益科普，生态保护的力量不断汇聚澎湃。

生态保护没有终点，守好绿水青山是我们共同

的心愿。未来，我们将立足长远、深耕细作，以实干

实效绘就更加壮丽的生态画卷，走好属于自己的长

征路。

（本报记者邓剑洋采访整理）  

“让这些草木能在长江

两岸繁衍下去”
讲述人：黄桂云

我是一名 80 后女快递员。我常跟自己说，干好

本职工作，得落在车轮子上、落在每一单包裹上。在

我看来，手里拿的不只是快递，也是别人等着用的东

西，从衣服到书籍，从美食到鲜花，寄递物品就是传

递幸福。

工作越久，对片区越熟。哪家有独居老人，哪家

住户腿脚不方便，我们心里都很清楚。路过的时候

多看一眼，有困难就搭把手。后来街道组织网格巡

查员队伍，我主动报了名。送快递的路上，看见路面

破了、共享单车倒了，顺手就上报了。不是图啥，就

是觉得这片地方我天天跑，跟自个儿家似的，看见了

不管心里过意不去。

今年 2 月，在北京西城区新街口街道父母食堂，

习近平总书记关心我们快递员和外卖员的生活，

让我们心里既振奋又温暖。虽然我的工作很普通，

但是干活儿的劲头不能松，心里多了一份沉甸甸的

责任。

今年夏天特别热，有一单快递，包装上写着药品

需冷藏。我一看地址，是经常送的一位独居大爷

家。我担心药在门口放着坏了，就没直接放门口，先

给大爷打了个电话。大爷正在外面遛弯，我叮嘱他

赶紧回来，把药放冰箱里我才走。我始终相信，小事

不小，责任在心。

人都是相互的，你真心对客户，客户也真心对

你。有一回我到一个老小区，六楼没电梯，扛着一箱

水上去。开门的是一位阿姨，非塞给我一瓶饮料，说

“大热天送快递不容易，快喝点东西解解渴。”事情虽

小，却让我下楼时眼眶热热的。

奋斗不是喊口号，而是把手头的事一件一件干

好。今后，我还是会认真送好每一单，同时带动身边的

同事们，用心服务群众，多参与社区的志愿服务，多做

暖心事儿，踏踏实实好好干，把温暖传递给千家万户。

（本报记者王洲采访整理）  

“心里多了一份沉甸甸的

责任”
讲述人：吴静
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    左上图：宁夏固原市六盘山红军长征纪念馆。
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