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政策引领

城市礼物提质扩容

城市礼物的快速兴起，既是消费升级的

市场选择，也是国家层面促消费、扩内需的重

要布局，其背后是文旅产业深度融合与城市

商业提质的双重驱动。

2023 年 10 月，商务部出台《关于加强商

务领域品牌建设的指导意见》，明确提出推动

形成一批集成商业创新、文化创意、科技赋能

的“必购必带”城市礼物。2025 年，商务部等 6
部门印发《关于进一步优化离境退税政策扩

大入境消费的通知》，进一步支持各地培育打

造“城市礼物”高品质特色产品，引导其进入

退税商店，将城市礼物作为丰富商品供给的

重要抓手。

城市礼物作为可携带、可复购的消费载

体，能够将游客的短期游览转化为可持续的

商品消费，带动食品加工、文创设计、智能制

造等上下游产业协同发展，推动地方零散特

产、手作产品走向标准化、品牌化，助力本土

中小企业与老字号突破地域局限。

上海社会科学院应用经济研究所研究员

王慧敏表示，如今，城市礼物正从传统伴手礼

升级为高品质消费引擎，是展现城市魅力的鲜

明名片。

在哈尔滨马迭尔文化旅游投资集团经营

管理部副部长黄金看来，城市礼物还是激活

地方特色资源、延续文旅热度的重要载体。

从顶层政策引导到地方主动探索，城市

礼物已成为扩内需、兴产业、塑品牌的重要抓

手，各地立足不同资源禀赋，正走出各具特色

的发展路径。

创意赋能

传统风物破圈传播

“上海礼物”锚定首次来沪旅客、往返常

客及亲子家庭等客群，兼具多重发展价值。

它是入境流量的“转化器”，紧扣离境退税政

策红利，推出融合大白兔奶糖、石库门元素的

特色礼盒，带动客单价与复购率双增长；是优

质资源的“集成者”，串联“上海设计”、赛事展

演等分散资源，推出赛事收藏盲盒、高端定制

款等稀缺供给，推动产业资源价值跃升；也是

城市叙事的“翻译器”，以国际化设计解码本

土文化，以情感认同带动口碑传播。

在 上 海 市 文 化 和 旅 游 局 等 单 位 组 织 的

“上海礼物”评选中，百联逸刻开发的哈酥蝴

蝶酥礼盒入选。

蝴蝶酥通常被认为源自 20 世纪初的法

国，民国时期进入了上海的西饼店。经过几

十年的“海派改造”，上海蝴蝶酥渐渐形成了

自己的风格——甜度较欧美传统更节制，还

发展出咸香等多种口味。

蝴蝶酥好吃，可市面通用基础工艺技术

门槛偏低。量产蝴蝶酥如何与专业烘焙店同

类产品做出差异？

“既然是‘上海礼物’，就要尽量保持本地

口味。”百联逸刻首席研发官曹旦介绍，酥脆

是评价蝴蝶酥好吃与否的重要指标之一。市

面上售卖的机器产蝴蝶酥通常起酥 100 多层，

而逸刻哈酥创新制作工艺，起酥可达 255 层；

原料上采用进口黄油，提升整体奶香和酥脆

感，外形上也更加膨松饱满。

哈酥蝴蝶酥在产品命名和包装设计上，

以新国潮概念玩法拥抱年轻一代。“阿拉用点

心”一语双关，既有沪语“吃点心”之意，也寓

意“用心”创造美味。包装推出小份装、礼盒

装等多种分量规格，满足单人口袋零食、多人

家庭分享、节庆出游伴手礼的多场景需求。

渠道上除逸刻便利店外，还在高铁站候车厅

及 主 要 商 圈 开 设 店 铺 ，并 可 线 上 下 单 全 国

邮送。

如果说上海的城市礼物是在传统商业赛

道上打磨品质的创新样本，那么哈尔滨推出

的“尔滨礼物”，则是以文化创意激活城市 IP
（知识产权）的典型代表。

哈尔滨通过将“尔滨”这一游客赋予的昵

称转化为城市 IP，把金源文化、欧陆文化、冰

雪文化等多元地域特色注入产品设计，能够

将当地的“冷资源”进一步激活，实现从“冷资

源”到“热 IP”的转化。“城市礼物既能帮游客

留存专属旅行记忆，也能通过自发传播持续

延续城市热度，长效塑造城市文旅品牌，培育

新的经济增长点。”黄金介绍。

在哈尔滨市太阳岛风景区内的尔滨礼物

店内，一款名为“风声水起”的礼盒特别吸引

眼球。

“一字一物，四字成吉。”尔滨礼物店经理

谢龙鹏介绍，每件礼物都对应哈尔滨独有的

文化符号：“风”是东北大花布折扇，“声”是索

菲亚教堂八音盒冰箱贴，“水”是冰雪硅胶折

叠杯，“起”是浓缩俄式建筑图案的开瓶器。

产品融入民俗、冰雪、欧陆建筑等特色符号，

组合出的美好寓意更增添了社交属性。

产品上市后，以文创打卡地引流，推出集

齐抽奖、盲盒玩法，激发游客参与热情；线下

多场景铺市、IP 联动，线上依托游客开箱短视

频传播，单条视频最高播放量破万次。一系

列措施带动“风声水起”礼盒迅速出圈，首批 1
万套全部售罄。

“文旅热带动了哈尔滨城市礼物的快速发

展。”哈尔滨马迭尔文化旅游投资集团党委书

记、董事长孔庆滨介绍，集团承接运营“尔滨”

城市 IP，目前，“尔滨礼物”涵盖文创产品、地方

特产、生活用品等，已构建起 30 余个系列、500
余件单品的产品体系。近年来，“尔滨礼物”文

创产品参展中俄博览会、深圳文博会等国内外

知名展会，成为宣传推广城市的亮丽品牌。

科技驱动

打造礼物全新形态

在多数城市还在传统食品、文创赛道发

力之时，广东深圳依托自身智能制造与工业

设计的产业根基，跳出传统路径，为城市礼物

赋予了全新内涵与形态，让“创新活力”成为

城市礼物最鲜明的标签。

今年春节前夕，一款名为“禄马”的 AI（人

工智能）玩具，成为深圳市民和游客年货清单

上的爆款，上市不到一个月便售出近万台。

这匹“小马”外形萌趣，搭载了先进的智

能体系统。它能围绕传统文化、金融知识等

内容与用户互动，让人工智能从技术概念变

成可感知、可体验的产品，一上市迅速获得消

费者认可。

一件城市礼物的走红，背后体现的是一座

城市的产业实力。据了解，依托深圳福田华强

北丰富的电子元器件供应链和产业配套，“禄

马”从图纸到生产样机，仅用了一天时间。

得益于高效的产业生态，越来越多“AI 好
物”走向市场。为了帮消费者在海量科技年

货中“淘金”，今年 2 月，华强北基于商品真实

销售数据、科技领先度、价格优惠力度和消费

者认可度，推出“AI 八骏”榜单，遴选无人机、

AI 眼镜、AI 翻译机等八大品类，为消费者选

购提供参考。

榜单发布后，“AI 八骏”相关产品销量增

长 55%。截至目前，“AI 八骏”已发布 3 期，持

续挖掘和推广具有创新性、市场潜力的好产

品，推动更多深圳制造、深圳创新走向全球消

费者。

从“禄马”单品破圈，到“AI 八骏”热销，正

是深圳以科技创新为内核、以设计赋能为路

径，培育城市礼物品牌的一个缩影。

深圳市零售商业行业协会副秘书长林渝

表示，该协会已连续多年开展“深圳手信”项

目，寻找能代表深圳、让游客“必购必带”的特

色商品。“在深圳，城市礼物并不局限于地域

符号的呈现，而是依托消费电子、智能硬件、

工业设计等产业优势，突出‘深圳原创、深圳

元素’，让创新成为城市礼物的鲜明底色。”林

渝说。

“全球游客来到深圳，都期待能找到有惊

喜感的‘新奇特’产品。”林渝说，深圳工业设

计、智能制造产业领先全国，当城市需要专属

礼物，企业有能力把硬核技术和前沿设计变

成最新的商品。“我们希望通过每一件城市礼

物，直观展示深圳的创新活力。”
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小小的一件伴手礼，承载着一

座城市的文化记忆与产业气质。从

上海的海派点心到哈尔滨的文创礼

盒，再到深圳的科技好物……近年

来，多地立足自身禀赋探索差异化

发展路径，让“城市礼物”跳出传统

特产纪念品的单一范畴，成为串联

商业创新、文化创意、科技赋能的城

市流动名片，在扩内需、兴产业、塑

品牌等方面释放出多重价值。

——编   者   

■视线R
一盏铜凤灯，跨越 2000 年时光，

依然引人注目。广西壮族自治区博物

馆的羽纹铜凤灯，见证着汉代岭南高

超的铸造工艺，诉说着中华文明交融

发展的历史故事，也是自治区博物馆

馆标的中心形象。

记者：这件文物为什么能两次成

为广西壮族自治区博物馆馆标形象？

陶少艺：西汉羽纹铜凤灯之所以

能成为馆标，源于其无可替代的文化

代表性与辨识度。它 1971 年出土于

广西合浦县望牛岭 1 号西汉墓，1972
年入藏广西壮族自治区博物馆，是广

西出土汉代青铜灯具中工艺最精湛、

造型最优美的代表器物之一。

2006 年，自治区博物馆确定馆标

方案时，经过多轮遴选，最终专家们一

致选择羽纹铜凤灯作为原型。文物整

体曲线流畅优雅，通体錾刻羽纹，兼具

庄重与灵秀；凤鸟又是中华传统文化

中的祥瑞象征，寓意太平昌盛，与博物

馆传承文明、服务公众的使命高度契

合。更重要的是，它融合了中原汉文

化与岭南本土文化特色，且出土于汉

代海上丝绸之路的始发港合浦，能充

分体现广西开放包容、多元文化交融

的历史底蕴。

2021 年，博物馆面向全国征集新

馆标志设计方案，累计收到 205 件作

品，层层评选后仍决定以羽纹铜凤灯

为中心形象。

如今，这件文物不仅成为自治区博物馆的标识，也成

为广西重要的文化符号。南宁吴圩国际机场 T2 航站楼

“双凤还巢”设计理念、广西彩车、《中国 2016 亚洲国际集

邮展览》纪念邮票等，都从羽纹铜凤灯中汲取了灵感。

记者：这件文物被称为“环保灯”，在造型上有何独特

之处？

陶少艺：羽纹铜凤灯单灯通高约 33 厘米。凤鸟顾首

回望，尾羽自然垂地，与双足形成三点支撑，不需额外底

座即可保持稳定，结构设计十分巧妙。

它堪称 2000 年前的“环保灯具”。灯罩、导烟管与腹

腔相通，腹内可容纳约 1 升清水，燃烧产生的烟尘可沿导

烟管进入腹腔溶于水中，实现消烟除尘的效果。可旋转

的灯罩还能调节照明方向，设计兼具实用性与人性化。

记者：学术界对其具体用途有何考证？

陶少艺：目前，学术界普遍认为，羽纹铜凤灯属于汉

代“釭灯”体系，与长信宫灯、彩绘雁鱼青铜釭灯等同属高

级照明器具，多见于汉代高等级贵族墓葬。羽纹铜凤灯

出土于合浦县望牛岭 1 号西汉墓，墓中出土带有“九真

府”“九真府之器”铭文的陶器，说明墓主人应为西汉九真

郡高级官吏或地方贵族，这对精美铜凤灯正是其身份的

重要标识。

也有学者认为，凤鸟造型蕴含汉代祥瑞观念，可能兼

具礼仪功能，但其主要属性仍是实用灯具。

记者：博物馆在羽纹铜凤灯的长效保护、创新活化利

用等方面，取得了哪些成果？

陶少艺：近年来，自治区博物馆始终坚持保护第一，

不断加强羽纹铜凤灯的预防性保护。新馆建成后，为其

配备恒温恒湿独立展柜，建立常态化监测和养护机制。

自 2022 年新馆开放以来，羽纹铜凤灯一直作为“广西古

代文明陈列”常设展的展品与观众见面，偶尔还会借调至

外地展出，让各地观众在家门口就能一睹其风采。

围绕这一文物 IP（知识产权），自治区博物馆不断拓

展活化利用路径。一方面，开发文具、首饰、家居、潮玩等

数十款文创产品，其中羽纹铜凤灯挂坠、冰箱贴、主题丝

巾等广受欢迎；另一方面，推出“凤灯的秘密”等研学课程

和“博物馆奇妙夜”等品牌活动，通过青铜工艺体验、环保

科学实验等形式，让观众感受文物魅力。

博物馆支持创作舞蹈《铸凤》、木偶剧《国宝故事·铜

凤灯》等文艺作品，并完成铜凤灯高精度三维扫描，推进

智慧展陈建设。现在，观众可以通过裸眼 3D、全息影像

或佩戴增强现实讲解眼镜等，沉浸式全景感受铜凤灯精

妙构造和錾刻工艺。这盏跨越 2000 年的凤灯如今正焕

发新的光彩。

从海丝古港到现代展厅，从汉代宫灯到广西文化地

标，羽纹铜凤灯承载着中华文明多元一体、包容开放的发

展印记，也映照出中华优秀传统文化创造性转化、创新性

发展的时代活力。这盏千年釭灯，将继续照亮中国传统

文化传承与创新发展的前行之路。

（陶少艺为广西壮族自治区博物馆馆长，本报记者李

维俊采访整理）
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■镇馆之宝R

■走进传统村落R
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图⑦：鸟瞰十八行村。 云伟晟摄   
图⑧：广西壮族自治区博物馆馆标。

图⑨：广西壮族自治区博物馆藏文物羽纹铜

凤灯。

图⑧⑨均为广西壮族自治区博物馆提供   

海南省文昌市会文镇十八行村，始建于

明代，历经 500 余年风雨，至今仍完整保留着

“十八行”的独特格局。18 组规整宅院纵向

排列，形如一把徐徐展开的扇子，将“兄弟同

心、邻里不欺”的淳朴乡风固化为可见的空间

秩序。2010 年，该村入选第五批“中国历史

文化名村”；2012 年，被列入首批中国传统村

落名录。

十 八 行 村 原 名 湖 村 ，林 家 祖 先 自 闽 南

迁 居 至 此 ，子 孙 后 代 绕 着 老 宅 成 行 成 列 地

建 起 新 居 ，至 清 末 渐 成“十 八 行 ”格 局 。 从

空 中 俯 瞰 ，宅 院 如 扇 面 ，巷 道 如 扇 骨 ，镶 嵌

在葱茏绿意之中；村中行走，每一行宅院顺

坡 而 建 ，如 同 梳 齿 般 紧 密 排 布 、齐 整 有 序 ，

空 旷 的 小 广 场 则 如 梳 把 ，领 着 一 众 建 筑 坐

落于郊野。

这一格局的精髓，在于一“行”之内的秩

序 。“兄 弟 分 家 建 房 必 须 紧 邻 祖 屋 ，形 成 一

‘行’。”历史文化馆内，讲解员林运椿正对着

村庄布局图，向访客娓娓道来。在每一“行”

的中轴线上，每进房屋的正厅前后大门必须

对齐、一线贯通，一眼望穿，视线毫无遮挡，寓

意家族血脉相连、心意相通。推开一扇院门，

砖瓦结构的房屋、摆满盆景的院落顿感宁静

清幽；院落中间是宽敞的厅堂，两旁是居住的

厢房。站在行首往行末望，各进院落的正房

厅堂前后正中开门，如“回”字套嵌，仿佛有一

条无形的轴线将一“行”的房屋串联起来，左

右对称，规整有方。

“ 行 ”与“ 行 ”之 间 ，同 样 藏 着 规 矩 。 房

屋 的 檐 口 高 度 、翘 起 的 弧 度 都 保 持 一 致

——“ 同 辈 兄 弟 的 房 屋 要 齐 平 ，这 叫‘ 邻 里

不欺’，彰显家族内部无高低贵贱之分。”林

运椿说。

建筑的巧思还体现在宜居智慧上。十

八行村坐南朝北，夏天巷道的朝向和风向一

致，巷口与村内池塘相对，能将凉意送至家

家户户。小巷拐角处，透明玻璃覆盖的墙体

展示着房屋保持清凉的“秘诀”：浅灰色的平

整外墙可减少热量吸收，中空的墙壁能增加

隔热效果，斜出的廊檐则扩大了纳凉的阴影

面积。

离村时走过同心路，路名背后也有一段

故事。“征集意见改名时，大家认为这条路起

于同心广场，一致要将‘北山路’改为‘同心

路’，表达同邻村团结同心之意。”林运椿说。

温暖的地名、规整的布局、浓浓的乡情，让这

一饱经沧桑的传统村落有看得见的文化、记

得住的乡愁，更有活起来的传承。

海南省文昌市会文镇十八行村——

扇面布局蕴藏同心乡情
本报记者   董泽扬

约 33厘米

图①：展现深圳科技特色的一款创意数

码产品。

图②：上海武康大楼。

图③：“风声水起”礼盒。

图④：黑龙江哈尔滨中央大街。

图⑤：蝴蝶酥。

图⑥：广东深圳欢乐海岸。
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