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    每到假期，博物馆门

前 排 起 长 队 ，门 票“ 秒

光”，展厅内人流如织，

“博物馆热”的持续升温，

彰显出大众日益旺盛的

文化需求，也对公共文化

服务提出了更高要求。

“ 一 个 博 物 馆 就 是

一所大学校”，当逛博物

馆成为一种生活方式，

博物馆要在守正创新中

提升管理、优化服务、拓

展边界。

管理创新是优化资

源配置、破解观展难题

的重要抓手。随着文博

走入大众生活，博物馆

运营管理模式要适配旺

盛的参观需求。以博物

馆预约制为例，这项制

度设立的初衷，是为实

现客流有序分流，更好

保障公众的参观体验。

但在实际运行当中，固

定时段集中放票、票量

分 配 静 态 化 等 固 化 模

式，再加上“黄牛”抢票

的干扰，致使部分热门

博物馆出现“一票难求”

的现象。

化解预约难题，关

键 在 于 落 实 精 细 化 管

理，让公共资源分配更

公平、更人性化。内蒙古博物院采取动态放

票，离馆观众空出的名额实时释放，并优先为

临近观众保留预约机会。不少博物馆优化预

约制，推行动态放票、实时释票，盘活闲置预

约名额，提升资源利用效率；同时依托文旅联

动体系，以热门博物馆带动中小型特色场馆、

小众专题场馆发展，通过联票联动、巡展互

通、资源共享，科学分流场馆客流。此外，文

博机构还需联动执法部门严厉打击“黄牛”倒

票行为，维护正常票务秩序和观众合法权益。

服务创新是丰富体验场景、深耕文化价

值的重要路径。当下大众逛博物馆，已不再

满足于“走马观花”式的浅层参观，更追求沉

浸式、互动式的文化体验。目前，不少场馆已

通过推出特色展览、延长开放时间、优化参观

动线、增加基础讲解等举措，如以“十器照千

年”为主题，北京延庆博物馆打造 24 小时博

物馆专题展，让观众可以全天观展。

不仅要“接得住”客流，更要“留得住”人

心，博物馆可跳出单一展陈思维，推动文博与

教育、文旅、科普深度融合，依托馆藏特色打

造特色主题展览、公众科普活动、传统文化宣

讲；立足全年龄段受众需求，分层打造定制化

研学课程、主题文化沙龙、文物互动体验项

目，让文物故事可看、可感、可体验；聚焦特殊

群体需求，完善无障碍设施、暖心引导服务、

便捷观展配套，彰显公共文化服务的温度。

数字创新是拓宽传播边界、延续文博热度

的重要引擎。云端展厅、数字文物、线上直播

等，打破了观展的时空限制，放大了文博的传

播效能。以数字敦煌为代表的优质项目，通过

全景复刻、细节解析、云端共享，让千年文脉跨

越山海，为文博数字化发展提供了优秀范本。

推动数字文博提质增效，需摒弃“重形式、轻内

容”的粗放式建设，深耕内容创作、创新交互模

式、深挖文化内涵；依托人工智能、虚拟现实等

新技术，打造沉浸式数字展陈、文物动态解读、

历史场景复原等优质内容；搭建系统化数字文

物数据库，完善线上科普体系，创新年轻化传

播语态，构建“线下深度体验、线上持续传播”

的全方位文博传播格局。

推动博物馆高质量发展，需要长远的顶

层设计，将博物馆的运营和服务，放到城市更

新、文旅融合中统筹；也需要精微的细节革

新，用友好的服务、贴心的活动，对大众热情

进行真诚回应。唯有不断创新供给、优化服

务，才能让这份宝贵的文化热度，持续温暖我

们的精神家园。
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    国家考古遗址公园是守护中华文明根脉、讲述中国故事的文化地标，也是公众触摸

历史、感知文明的重要公共空间。日前，《国家文物事业发展“十五五”规划》明确将规范

管理、提质增效作为遗址公园发展的方向，提出到 2030 年国家考古遗址公园数量从 65 处

增至 70处。这意味着遗址公园建设正从规模扩展迈向质量提升的新阶段。

    本期聚焦国家考古遗址公园建设发展，探讨如何做好保护传承利用，让遗址保护成

果惠及更多人民群众。       ——编   者   
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    入秋，走进湖北省武汉市盘龙城国家考古遗址公园，

只见芳草如茵、曲径通幽。沿着蜿蜒的生态步道一路前

行，跨过数级台阶，便抵达了盘龙城城垣遗址核心区。

“与许多博物馆不同，盘龙城遗址的不少文物与遗

迹采用露天展示的方式，让观众能更直观地触摸历

史。”武汉盘龙城遗址博物院讲解员邱宸荟边走边介

绍，这座距今 3500 多年的古城，是商代早期南方的政

治、军事中心城邑。

武汉盘龙城遗址的发现，源于一次意外。1954 年，

武汉遭遇了一场特大洪水，洪水将遗址埋藏的陶器碎片

冲刷出来，被武汉市文物管理委员会秘书蓝蔚和同事游

绍奇发现。就这样，这座埋藏了千年的古城重现天日。

“此后，湖北省文物考古工作队、北京大学、武汉大

学等考古专家接力深耕 70 多年，在遗址陆续发掘出青

铜器、玉器、陶器等文物 3000 多件，为探寻长江流域早

期文明点亮了关键坐标。”邱宸荟介绍。

走进盘龙城城垣遗址核心区，夯土城墙的轮廓在

草木间清晰可辨，层层叠压的土层如同翻开的史书。

城垣里，错落分布着 3 座宫殿基址，宫殿柱洞与夯土台

基的痕迹清晰可寻。“考古发掘之后，宫殿遗址均采取

原址回填保护的方式，让宫殿能更真实地保留原始形

制，呈现历史沧桑感。”邱宸荟说。

由于南方雨水较多，加上修复技术和材料不够发

达，早些年复原的宫殿一点点被侵蚀。“曾经，一场大暴

雨过后，宫殿区复原的墙体基本被冲垮了，基址也塌

了。”盘龙城遗址保护研究部主任廖航坦言。

盘龙城是一座露天遗址，要了解它的千年文脉，必

须近距离感受，露天展示是最好的选择。为了与日光

和风雨抗衡，破解土遗址保护与展示的平衡难题，专家

研发出了一种具有优异耐腐蚀性和耐候性的玻璃纤维

增强改土性。

“我们按照考古资料，利用 3D 打印技术精准复原

建筑骨架，再请非遗传承人利用泥塑工艺筑墙，将宫殿

的营造技艺与历史风貌有机融合，最终展示出一号宫

殿木骨泥墙、夯土筑造等建筑工艺细节。”廖航说，新材

料铸造的“泥墙”“木柱”形神兼备，看似斑驳破旧、饱含

岁月沧桑，实则坚固持久。

宫殿遗址不远处，便是盘龙城遗址李家嘴墓葬展

示区。透过防护玻璃，2 号墓葬内的棺椁痕迹与随葬

器物清晰可见。“里面的布局，基本保留了发掘时的原

始状态。”廖航坦言，这里的墓葬地势低于周边水平面，

雨季时雨水极易积聚倒灌。“如果不做好排水，墓葬本

体就会被淹没；但排水设施直接外露，又会破坏遗址的

历史风貌与展示效果。”

为兼顾文物保护与参观体验，修复团队始终恪守

“最小干预”原则。“施工前，我们就将排水管道预埋在

墓葬底部，从源头上实现了排水设施的‘隐形化’。”廖

航介绍，除地下隐蔽排水外，玻璃展罩内还配备了智能

除湿设备，仅需运行 15 分钟，就可高效排出墓室内部

积聚的水汽，形成“地下导排+地上除湿”的双重防护

体系，既避免了外露设施对历史风貌的干扰，又为墓葬

本体营造了稳定适宜的保存环境。

细细端详墓葬，一个独特现象引人深思：部分随葬品

完好如初，另一些却破损不堪。“这并非自然损毁，而是商

周时期一种特殊的丧葬习俗——‘碎器葬’，即有意将青

铜器、玉器等随葬品打碎后埋葬。”廖航介绍，为真实还原

这一历史场景，修复团队特意保留了文物的破损状态，这

种尊重原始信息的修复方式被称为“组合式修复法”。

那么，如何精准区分文物是下葬时人为打碎，还是

埋藏后因地质运动、土壤腐蚀等自然因素破坏？廖航

解释，考古人员会通过多维度分析进行判断，如果碎片

断口锋利，且能严密拼合，多为下葬时人为击碎；如果

断口圆钝、表面附着钙质结核或锈蚀层，碎片散落无

序、无法完整拼接，则更可能是长期埋藏中受外力挤压

或化学侵蚀所致。

在盘龙城遗址修复过程中，部分面貌难以通过实

物复原，保护团队就创新引入数字建模、三维重建等前

沿技术，打造了“数字盘龙城”沉浸式体验项目。

2019 年元旦，盘龙城遗址博物院正式建成开放，

为可移动文物的保护与展示搭建起全新平台。

“我们立足遗址自身特色，将博物馆划分为‘浪淘

千古’‘故邑风物’‘角立南土’三大展区，系统呈现了盘

龙城的考古历程、历史脉络，以及其在夏商时期的核心

地位和对后世文明的深远影响。”廖航介绍，博物院还

精心设计了文创玩偶、趣味游戏、互动装置等多元体验

载体，让观众在沉浸式参与中读懂文物的历史密码。

如今，每逢周末与节假日，盘龙城遗址公园和博物

院都会迎来络绎不绝的游客。暑假期间，一批批“小小

讲解员”在这里上岗，用稚嫩又坚定的声音，为游客讲

述这座古城的故事。2026 年文化和自然遗产日主场

城市活动还在此举办，进一步推高了社会对盘龙城遗

址的关注度。

湖湖北盘龙城遗址北盘龙城遗址

商邑耀南土商邑耀南土
本报记者   吴   君

    出河南三门峡渑池县县城，向北行驶约 6 公里，连

绵韶山下，仰韶村国家考古遗址公园静静伫立。村因

山得名，园依村而建，村园相融，考古遗址嵌于其中，一

派和谐自然风光。

1921 年 10 月，仰韶村遗址的首次发掘，揭开了中国

现代考古学的序幕，以仰韶村遗址为代表的仰韶文化，

成为我国第一个考古学文化。“2021 年，在仰韶文化发

现 100 周年之际，仰韶村国家考古遗址公园正式建成开

放，将仰韶文化博物馆、发掘纪念点、文化层断面等景观

串点成线。”渑池县文化广电和旅游局局长赵玉红说。

步入公园，沿着陶色铺装的路面前行，道路两侧，低

矮的龙柏经过精心修剪，勾勒出花瓣纹、网格纹、月牙纹

等经典彩陶纹样；复原的半地穴式房屋、陶窑再现先民

生产生活图景；各类彩陶雕塑吸引游客打卡拍照……

在仰韶村遗址首次发掘纪念点，一组雕塑栩栩如

生：村民手持铁铲和竹篮，埋头取土，一旁，地质学家正

在认真画图，记录发掘情况。“纪念点按照当年标注的

坐标位置确定，雕塑也以资料照片为原型，复刻 105 年

前安特生、袁复礼等主持并参与现场发掘的景象。”赵

玉红说。

仰韶村遗址前后共经历 4 次发掘。前三次纪念点

的场景雕塑，都以历史资料为依据，以每一次发掘的参

加者、出土文物为主体，一处一样式，一点一风格。“穿行

园中，一步一景，仰韶文化触手可及，真是‘一地六千岁，

一眼看百年’。”来自陕西西安的游客李丽赞叹。

“最近一次考古发掘，从 2020 年 8 月持续到 2021
年底。”河南省文物考古研究院文明探源研究中心主

任、仰韶村遗址第四次考古发掘现场负责人李世伟介

绍，此次新发现 4 条人工壕沟遗迹、1 座大型房屋建筑

遗址，以及玉钺、玉环和象牙制品等，对研究先民的聚

落形态、社会组织、文明程度提供了重要的史料参考。

2024 年，研究团队成功完成“仰韶人”“龙山人”的

面貌复原。“联合高校和公安部门，我们还陆续完成 8
例人骨遗存的 DNA 提取测序，研究结果显示，仰韶村

遗址仰韶文化与龙山文化相关人群之间具有高度的遗

传连续性，并对中华民族的形成有着重要的遗传贡

献。”李世伟说。

站在远处望去，仰韶村遗址依山就势，矗立在一片

中间高两边低的“鱼脊”状土台上。如今，漫步公园，不

时可见保存完好的文化层断面，游客可以直观感受不

同时期的文化层及各类遗迹遗存。

“瞧！土壤颜色不同，文化层也不一样。”指着一处

断面，仰韶村国家考古遗址公园管理中心主任、仰韶文

化博物馆馆长方丰章伸着指头细数，“最底下的是生

土，往上依次是仰韶时期文化层、龙山时期文化层，最

高处是耕土层，共叠了四层。”随即，他话锋一转，“土遗

址保护是一项世界性难题，面临自然风化、人为破坏等

多重挑战。”

“对此，我们在建设时就尽量维持地形原貌，不搞

大拆大建，断面前方还设置围栏；这些年，又种植根系

发达、枝叶下垂的迎春花，给土遗址披上‘生物铠甲’，

减缓风蚀和雨水冲刷。”方丰章说，下一步，还将推进智

慧管护体系建设，对文化层温湿度、边坡稳定性开展动

态监测，实现预防性保护。

行至遗址公园北端，一座宏伟的陶土色建筑拔地

而起，仰韶文化博物馆到了。走进馆内，800 余件文物、

上千幅图像资料，诉说着仰韶文化的悠久灿烂。最令观

众称奇的是球幕影院，置身其中，立体声环绕，6000 多

年前先民农耕劳作、烧制彩陶的场景跃然眼前。

“今年上新的球幕影院是博物馆数字化展陈体系

的重要组成部分，与裸眼 3D、全息投影、空气成像、VR
（虚拟现实）场景再现等数字展陈项目一道，营造沉浸

式的游览体验，打破传统文物静态陈列的局限，让仰韶

文化更加可观可感。”方丰章说。

紧邻博物馆的文创商店里，各类陶器、茶具、胸

针、帆布包、冰箱贴惹人喜爱。“我们遍访大中小博物

馆，收集仰韶村、西安半坡、甘肃马家窑等遗址的彩

陶资料，1∶1 复刻后进行集中展示，并以陶器和纹饰

为原型，开发出上百种文创产品，去年整体营收超过

600 万元。”文创商店负责人王新军介绍。

“小口尖底瓶是仰韶文化最具代表性的陶制容器

之一，部分器物长度超过 1 米，厚度仅约 5 毫米，重量不

足 6 斤，充分体现了先民的高超技艺和智慧。”三门峡

市级非遗项目仰韶彩陶制作工艺代表性传承人刘新

安，深耕彩陶制作近 40 年，最近，他正钻研用柴烧的方

式复刻先民器物，“将来开办研学营地，把优秀传统文

化传承下去。”

数据显示，近 3 年，遗址公园年均游客接待量突破

30 万人次。“随着遗址游的发展，村里开办民宿、农家

乐，带动村集体经济收入提高 15% 以上，不少村民端起

‘生态碗’、吃上‘旅游饭’，实现就近就地务工。”仰韶村

党支部书记张永峰说。

河南仰韶河南仰韶村遗址村遗址

彩陶传文脉彩陶传文脉
本报记者   赵帅杰

    “潮州是国家历史文化名城，其独特的地理位置和

丰富的自然资源孕育了灿烂的古代文明。笔架山潮州

窑遗址作为潮州陶瓷文化的重要载体，见证了古代潮

州陶瓷业的繁荣与发展。”在广东笔架山潮州窑遗址开

设的考古课堂上，潮州市博物馆（潮州市粤东考古中

心）考古调查部负责人郑佩娜正在为中山大学研学团

队介绍遗址情况。

笔架山潮州窑遗址位于广东潮州韩江东岸，笔架

山西麓，北起虎头山，南至印子山，绵延 2 公里，是广东

省发现规模最大、保存相对完好的宋代窑址，2001 年

被国务院公布为全国重点文物保护单位。窑场鼎盛于

北宋，曾是宋代海上丝绸之路的重要生产基地，其生产

的青白瓷远销朝鲜半岛、东南亚、中东等地，是北宋时

期大规模烧制瓷器的窑场，被誉为“宋广东陶瓷之都”。

拿好手铲、刮铲等工具，戴上遮阳帽和手套，郑佩娜

来到考古发掘项目现场。“自上世纪 50 年代以来，省、市

文物部门联合清理发掘了 13 座龙窑，成果丰硕。近年

来，广东省文物考古研究院、潮州市粤东考古中心连续

多年开展考古工作，接连取得重要突破。”郑佩娜说。

2016 年至 2018 年，省市考古文物部门两次对笔架

山潮州窑遗址韩江东岸江滩区域进行考古调查勘探；

2020 年在十号窑周边考古调查中发现了窑炉、建筑基

址和重要瓷器文物线索；2022 年发现龙窑遗迹 1 段，使

得完整的十号窑长度近百米，成为广东省内发现最长

的宋代龙窑；2023 年发现 6 处建筑遗迹，判断为窑业作

坊相关遗迹，弥补了过去几十年笔架山潮州窑遗址考

古工作在宋代建筑遗存方面的缺憾；2024 年发掘揭露

了十二号窑，首次发现釉料坑等功能明确的附属设施，

丰富了笔架山潮州窑遗迹类型。

这些成果来之不易。“田野考古是考验脑力、体力和

耐力的工作。要适应长时间步行、攀登、下蹲等作业姿

势，有时需要低伏跪卧在发掘地面进行刮面、找边、清理

等细致工作。在发掘过程中，要严格遵循田野考古工作

规程，仔细记录发现的每一处遗迹现象，运用地层学、类

型学、年代学等科学方法，对出土遗物和遗迹进行细致

入微的观察和分析。面对扰乱严重和堆积复杂的文化

层，时常出现一些难以辨认的遗迹现象需要严密思考和

仔细清理解决。”考古调查部工作人员郗悦说。

“这些考古发掘取得的新突破，是研究潮州笔架山

窑窑炉技术发展沿革、复原笔架山窑窑业系统历史面

貌的珍贵资料，也是开展保护工作的重要依据。”潮州

市博物馆馆长余小洁说。

考古成果不应锁在库房里。如何让公众走近考

古、了解历史？

“我们充分利用遗址现有条件，以‘边发掘、边保

护、边建设、边展示’的形式进行活化利用。举办‘考古

探龙窑’等公众考古研学营，让青少年亲身体验考古现

场；联合潮州各县区院校和文化场馆，让考古走进校

园、社区和场馆。”余小洁说。

为提升遗址的展示条件，潮州市粤东考古中心搭

建了“唐风宋韵，穿越千年——潮州窑古陶瓷展”，作为

遗址日常行业交流学习和开展宣教活动的窗口。展览

分“千年窑火”“百窑村落”“万里远航”3 个单元，讲述潮

州窑的悠久历史、宏大规模以及海上丝绸之路瓷器外销

盛况，与考古现场相结合，彰显潮州深厚文化底蕴。

最具代表性的“考古探龙窑”主题活动则以实地参

观、讲解科普以及考古模拟体验相结合的方式，让公众

有 机 会 走 进 田 野 考 古 现 场 ，近 距 离 接 触 文 物 ，触 摸

历史。

在潮州中小学生的“考古探龙窑”研学活动中，考

古调查部工作人员郑俊霞现场演示“手铲刮面、毛刷清

土”的精细操作，揭开地层中埋藏的历史信息。同学们

围拢在旁边，聆听最新发现的建筑基址、出土青白釉瓷

器与酱釉瓷塑背后的故事，了解考古如何像拼图一样，

将遗迹和器物逐步复原为古代潮州参与全球贸易的生

动实证。

而在体验考古整理研究环节，文物修复师张浩以

笔架山窑出土器物修复为示范，详解宋代瓷器修复流

程，演示清理、拼合、补配、细节打磨等核心工序，揭秘

模具制作、石膏调配等修复技术应用。

“此外我们还会有一些趣味活动，提高小朋友们的

兴趣。”郑佩娜说。比如在“窑工寻瓷片”任务中，各小

组领取任务卡，列队有序出发前往考古回填区，手持工

具细致采集地表瓷片标本，合作完成瓷片分类、纹饰记

录与年代推断；“窑火传密码”则以接力答题形式展开，

问题涵盖潮州窑技术演变、典型器物辨析、外销瓷航线

与本地民俗传说等诸多方面。挑战环节融入趣味竞

赛，优胜小组可获得定制“小小考古家”纪念章，小朋友

在游戏中深化团队协作与文化认知。

“通过这些研学活动，我在笔架山潮州窑遗址真切

感受到潮州千年文脉厚重独特的魅力，也更理解、支持

考古工作。”潮州市实验学校学生陈沐羲说。

广东笔架山广东笔架山潮州窑遗址潮州窑遗址

窑火映古今窑火映古今
本报记者   李   纵

图①：河南仰韶村国家考古遗址公园

俯瞰。 贺晓鹏摄   
图②：工作人员在广东笔架山潮州窑

遗址考古发掘。 李   津摄   
图③：湖北盘龙城遗址博物院外景。
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