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创新驱动促发展

科技创新是企业高质量发展的核心引擎，也是实

现高水平科技自立自强的关键支撑。联想控股着力构

建创新驱动、多方共赢的可持续发展格局，将科技创新

作为践行 ESG 理念的有力引擎。一方面，围绕主业持续

加大研发投入，据国际数据公司（IDC）2026 年第一季度

统计，联想 PC 市场份额位居全球第一，服务器市场份额

位居全球第三。在第 67 期全球超级计算机 TOP500 榜

单中，联想系统市场份额居首位。另一方面，围绕科技

创新展开投资布局，已经累计投资超过 1000家国内高科

技企业，其中，在人工智能领域累计投资超 300家相关企

业，覆盖从芯片、大模型到终端应用的 AI 产业链完整

生态体系，为 AI 产业链自主可控提供重要支撑。

此外，联想控股还积极发挥连接科技创新和产业

创新的纽带作用，成立前瞻技术研究院，系统探索处于

早期、对产业竞争力至关重要的前沿技术领域。2026
年 1 月，“北京大学—联想控股先进光子集成技术联合

实验室”正式挂牌，致力于形成“研发—验证—转化—

产业化”闭环。

长期投入育人才

技术攻坚与产业转化离不开人才支撑。2008 年，

联想控股设立联想之星创业 CEO 特训班，以纯公益方

式累计投入 1.6 亿元，学员创办的企业遍布芯片、人工

智能、生物医药、新能源、新材料等前沿领域，总市值超

过 1.6 万亿元，创造了 40 多万个就业岗位，走出一条条

技术产业化路径，实现一次次从依赖进口到自主可控

的技术突破。

2004 年起，联想控股发起“联想进取班”公益助学

项目，已累计资助 3405 名高中学子。除在读学生外，

已有 2834 人考上大学，本科录取率达 99.8%，并成立

“联想进取班”大学生联合会，组织学生每年暑假深入

偏远山区进行公益支教。毕业后，学生们投身科研攻

关、新型城镇化建设、乡村全面振兴等领域，并通过各

种形式激励着更多人。

绿色实践成体系

在技术创新的突破之路上，联想控股坚持以绿色

低碳为目标。

2024 年 12 月，联想控股旗下联想集团创新产业园

（天津）获全球 ICT 领域“生态级零碳工厂”认证，自身

减排和绿电绿能占比超 90%。同时，第六代“海神”液

冷解决方案实现服务器 100% 液冷覆盖，热移除效率高

达 98%，单年节电 42%，已部署超 7 万套。联想集团充

分发挥链主作用，通过“五维一平台”带动产业链上下

游协同减碳，赋能全产业链绿色低碳转型。

作为国家级“绿色工厂”，联想控股旗下联泓新科

的 EC（碳酸乙烯酯）产品年循环利用二氧化碳约 5 万

吨；同时，联泓新科并行推进 PLA（聚乳酸）与 PPC（二

氧化碳基聚碳酸亚丙酯）两条生物可降解材料研究。

联泓新科与中国科学院长春应用化学研究所合作开发

PPC 技术产品，固碳效果显著。目前，联泓新科

拥有授权专利 248 项，3 次通过国家高新技术企

业认定，逐步构建起技术护城河。

在其他领域，联想控股旗下的融科资讯中

心 A、B、C 座均获 RESET Air 认证，AIoT（人

工智能物联网）平台综合节能率超 22%，2025
年绿电采购量 2.4 万兆瓦时，相当于减少约

13968 吨二氧化碳排放。联想控股旗下卢

森堡国际银行累计发行 29 笔绿色债券，相

关 项 目 入 选《BRBR 绿 色 金 融 实 践 案 例

（2023 年版）》。

联想控股的绿色实践正从点状突

破走向系统构建，“绿色”已成为贯穿

全价值链的发展底色。

联想控股党委书记、董事长宁

旻表示，企业要将自身发展置于发

展大局之中，实现经济效益、社

会效益、生态效益的和谐统一

与共同提升，做好履行社会

责任的必答题。联想控股

将 坚 持 以 科 技 创 新 为 可

持续发展的动力源泉，

坚守“产业报国”职责

使 命 ，努 力 践 行 科

技企业肩负的担

当与价值。 联想控股旗下联泓新科所属的全球首套联想控股旗下联泓新科所属的全球首套 55万吨级万吨级

二氧化碳基聚碳酸亚丙酯二氧化碳基聚碳酸亚丙酯（（PPCPPC））产业化装置成功投产产业化装置成功投产

当前，高质量发展与“双碳”工作扎实推进，企业不仅是创造经济价值的基本单元，更是推动社会进

步、增进民生福祉的重要力量。作为科技型企业，联想控股股份有限公司（简称“联想控股”）结合自身创

新引领的企业战略深化 ESG（环境、社会和公司治理）实践。2025 年，联想控股入选“恒生可持续发展企

业基准指数”成分股，获 ESG 评级 A+。成绩背后，是联想控股 ESG 实践坚持以科技创新驱动产业升级，

以人才培养为可持续发展提供动能，以技术突破推动绿色低碳转型。

联想控股前瞻技术研究院研究人员联想控股前瞻技术研究院研究人员

在实验室开展工作在实验室开展工作

““联想进取班联想进取班””公益助学项目已开展公益助学项目已开展2020余年余年

高标准农田建设涉及面广、资金投入量

大、监管链条长，暗藏廉政风险。“承建高标

准农田，必须买指定的‘高价’建材？”2024年，

安徽省滁州市纪委监委就发现了这样一个

问题线索。

“为查处高标准农田建设领域突出问

题，让高标准农田建设切实惠及群众，我们

组建了专项整治工作专班。在收集、分析全

市该领域涉及的招投标、监理、验收、资金使

用、管护等海量数据时，我们发现滁州市农

业农村局原党组成员卢书祥存在极高的廉

政风险。”滁州市纪委监委第四纪检监察室

副主任张伟说。

通过调查，办案人员发现，卢书祥与其

特定关系人张丽（化名）之间存在大量资金

往来。2012 年至 2015 年，卢书祥被抽调至

市大滁城建设指挥部、市重点项目办负责

拆迁安置工作，张丽因自家拆迁安置问题

与其结识。张丽经营着一家建材公司，通

过卢书祥这层特殊关系，违规为多个高标

准农田建设项目提供砖、砂、水泥、石灰等

建材。“按规定，这些材料应由项目中标单

位按合同约定标准自行采购。”张伟说，“卢

书祥却利用负责高标准农田建设的职务便

利，向实际承建商施压，强令其采购张丽提

供的高价建材。”经查，张丽通过此方式获

利 1300 余 万 元 ，卢 书 祥 非 法 收 受 张 丽 近

300 万元。

此外，在 2021 年滁州市琅琊区某高标

准 农 田 建 设 项 目 一 标 段 招 标 中 ，为 确 保

“好友”韩某某中标，卢书祥指使相关部门

将韩某某的熟人聘为业主评委，最终助其

中标。而在市级验收环节，凡是给卢书祥

送 过 钱 的 项 目 ，他 在 负 责 验 收 时 ，往 往 只

简单翻翻材料就签字同意，不进行实质性

复核。

经 查 ，2012 年 至 2025 年 ，卢 书 祥 利 用

职务便利，违规为亲属及特定关系人在中

标承揽高标准农田建设项目及项目施工、

验收、工程款拨付等事项上提供帮助，收受

财物超 1610 万元。 2025 年 8 月，滁州市纪

委监委给予卢书祥开除党籍、开除公职处

分，收缴其违纪违法所得，将其涉嫌犯罪问

题移送检察机关依法审查起诉，所涉财物

一并移送。

“卢书祥作为农业农村部门负责人，对

高标准农田建设管理负有主管、监管责任，

利用职权插手了高标准农田建设项目的几

乎所有环节，把手中权力异化为谋取私利的

工具。”安徽省纪委监委第六纪检监察室副

主任武莉说。

案件查办是最有力的监督。安徽省纪

委监委党风政风监督室副主任孙承柱介绍，

安徽坚持审计先行、办案破局，综合运用领

导包案、提级办理、数据赋能等方式深挖彻

查。省纪委监委联合省农业农村厅制定《高

标准农田建设管理突出问题专项整治监督

指 引》，进 一 步 强 化 监 督 执 纪 。 2024 年 以

来，安徽连续三年推进高标准农田建设领域

突出问题专项整治，查处问题 3887 个。

推动问题整改到位、系统治理是根本。

安徽省监委委员、省纪委监委党风政风监督

室主任魏常年介绍，长期以来，农业农村部

门在高标准农田建设中，既是项目建设实施

主体，又是监管验收主体，缺少权力制衡和

外部约束，导致廉洁风险增加。

马鞍山市纪委监委探索实施“管建分

离、网格化维护、种粮大户全程参与”的模

式 ，强 化 权 力 制 约 ，打 破 过 去 由 农 业 农 村

部门“全程包办”的局面，有效防范了廉洁

风险。“农业农村等职能部门回归行业监管

本位，代建单位承担专业实施职责，管建双

方分工明确、权责清晰、协同联动、相互监

督。”马鞍山市委常委、市纪委书记、市监委

主任陈红星说，“我们还充分发挥种粮大户

在管、建、养过程中的重要作用，把知情权、

发言权、监督权真正交给种地的人。”

“前期规划阶段，政府部门多次上门询

问我的意见。等到实际施工时，涉及我家的

地块，村干部又带着我一起去施工现场查

看，如果觉得有不合理或者不满意的地方，

还可以继续商量修改设计方案。”马鞍山市

含山县种粮大户李昌才说。

“ 去 年 ，我 们 同 县 农 业 农 村 局 签 订 了

《高标准农田项目委托代建协议书》，作为

代建方，从招标环节开始正式接手。”含山

县重点工程建设管理中心主任许驰说，“高

标准农田建设项目招标文件要严格按照省

里要求的招标文件示范文本编制，经审核

后在市公共资源交易中心发布招标公告，

评 标 、开 标 活 动 均 在 主 管 部 门 监 督 下 实

施。”目前，安徽已有 46 个县拟结合在建项

目采用“管建分离”模式。“施工过程中，首

先要严把原材料关。工程涉及的钢筋、管涵、

水泥等，由项目组、监理单位和群众代表共

同审核验收，并留存影像资料，不合格产品

禁止进入施工现场。”含山县重点工程建设

管理中心总工程师范玉松介绍，对于基槽、

混凝土垫层、钢筋等隐蔽工程，要进行“举

牌验收”，每一道工序未经验收不得进入下

一道施工工序。

奔着问题去，盯着问题治。在规划设

计阶段，安徽探索多部门“以图管田”联动

审核机制，避免在禁止区和限制区内建设

项目 ；在招投标环节 ，创新应用“AI+招标

投 标 ”智 慧 大 模 型 ，以 科 技 赋 能 防 范 围 标

串 标 ；在 资 金 拨 付 方 面 ，全 省 各 区 县 设 立

资金专户，实现专账监管、专账调拨、专账

清算……

“截至目前，全省各地针对高标准农田

建设各环节存在的突出问题，共建立健全

制 度 机 制 240 项 ，进 一 步 防 范 了 廉 政 风

险。”安徽省农业农村厅副厅长潘鑫说。“我

们将抢抓节点、攻坚重点、突破难点，盯项

目、盯资金、盯质量，以钉钉子精神抓紧抓

实高标准农田建设突出问题整治，确保见

成效、有实效。”安徽省纪委监委主要负责

同志表示。

安徽奔着问题去、盯着问题治，探索“管建分离”模式

把高标准农田建好管好用好
本报记者   田先进

■整治群众身边不正之风和腐败问题R

编者按：今年是群众身边不正之风和腐败问题三年集中整治最后一年。三年来，各

地纪检监察机关围绕高标准农田建设、农村集体“三资”管理、医保基金管理、养老服务

等全国性整治项目和民生领域信访问题开展集中治理。千好万好老百姓说好才是真的

好，千条万条老百姓的感受是第一条。效果好不好？老百姓获得感强不强？本报记者

赴各地探访，聚焦一批典型案件，呈现各地严惩“蝇贪蚁腐”，推动解决制度缺失、监管缺

位等问题的具体实践。

2026 年初，四川省泸州市古蔺县纪委

监委接到群众举报，原古蔺绿洲建材有限

责任公司总经理助理陈某，在 2022 年高标

准农田项目建设中，作为农田灌溉管道管

件 材 料 的 采 购 方 负 责 人 ，以 高 于 市 场 价

20% 的价格采购了一批管道管件。

带着问题线索，古蔺县纪检监察干部

实地走访了安装该批管道管件的高标准农

田建设区域，发现部分管道管件已开裂渗

漏，输水损耗较大。

“灌溉管道管件质量好坏，直接关系农

田蓄水排灌，如果供应商以次充好，后期极

易出现管道破裂漏水等情况，影响农业生

产。”办案人员持续深挖。

起初陈某矢口否认，坚称采购流程合

规、价格正常。随着深入调查了解，陈某其

他严重违纪违法问题相继暴露，主动交代

了其利用职务便利，在高标准农田建设相

关管道管件材料采购过程中，收受材料供

应商“好处费”等违纪违法问题。最终，纪

检监察机关将其涉嫌违纪违法犯罪问题移

送检察机关依法审查起诉。

“案件暴露出高标准农田建设领域中，

重要岗位人员任性用权、制度机制落实随

意等问题，既损害了群众利益，也动摇了高

标准农田的质量根基。”古蔺县委常委、县

纪委书记、县监委主任张凤春介绍，该县坚

持以案为鉴、以案促改，构建“施工单位主

责、监理单位巡查、业主单位抽查、工作专

班督导”的四级质量管控体系，细化县乡村

户管护清单并推行定期巡检，压实高标准

农田全生命周期管护责任。

查办案件“治已病”，发动群众参与监

督“防未病”。

高标准农田建设涉及田土调整、沟渠

管道、机耕道路等多个工程类别，专业技术复杂，普通群众往往

“看不懂、没法管”。泸州市合江县纪委监委联合县农业农村局

创新监督方式，采用方言口诀、实物对比、通俗图解等群众易懂

的方式，编印《高标准农田建设项目“土味”监督实操手册》，并广

泛发动老党员、种田能手、村民代表等组建起监督队。“以前看不

懂专业施工，现在有了手册，护脚缝该多大、水泥标号咋辨认，一

目了然。”合江县白鹿镇尹坪村村民卢海兵便是其中一员。前不

久，他在巡查中发现一段田埂护脚砌筑缝隙偏大，当即拍照上

报。县农业农村局迅速响应，责令施工方返工，仅用 2 天时间便

消除了隐患。

“我们构建起‘群众发现—即时反馈—快速核查—限期整改—

群众验收’的闭环监管体系，让专业化的监督变得可视可感。”合江

县纪委常委、监委委员徐显强说。

专项整治进入深水区，个别项目监管粗放、建后管护空转等共

性问题不断暴露，泸州市纪委监委推动出台项目法人管理、工程质

量评定、建后管护等机制，明确市县两级每年安排建后管护定额资

金，累计投入管护资金 1197 万元。
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