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◀北京市丰台区玉泉营街道利用老旧厂区改

造的纪家庙双创产业园一角。
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    一座城市的开放，不仅体现在高楼林立、产

业汇聚，更体现为对人的尊重与包容。

对于在北京工作、创业、求学、生活的外国

人而言，透过一项项看似细微的便利举措，最能

感知这座城市的温度。简化外籍人才签证办理

流程，让“落地”不再繁琐；推出多语种创业服务

指南，让“读懂政策”不再困难；搭建国际人才赛

事与中外企业对接平台，让“找到伙伴”成为常

态。从办事便利到创新创业，从融入城市到拓

展发展空间，北京以一系列务实举措，把开放包

容落到可感可知的细节之中，让更多外国友人

看到：这里不只有机遇，更有理解与接纳。

好政策吸引人，好环境留住人。真正的归属

感，源自价值的认同与文化的共鸣。胡同深处的

孵化器里，法国设计师与中国非遗匠人琢磨跨界

合作；望京的共享办公空间内，韩国小伙和中国创

业者为理想奋斗；亦庄的工厂里，德国工程师和中

国同事热烈讨论技术难题……这座千年古都，不

只是地理上的居住之所，更是精神上的共鸣之地。

对每一位远道而来的创业者而言，无论你是西装

革履，还是身着T恤衫，这里容得下差异，也装得下

梦想，更托举得起每一份踏实肯干的拼搏。

北京，是观察中国对外开放的一扇窗口。

从依托服贸会搭建开放合作平台、深化服务业

扩大开放综合试点，到持续缩减外资准入负面

清单，再到推进自贸试验区制度创新，中国正以

持续深化的开放政策，不断优化全球人才创新

创业的环境，让更多创意和梦想落地生长。

城市的魅力，在于让人来了就不想走；国家

的气度，在于让每一种可能都有生长的土壤。

越来越多海外青年选择在北京追逐创业理想，

这 既 是 个 体 的 逐 梦 故

事，也映照出中国开放

自信的胸怀。

城市的魅力   国家的气度
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    初秋，北京。三里屯的咖啡馆里，美国小伙

操着地道的普通话招呼客户；中央商务区的写

字楼中，阿富汗青年拿着两部手机，在十几个微

信群里无缝切换；顺义的咖啡馆内，韩国青年为

即将开始的“一带一路”拍摄计划设计路线……

这些外国青年，为何选择来中国创业？

持续扩大的对外开放格局、不断优化的创

新创业生态……中国以更加开放的姿态拥抱世

界，以持续深化的开放举措释放发展红利，为全

球创业者提供了宝贵的确定性与发展机遇。近

日，本报记者采访 7 位来自不同国家的青年，聆

听他们在北京的创业故事。

  缘起——
“只要有好点子，只要

肯努力，都能做出成绩”

与顾凯文见面，是在国内某知名传媒公司

的活动上。这位 24 岁的美国小伙，目前在中国

的社交平台粉丝超过 300 万。

“ 我 的 中 文 名 字 是 高 中 中 文 老 师 起 的 。”

2016 年暑假，参加中文夏令营的顾凯文第一次

来到中国，好奇像种子扎了根。自那以后高中

的每个暑假，他都会远渡重洋到中国学中文。

高中毕业，手握北京大学和美国顶尖学府的录

取通知，他选择到北京大学艺术学院求学。

在北京求学期间，顾凯文萌生了创业的念

头。“很多中国人习以为常的生活，在外国人眼

中其实特别神奇。”半小时送达的外卖、全民普

及 的 移 动 支 付 、时 速 超 300 公 里 的 高 铁 列 车

……在他看来，如果把这些拍成视频，肯定会有

人关注。

“用外国人的视角讲述中国故事，能更好地

跨越文化差异。”靠着这条差异化路子，顾凯文

迅速积累了大量粉丝，与百余名网络达人合作，

成为互联网上小有名气的“外籍博主”。

毕业后，顾凯文决定留在中国，他的文化公

司规模也不断扩大。他还开辟了新业务，做“品

牌摆渡人”，“帮中国品牌出海，打进美国市场；

也协助想进入中国市场的欧美品牌，了解规则、

对接本土达人。”

顾凯文因为“好奇”来到并留在中国，斯里

兰卡青年比曼留在中国则是因为一通电话。多

年后回首往事，比曼将这总结为人生的“幸运

时刻”。

2009 年冬天，比曼入读北京航空航天大学。

因为不习惯新环境，入学后他生了一场大病，

“躺在医院里觉得很孤独，手里剩下的钱，刚好

够买一张机票离开。”

“就在这时，北航的陈杰教授给我打了一通

电话。”比曼至今对陈老师深怀感激，“他说帮我

申请参加学校的科技比赛，赢了学费全免。”受

陈老师鼓励，比曼开始全身心投入比赛准备，敲

代码、搞研发，最终靠着一副能帮助听障、视障

人士沟通的传感手套，获得了一等奖。

毕业后，比曼留在中国继续创业。如今，36
岁的他手握多项专利，医疗健康、人工智能、物

联网……他创办的几家公司估值加起来已达数

百万美元。眼下，他正全身心投入研发，借助人

工智能技术从人的语音特征中识别焦虑、抑郁

情绪。“目前这项技术正处于试用阶段，已获得

超过 120 万美元的临床研究资助。在中国，只

要有好点子，只要肯努力，都能做出成绩。”比

曼说。

  机遇——
“ 中 国 活 跃 的 科 创 氛

围、成熟的产业链，无疑是
我们最好的选择”

“部分西方媒体常渲染中国市场门槛高，现

实恰恰相反。”在中国工作生活近 20 年的德国

人魏叶特说，“到中国开公司，人员签证、奖金激

励……政策越来越完善，机会也越来越多。”

2019 年，魏叶特与一位法国合伙人成立了

北京创客说科技有限公司，他们的目标很远大：

成为国际科创项目与中国城市之间的“超级连

接器”。

“我们的一个关键作用，就是帮助双方弥合

理解和信任的鸿沟。”通过与朝阳国际人才创业

大会等赛事深度合作，他们一面向海外创业公

司精准介绍中国市场的规则与机遇，一面帮助

中国评委理解国际项目的价值。从挪威的医疗

公司到意大利的传感器企业，通过魏叶特公司

推荐的项目落地率高达 90%，近 30 家国际企业

在中国扎下了根。

也是在 2019 年，巴西华裔青年丹尼尔与大

学室友靠着 6000 元人民币的启动资金，在北京

正式注册了公司，“赶上服务业扩大开放的好政

策，公司乘势发展，迅速打开局面。”

“在科技领域，巴西与中国的发展阶段存在

差异，其中蕴藏着非常多的合作机会。”丹尼尔

说，最早帮助他的公司打开市场的是教育机器

人。他们从广东采购硬件，在巴西进行软件本

地化开发，适配巴西公立中小学需求。“一套中

国方案经过针对巴西市场的二次开发后，可以

兼顾较高的性价比和技术优势。”丹尼尔介绍，

仅这一个项目，公司一年的流水就做到了超过

200 万美元。

研发智慧农业系统、进军虚拟现实眼镜市

场……“在中国，我们真正想做的，就是科技创

新。”去年，丹尼尔与合伙人团队的总营收突破

5000 万元人民币，其中大部分又投入到新的科

技研发当中。

现在的丹尼尔，既给中国企业当海外顾问，

又陪巴西客户考察中国工厂。横跨两个

半球，他的工作时间经常从早上 8 点持续到晚

上 10 点，“虽然有些累，但中国活跃的科创氛

围、成熟的产业链，无疑是我们最好的选择。”

  环境——
“中国的创业政策越来

越务实，对外籍人才的包容
度越来越高”

从一颗种子长成参天大树，离不开优渥的

土壤和良好的环境。

来北京 15 年，从北京大学光华管理学院学

生，到创办北京韩半岛科技有限公司，韩国创业

者金峻范最大的感受是：“中国的创业政策越来

越务实，对外籍人才的包容度越来越高。”

“我创办公司的初衷是为韩中企业搭建落

地桥梁，做技术对接，搞产业交流。”创办公司时

的情景至今让金峻范印象深刻，“公司选址在中

关村，从公司注册到税务申报，从签证办理到内

容合规，都很便捷顺畅。”

随 着 公 司 不 断 发 展 ，金 峻 范 也 将 业 务 拓

展 到 了 新 媒 体 领 域 。“ 一 开 始 ，我 还 担 心 外 籍

身 份 在 内 容 创 作 、商 业 合 作 中 受 限 。 但 实 际

上，只要合规经营，北京的政策非常鼓励企业

创新。”

在吉林延边拍冬天景色，去各地拍产业链

发展，到车展现场介绍最新车型……“得知我是

韩国人，很多网友还专门用韩文在视频账号下

留言评论。”随着他拍摄的新媒体作品受关注度

越来越高，金峻范的粉丝也越来越多，作为北京

国安的铁杆球迷，他每次去工体看球，总有球迷

主动上前合影。

“中国的政策不是‘画饼’，而是真的在给企

业指明发展方向。”最近，金峻范正计划拍摄聚

焦共建“一带一路”主题的系列视频，“我准备从

陕西西安出发，用镜头记录中国与沿线国家的

联通故事，这既是个人梦想，也是世界关切。”

谈起中国这些年的变化，比利时人安东尼

最大的感受就是“快”。“刚来中国时，出行还是

绿皮火车，现在高铁已经四通八达；以前出门要

带现金，现在一部手机基本就够了。”

2006 年，安东尼来到北京。从媒体行业到

赛车行业，再到如今的新能源领域，他涉足过

许多行业，目睹了中国经济社会的快速发展，

以及城市生活方式和消费市场的变化，也亲身

感受到中国营商环境的不断改善。来华签证

手 续 持 续 简 化 ，更 多 市 场 领 域 有 序 对 外 资 开

放，外资开办企业早已实现全程线上办理，一

系列务实举措，持续为外籍创业者扫清创业路

上的障碍。

“在中国 20 年了，我越来越觉得自己像一

座桥。”2025 年 4 月，安东尼当选荷比卢商会会

长，“20 年前，我们谈得更多的是欧洲企业怎么

进入中国。现在已经完全不一样了，越来越多

中国企业正在走向欧洲。”

“特别是在新能源、电动汽车和技术领域，

中国企业已经积累了很多经验。与此同时，欧

洲企业在中国仍然有很大的发展空间。未来更

重 要 的 是 找 到 双 方 能 够 互 补 、长 期 合 作 的 地

方。”安东尼说。

  未来——
“中国对外开放的大门

越开越大，每寸土地都充满
希望”

清晨 6 点刚过，马赫已经坐上出租车。嘴

里咬着三明治，两只手熟练地在两个手机上敲

击，“国内外都要做好对接，经常是十几个项目

同时推进。”

到北京 12 年，从成立北京无限港文化科技

有限公司，到发起“国际校友人才联盟”项目，这

位阿富汗青年的目标始终如一——“告诉外国

人如何在中国创业，帮助国际创业人才从零开

始在中国打造企业。”

英文版的北京“两区”政策汇编、多语种的

公司开办流程彩页……来到马赫的办公室，他

牵头翻译的各种政策文本摆满了展示架。

“北京的创业政策非常好，但是对一些外国

创业者来说，语言理解是个大问题。在我看来，

北京是一个面向世界的超大舞台，也是我走向

世界的好机会。”能说普什图语、波斯语、法语等

7 种语言的马赫，不仅当翻译，也做政策解读。

打开他编辑的、今年刚刚更新的《外籍人才朝阳

创业指南手册》，公司注册、签证办理等 100 余

个创业高频问题的答案一目了然。 2021 年至

今，马赫的团队举办上百场活动，对接超过 5000
名国际人才，帮助 50 多家外资企业和项目在北

京落地。

“中国对外开放的大门越开越大，每寸土地

都充满希望。”对于未来，马赫有一张清晰的蓝

图：做中外科技交流的平台，做技术、数据、资本

跨境流动的服务机构，“不是简单把产品卖出去，

而是要努力推动技术本地化，实现深度合作。”

华灯初上，马赫的办公室里，说着各种语言

的年轻人真诚交流。他们带着各自的文化背

景、思维模式走进中国，又带着中国的产业链资

源、市场经验走向世界，双向赋能，相互成就。

顾凯文、丹尼尔、比曼……这些来自世界各

地的创业者跨越山海，穿梭在北京的高楼大厦

或是街巷深处。在这里，他们不是匆匆过客，亦

不是旁观者，而是这片土地上创新浪潮的深度

参与者。他们的奋斗故事，也是中国故事里的

鲜活篇章。

选择中国，就是选择未来。从北京到更为

广阔的中国大地，这些外国创业者的故事仍在

继续，必将愈发精彩。
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