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教育是立国之本、强国之基。在千年大运河畔，浙江

省杭州市拱墅区以新型教师队伍建设为引擎，筑牢全域扩

优提质根基，在“办好人民满意的教育”的答卷上奋力落

笔，擦亮“优学在拱墅”金名片。

全域提质：让“百姓家门口的好学校”触手可及

“在家门口上好学”是百姓期盼，也是“教育共富”的标

尺。拱墅区以长期主义深耕教育，让优质资源如运河活水

润泽万家。

全国义务教育优质均衡发展区、全国学前教育普及普

惠区，两项国家级荣誉彰显了拱墅区教育工作成果。集团

化办学覆盖率超 90%，29 个名校集团实现从“名校集团化”

到“集团名校化”的跃升；“十四五”时期新增学校（园）61
所、学位 52665 个，有力有效破解“入学难”；24885 名随迁

子女 100% 享受普惠公办教育，推出全省首个普惠融合教

育项目——“萤火学苑”课程，实现持证残疾学生各学段入

学率 100%，牢牢守住教育公平底线。

优质教育不止于规模，更在于内涵。作为

全省首批“人工智能+教育”试点区，拱墅区 98
所学校累计开设 AI 课程超 17 万节，“AI+循

证教研”推动教学向数据驱动转型；教育评

价改革成果在 2026 世界数字教育大会上

展示，12 项案例入选教育部教育技术与

资源发展中心“智能研修平台规模化

应用领航行动”2025 年度应用案例推

荐 名 单 ；59 所 学 校 获 评“ 省 现 代 化 学

校”，数量全省领先。

从“有学上”到“上好学”，从“学

有所教”到“学有优教”，拱墅区以系

统思维织就教育资源高位均衡图景，

让“好学校就在家门口”成为日常。

师资建设：以梯级培养激活“美好教育”第一资源

教师是立教之本、兴教之源。拱墅创新实施运河名师

梯级培养体系，以完善制度激活队伍“一池春水”。

将教师成长细化为“教学能手、教学英才、教学精英、

运河特级、运河领航”五阶，一、二星级评定权下放至学校、

按比例分配，为薄弱校青年教师开辟绿色通道，以柔性政

策引导师资流动，促进全域均衡。

梯级培养层层咬合：三年动态考评、“能上能下”机制，激

发教师内生动力。四、五星级名师领衔工作室，形成“领衔人

—骨干—青年”传帮带链条；运河特级教师既为工作室“掌

门”，又向上联动，实现“下带一级、上联一级”的贯通成长。

过去一年，9 名教师晋升正高级，1755 名教师获评一

至五星级名师，76 个工作室新装启航，“运河铁军”加速形

成；校级干部职级制与班主任职级制改革并行，引导管理

者与班主任从“行政驱动”转向“专业自觉”。

如今，“特级领起来、骨干动起来、新人跑起来”已成常

态，“塔基厚实、塔中坚实、塔尖高耸”的金字塔结构由此形

成，名师辈出的澎湃动能夯实“美好教育”的坚实根基。

五育融合：让“运河少年”在全面发展中拔节成长

拱墅把目光投向“学生一生的发展”，围绕“大运

河思政”，系统构建五育融合新生态。

立德树人，润物无声。“大运河思政”品

牌越擦越亮。拱墅区与浙江省档案馆

共建实践基地，聘请“运河思政大

先生”，实现“科学副校长”全

覆盖；从“党的知识”进课

堂 到《流 动 的 文 化   

人民的运河》省级精品课程，运河文脉与红色基因在课堂

内外交融，滋养少年精神底色。

健康第一，刚性保障。全区实现“健康副校长”全覆

盖，严格落实每日“综合体育活动两小时”，全面推行“课间

15 分钟”，年度举办体育赛事超 1500 场；“舒心躺睡”工程

配置设备 11.2 万套，预计今年底实现全员覆盖；全省首创

“医教社”协同守护模式，教师心理健康 C 证持证率 100%，

“四级心理关爱+三横三纵”机制织密防护网；取得杭州市

中小学生阳光体育田径运动会（小学团体总分）第一、全国

青少年女子足球邀请赛总冠军的优异成绩，曲棍球等项目

领跑杭城。

从全域提质、名师培养到五育融合，拱墅以教育家精

神赋能，笃行“教育共富”。新征程上，拱墅将坚持实干创

新，持续擦亮“拱有优学”品牌，为培育时代新人贡献温暖

而坚实的区域力量。

学生在体验人工智能技术学生在体验人工智能技术
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本报北京 9月 6日电   （记者蒋雪鸿）中央气象台预报，受冷

空气影响，6 日至 9 日，我国北方地区有明显降雨降温过程，部分

地区大风、降温后秋凉感明显。

未来 3 至 4 天，青海、甘肃、宁夏、陕西、内蒙古、黑龙江及华

北大部、四川盆地西部等地先后有小到中雨，局地大到暴雨并伴

有雷电、短时强降水或冰雹等对流性天气。西北地区东部、华北

地区、东北地区等地有 4—6 摄氏度降温，局地降温 8—10 摄氏

度，并伴有 4 级至 5 级风，阵风 6 级至 7 级。

中央气象台首席预报员陈涛表示，此次过程期间地面冷高

压势力较强，冷空气自贝加尔湖地区东移南下过程中与偏南暖

湿气流交汇明显，降水、大风降温过程将自西向东在西北地区东

部、华北地区、东北地区展开。公众需警惕此次过程期间北方干

旱半干旱气候区中山区、河谷复杂地形区间的山洪、地质灾害及

城镇降水积涝等气象风险。

在降水和冷空气共同作用下，8 日至 9 日，北方大部分城市

降温明显，其中北京将降温 5—7 摄氏度，太原将降温 8—10 摄氏

度。内蒙古东部、黑龙江等地还需关注大风、初霜冻对大田成熟

作物的影响。

未来 3 天，南方地区降水整体趋于减弱，江南东部、华南、云

南、西藏南部等地部分地区有小到中雨或雷阵雨，局地大雨。陈

涛提示，地质灾害存在一定滞后性，前期受台风“沙德尔”影响严

重的江西、福建、浙江、湖南等地区仍需警惕山洪、山体滑坡、泥

石流等灾害。

北方地区将有降雨降温过程

本报北京 9月 6日电   （记者喻思南）近日，中国自然科学博

物馆学会公布 2026 年度第二批团体标准立项，《博物馆动物标

本展陈分级防护指南》（以下简称《指南》）通过立项。《指南》旨在

明确不同风险等级标本的展陈方式、展具配置与裸展管控条件，

将防护要求前置到展览方案设计阶段，从源头控制人为触碰、拍

打、撕扯等风险，实现科普展示效果与标本实体保护的平衡。

《指南》立项初步考虑，国家一级保护动物标本等一级防护

标本，建议进入封闭展柜陈列，禁止裸展；经评估能够控制损坏

风险的二级防护标本，可有限裸展，但博物馆及相关展览组织方

须设置隔离护栏、最小安全距离及防触摸设施；其他普通标本可

列为三级防护标本，原则上可裸展，但展方应配置禁止触摸标

识，并明确标识真实标本与仿真模型等。

《指南》将明确裸展的管控条件。比如，明确允许裸展的标

本限制条件，包括展台高度、观众距离标本的水平距离、隔离形

式等；凡易撕裂或易被触碰损坏的标本不得裸展等。《指南》还将

明确标本损坏后的登记、现场隔离及修复评估等处理流程，确保

受损标本及时撤展并得到专业处置。

《博物馆动物标本展陈分级防护指南》通过立项
建议国家一级保护动物标本禁止裸展

山东济南历下区甸柳新村街道吉祥苑

社区，藏着一间特别工坊。

循楼梯往上探，一推门，便与喧闹声撞

个满怀——屋里排着长队，居民手里的物件

五花八门：缺腿的马扎、开裂的面板、散架的

玩具，还有人抱着一捆废弃木棍。

“张一刀”“姚一剪”“能人李”……工位

上贴着“高手”们的名号；人群里，几位老匠

人凑成一团，正为一块木板怎么改，你一言

我一语，争得不可开交。

这地方，到底在忙活什么？为啥能聚起

这么多街坊邻里？

一个人的“舍不得”

人 群 里 ，一 位 穿 红 围 裙 的 老 人 探 出 头

来，嗓门不大，却管着全场，居民们喊他“宁

老师”。

他叫宁波，今年 70 岁，是这间工坊的“主

心骨”，也是“匠心筑梦”志愿服务工作站站

长。他把周边有手艺的老邻居们拢到一起，

免费给居民修家具、做家具，让废弃的木头

重新派上用场。

每天早上，宁波都会准时来到这里。“退

休后，放着清闲日子不过，非要跟这些木头

较劲，图个啥？”常有人问宁波。

从小，父母教给他的就是：东西坏了，能

修就不扔。“家里的锅碗瓢盆、钢笔什么的坏

了，父亲就领着我去修。修好后，拿起来接

着用。”在他看来，这种勤俭节约的习惯，是

刻在骨子里的。

退休后，宁波拾起老手艺，帮邻居修家

具。修着修着，他发现：木头真是好东西。

社区里每天扔掉的旧家具、装修废料，要么

进了垃圾桶，要么焚烧填埋，都会对环境造

成影响。而木头修一修、改一改，就能留在

社区继续用。“这不光是节约的事，更是少给

环境添负担。”他说。

真正让宁波铁了心把这件事做下去的，

是一张床。

社区里有对老两口，床塌了，拿几块砖

头垫着凑合睡。宁波听说了，带着工具上

门，从捡来的木料里挑了几块最结实的，量、

锯、刨、钉，忙了大半天。床修好了，比原来

还结实。老两口非要留他吃饭，可宁波连口

水都没喝就走了。

过了两天，老两口提着饭菜追到宁波家

里。“人家握着你的手说谢谢，那种高兴劲

儿，多少钱都比不了。”宁波说。

从那以后，他捡木料捡得更起劲了。那

张修好的床，也像一块基石，把他的心稳稳

地垫住了——这事儿，干得值。

一群人的“匠心工坊”

成品室里，摆着张泛黄的老照片。9 名

老人挤在一起，笑得灿烂；上标时间：“2017
年 1 月”；照片下方，贴有“匠心筑梦初创人

员”8 个大字。

“快 10 年了，有的老伙计已经搬走了。”

宁波回忆道，他的手指停在中间那个人身

上，“他叫张自强，77 岁了，还天天来。”

宁波和张自强是老邻居。两人因为都

爱鼓捣木工活相识，常常凑在一起帮邻里修

家具——你递钉子，我抡锤子，满手木屑，乐

呵呵的。谁家板凳腿松了、桌子晃了，拿过

来，三两下修好送回去。

2017 年，社区支持宁波成立服务队，把

这间闲置房腾出来，9 个人成了第一批“正

式工”。

几年前，张自强搬到了城市另一头。他

每天早上五六点摸黑起床，坐两小时公交，

赶在 8 点前推开工坊的门。“虽然奔波，可心

里踏实。”他说，每次从这里回家，嘴角都是

上扬的。

工坊里，记者发现一个带靠背的马扎，

扎实稳当，腰撑得舒服。木料深一块浅一

块，拼在一起反倒好看。“这是‘能人李’李新

历的手艺——光环保不行，还得好看好用。”

说起他，宁波眼角笑出了褶儿，“路边偶遇，

把他‘骗’来了。”

那天宁波外出捡木料，碰见李新历正整

理一堆废木材。“搭话一聊，发现是位高手。

人家做的椅子，严丝合缝，几十年不散架。”

宁波眼睛一亮，一把拉住他的手，笑眯眯道，

“上我们那儿玩去！”

一进屋，李新历惊喜不已，角角落落，全

是木料。宁波领他转了一圈，说到兴头上，

眼里闪着光。“一堆没人要的废木头，在这儿

成了邻里用得上的‘宝’，又帮人又环保。”李

新历心里一动：这不正是自己想干的事吗？

于是，他选择加入。

工坊名气越来越大，可问题也来了：场

地不够用，加上小区进门要登记，居民运材

料费劲，其他小区的人也不方便来。

2024 年，宁波向社区反映，社区很快协

调，打通了工坊前门。其他小区的居民不用

再绕大门，工坊从“小区服务”走向“开放服

务”，人气越来越旺。

一个社区的“绿色
黏合剂”

展柜上，木制马扎、板凳、收纳盒、水饺

托盘……件件精致。

这些东西，居民都能来免费领吗？宁波

摆摆手：“有前提，得拿木料换成品。这里不

认钱，只认木头。”

居民们纷纷主动把旧木材送来，有人拎

着拆下来的旧窗框，有人扛着装修剩下的边

角料，还有人把老家拆掉的旧床板也搬来了

……“废木料不再进垃圾桶，直接在这里变

成新物件。这就像一个微型的资源循环圈，

把垃圾消灭在产生之前。”宁波说。

环保节约，不光成了越来越多居民的共

识，还从工坊里走了出去——

记者注意到，一台车床上摆着几个木制

机器人，歪着脑袋，摆动胳膊，憨态可掬。“这

是孩子们来参加社会实践时做的，老匠人们

舍 不 得 扔 ，摆 在 那 儿 当 装 饰 ，很 可 爱 。”宁

波说。

工坊“接待处”，摆着一本簿子。随手一

翻，上面记满了来这里开展社会实践的学校

名单。宁波开设“马扎课堂”，孩子们走进工

坊，听他讲变废为宝的故事；老匠人们手把

手教他们刨木头、凿榫眼，一块废木料，在孩

子们手里变成鸟笼、小摆件。“无须刻意说

教，孩子们在动手之间，就懂得了什么叫爱

护环境、什么叫生态循环。”宁波说。

日子久了，工坊还带来一个意外收获：

因为一块旧木料，大家更熟络了，一边干活

一边拉家常。

之前，两户人家因楼道堆杂物闹了半年

别扭，谁也不理谁。有一天在工坊碰到，一

个修桌腿，一个修马扎。宁波递过去两杯

茶，中间劝和，干活时，引导两人互相搭把

手。“一来二去，话就接上了，两人都笑了。

笑一笑，疙瘩就解开了。”宁波说。

对比那张老照片，记者发现，宁波的头

发 白 了 不 少 ，便 问 道 ：“ 想 过 工 坊 接 力 的

事吗？”

“先干着再说。”他没有给出答案，但眼

神坚定。

正说着，一个年轻小伙拎着刚修好的面

板走过来，专门向宁波道谢：“面板修得光溜

溜的，今晚回去就包饺子。”顿了顿，又说，

“宁师傅，收徒不？我学的是机械专业，也想

来打打下手。”

“收！当然收！”话音刚落，满屋笑声。

这些年来，工坊里的笑声，越来越多了。

一群“老木匠”，把废弃木料变为“宝”
本报记者   李   蕊


