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一片福建茶叶，一片宁夏枸杞叶，跨越山海

“相遇”，制成一种新茶。原本利用不足的枸杞叶

有了新用途，福建的制茶工艺有了新载体。2025
年，枸杞红茶销售六七百万元。

两片叶子的故事不大，却包含着协作帮扶的

经济逻辑：把不同地区的资源、技术和市场重新

组合，产生的价值便不只是简单相加。

习 近 平 总 书 记 对 常 态 化 做 好 东 西 部 协 作

工作作出重要指示强调：“推动东西部产业互补、

人员互动、技术互学、观念互通、作风互鉴，实现

互利共赢、共同发展。”

这正是乘数效应从何而来的答案。

资金只能支出一次，撬动的资本可以持续投

入；项目有建设周期，连接的产业却可以不断延

伸。协作帮扶的关键，是把阶段性投入转化为持

续发展能力。

闽宁镇是一个观察样本。30 年前，这里还是

移民刚刚落脚的戈壁荒滩。如今，葡萄酒、文旅、

设施农业、绿色能源、加工制造、电子商务成为六

大支柱产业。2025 年，全镇农民人均可支配收入

达到 20292 元，是搬迁之初 500 元的 40 多倍；接待

游客 66万人次，实现旅游收入 3.78亿元。

数字增长的背后，是要素的优化组合配置。

宁夏有土地、光热、物产和劳动力，福建有资金、

技术、企业和市场。让双方优势进入同一条产业

链，才能形成持续增值能力。

30 年来，福建累计协调援宁资金 76.8 亿元。

在政府资金引导下，企业和社会力量不断跟进，

实际到位资金超千亿元。12 个闽宁产业园已集

聚近 400 家企业，年产值近 350 亿元。

从 76.8亿元援宁资金到逾千亿元实际到位投

资，可以看出财政资金的种子作用；从单个项目到

产业园区，可以看出产业集聚的放大作用。帮扶

的经济账，既要看给了多少，更要看带动了多少。

乘数效应还来自产业链延伸。葡萄可以酿

酒、发展酒庄旅游，农产品可以通过直播直达消

费者。产业链每延伸一步，附加值和群众增收渠

道都可能增加一层。

比项目更有后劲的，是人的能力。闽宁镇居

民马燕从学拼音、学电脑起步，成长为电商帮扶

车间的核心主播。一批劳动者成长起来，可能支

撑一个新业态。帮扶留下人才，比只留下厂房更

有后劲。

把视野放大到全国，在巩固拓展脱贫攻坚成

果同乡村振兴有效衔接过渡期，东西部协作共建

产业园区近 800 个，引导企业到西部地区投资

7500 多亿元，采购、帮助销售西部地区农产品近

5700 亿元，帮助 500 余万西部地区农村劳动力实

现就业。东西部协作已成为促进要素跨区域流

动、优化产业布局、扩大国内市场的重要机制。

今年是常态化帮扶的第一年。2026 年中央

一号文件对推动帮扶政策协同集成、提升产业和

就业帮扶实效、拓展东西部协作领域作出部署。

在“互”上做文章，要转变单向“帮扶”与被动“受

助”思想，更加注重发挥市场机制作用，找准东西

部双方利益契合点，探索“产业飞地”“科创飞地”

等协作模式，加强产业、技术、人才等双向合作，促

进要素双向流动、发展协调联动。

阶段变了，评价标尺也要变。不能只数资

金、项目和厂房，还要看撬动多少资本、形成多少

订单、创造多少岗位；既看群众增收，也看能否进

入产业链、稳定分享收益。

项目有生命周期，能力可以不断生长；资金

会投入完，机制能够持续运转。从“两片叶子”的

增值，到一座产业园的成长，闽宁镇带来的启示

是：协作帮扶最宝贵的增量，是把地区间的差异

转化为优势互补的空间，把外部支持沉淀为不断

生长的发展动能。

从“两片叶子”看协作帮扶的乘数效应
常   钦

■“三农”观察R

从
﹃
干
沙
滩
﹄
到
﹃
金
沙
滩
﹄

—
—

闽
宁
镇
的
﹃
产
城
人
﹄
融
合
密
码

贺兰山东麓的宁夏永宁县闽宁镇玉海村，

7200 多亩沙质土地刚刚栽下新一茬大葱。田埂

上，一个年轻人猫着腰，捏起一撮土在指间捻了

捻，又抬头望了望刚安好的节水滴灌管道。他是

村党支部书记李小龙，1992 年出生，是玉海村第

一批移民的后代。

1990 年，玉海村作为西海固首批生态移民

吊庄村之一，在贺兰山下的荒滩上扎下根。李小

龙的父亲，就是当年那批“开荒队”里的一员。他

在闽宁镇长大，成了玉海村移民中走出来的大

学生。

大学毕业后，李小龙留在深圳打拼，一步步

做到某上市公司的运营副总经理，年薪 40 多万

元。2022 年初，家乡传来消息：玉海村因为没有

合适人选，村党支部书记一直由镇干部兼任。“前

任村两委班子平均年龄近 50 岁，村子守着 7224
亩沙地，却只能种玉米，一亩顶多挣 1500 元。”李

小龙回忆。

时任驻村第一书记何占科接连 7 次找李小

龙谈话。“你回来，有可能带领一群人富、几代人

富。”何占科的话戳中了他的心。他辞掉高薪工

作，回了村。“驻村工作队是外乡人，都能为玉海

村出力；我是村里长大的年轻人，现在有能力了，

更该回来。”李小龙说。

回村第一件事，是改变党支部软弱涣散的面

貌。李小龙带着 6 名平均年龄 39 岁的村干部，从

党组织建设、村容村貌入手，分类定方案，再发动

全村一起干。

可真正难的，是让乡亲们信任他。

2022 年春耕前，李小龙挨家问“今年准备种

啥？”“有没有想法种点经济作物？”得到的几乎都是

摇头，“能销出去吗？”“没考虑过。”李小龙不硬劝，

“要让大伙儿看到实实在在的效益，光靠嘴说

没用。”

他组织党员带头人、种植大户先干，种大葱、

香芹、白萝卜，再摸索出新路子：党支部牵头流转

土地，合作社带农户种，企业包销。他还联系上

十几家企业食堂采购村里的菜，“要让菜还没出

地就有销路，这样老百姓才放心。”

在村里种了多年玉米的李三斌，头一年试种

20 亩大葱就挣了 16 万元。如今，玉海村经济作

物 从 280 亩 扩 大 到 2000 多 亩 ，263 户 种 起 了 蔬

菜；村集体经济收入从 2020 年的 99.7 万元一路

涨到 161 万元。玉海村党支部也摘掉了软弱涣

散的“帽子”，从后进村变成了先进村。

眼下，7220 亩高标准农田的节水灌溉改造

提升工程正处在关键时刻，李小龙三天两头往

地里跑。这两天，李小龙总在村部翻看台账，盘

算 哪 片 沙 地 适 合 种 啥 、哪 户 人 家 还 能 再 扩 几

亩菜。

“父辈们从西海固搬来，一颗汗珠子摔八瓣，

才把这片荒滩刨成了地。如今好政策、好产业都

到了家门口，更要带着乡亲们过好日子。”李小龙

的目标很朴素，就是让玉海村的乡亲们个个都成

为沙地里的“种菜能手”，“把大家都带起来，一年

比一年多挣些，一年比一年有奔头。”

玉海村党支部书记李小龙——

把“共富”种进土地
本报记者   秦瑞杰

“欢迎走进巧媳妇直播间，这是咱们闽宁镇自己种

的头茬枸杞。”宁夏永宁县闽宁镇原隆村电商帮扶车间，

34 岁的马燕戴着蓝色卫生帽，将一袋枸杞举到胸前，对

着手机镜头从容开口。

马燕出生在固原市原州区中河乡，这里山连着山、

沟套着沟，十年九旱。搬到闽宁镇之前，除了去县医院

生孩子，马燕几乎没有走出过大山。

2012 年，在闽宁协作政策推动下，马燕一家从西海

固搬迁到闽宁镇原隆村。

家人陆续外出打工，马燕留在家里带孩子、做家

务。2019 年，返乡创业的大学生徐美佳将村口废弃农

贸市场改造成闽宁禾美电商帮扶车间，挨家动员留守妇

女进厂务工。马燕抱着试试看的心态报了名。

入职后，她发现车间里 90% 是像她一样的留守妇

女。2020 年，车间尝试直播带货。马燕第一次上播时，

不敢面对镜头，一会儿露出半个脸，一会儿躲在镜头旁

边，评论区有人问“主播去哪儿了”。“其实我就在旁边

呢，心跳得厉害，身体也抖个不停。”马燕说，“当时徐美

佳鼓励我，不用像专业卖货那样一直讲，放松下来，跟人

家聊聊天，说说你们搬迁的故事。我试着这么做了，没

想到效果还挺好。”

在车间，她拥有了人生第一张写着自己名字的银行

卡。“2400 块钱，那是我第一次领工资，我全部取了出

来，坐在床上数了一遍又一遍，可开心了。”马燕说。

后来的日子里，她又经历了人生中许多“第一次”：

买口红、考驾照、购车、坐飞机、住酒店……她还去了福

建，看到很多宁夏老乡在那里工作生活，第一次真切感

受到“闽宁协作”四个字的分量。“我们闽宁镇有福建的

医生、福建的老师，孩子用的笔袋、穿的衣服，处处都有

福建的影子。”

如今的马燕，已经是“闽宁巧媳妇”直播团队的核心

主播。除了直播，她还负责车间的接待讲解。有人问她

变化最大的是什么，她毫不犹豫地说：“自信。有了自

信，做任何事情都充满干劲。”

“闽宁镇给了我第二种人生的活法，不光为我，也为

西海固的许多‘巧媳妇’实现了梦想。”马燕说。如今，

3000 平方米的禾美电商帮扶车间里，已经有 90 多名员

工，每天订单量突破 2000 单。枸杞、蜂蜜、羊奶、八宝茶

等特色农产品，通过直播和电商销往全国。车间年销售

额稳定超过 1000 万元，2025 年销售规模更是接近 4000
万元。带动近百名移民群众实现稳定就业，数千名群众

从产业链中受益。曾经的留守妇女，变成主播、运营员、

讲解员、创业者。

“现在一个梦想实现后，下一个梦想就跟着来了。”

马燕笑着说。如今的闽宁镇，砖房整齐，道路宽阔，果蔬

大棚和车间里处处涌动新的活力。

“闽宁巧媳妇”直播团队主播马燕——

“村播”撬动乡村发展
本报记者   焦思雨

盛夏午后，贺兰山脚下的风裹着细沙，吹过宁夏永

宁县闽宁镇“看见闽宁·戏剧村落”的黄土塬。

27 岁的刘倩蹲在《黄土·窑》剧场的窑洞前，正把一

盆“清水”哗啦啦倒进院中的大水缸——在缺水的西海

固，这是婚礼上最有情义的环节。戏还没开演，她的手

心已经微微出汗。

“我演的是一个再普通不过的村民。”刘倩说。刘倩是

地地道道的闽宁镇移民二代。上世纪 90 年代，她的父母

从西海固深山里的泾源县搬迁到“闽宁村”附近。那时候

还没有闽宁镇，只有风沙、戈壁和一眼望不到头的荒滩。

刘倩就生长在这片戈壁上。大学毕业后，刘倩在银

川市区工作。忙碌的间隙，她偶尔会刷到关于闽宁镇、

闽宁协作的短视频，看到家乡的名字一次次出现在视频

里，心里总有一种说不清的触动。

2025 年，移民老乡发来消息：闽宁镇上的文旅项目

“看见闽宁·戏剧村落”招募演员了，演的就是咱们闽宁

人的故事。刘倩盯着屏幕看了很久，那时的她，忽然想

起当年移民搬家时的场景。经过思考，她选择回到闽宁

镇成为一名演员。

《黄土·窑》是“看见闽宁”的室外剧场之一，以 1∶1
复原的窑洞为舞台，讲述西海固极度缺水年代里，一场

因水而一波三折的婚礼。刘倩在其中饰演一名村民，没

有大段台词，却要在每一个眼神、每一次递水、每一声叹

息里，把那个年代的窘迫与坚韧演出来。

排练时，导演要求刘倩“不要演，只要把长辈说过的

话再说一遍”。她为此专门“采访”了奶奶和邻里乡亲

们，那些关于缺水、背水的往事，像潮水一样涌进她的笔

记本。

“我以前觉得那些只是故事，现在站在窑洞前，风一

吹，黄土一呛，我突然懂了，那不是故事，是我爸妈生活

过的日子。”

起初，她无论怎样演，都显得生硬、慌张。直到有一

天，她照着奶奶的模样，把袖口挽到手肘、把头发胡乱绾

在脑后，再小心翼翼地端起一盆从地窖打上来的浊水，

眼泪自己就掉了下来。导演在旁边轻声说：“对了，就是

这个。”

如今的刘倩，已经是“戏剧村落”里一名熟练的专职

演员。每天两场《黄土·窑》，加上巡游和互动，她把自己

的角色演了一遍又一遍。观众里，有人抹眼泪，有人鼓

掌，也有人像她父亲一样，安静地看完，转身红了眼眶。

傍晚的闽宁镇，剧场灯光亮起，刘倩又一次蹲在窑

洞前，把那盆“清水”倒进缸里。台下，游客举着手机，有

人已经湿了眼角。

“你去了又来，我望了又望，穿过沙丘……”村落深

处，吟唱飘来。刘倩说，每次听到这句，她都会想起父

亲第一次带她回老家时的样子——父亲站在山梁上，

半天没说话，最后只说：“走，咱回闽宁镇，那是咱现在

的家。”

“看见闽宁·戏剧村落”演员刘倩——

在实践中感受“山海奋斗”
本报记者   张   文

贺兰山下的宁夏永宁县闽宁镇萝卜地里，一场“田间拍卖会”

正在开场：田垄为拍卖台，一筐筐带泥的白玉萝卜是拍品，拍卖师

武娟穿着职业装、踩着高跟鞋蹲在萝卜堆前，中英文切换自如。

这条双语视频收获 180 万次播放，更让闽宁镇的白玉萝卜卖出了

名气。

1998 年，7 岁的武娟被抱在怀里，从西海固地区西吉县震湖

乡出发，来到贺兰山下的“闽宁村”。彼时，“闽宁村”奠基不过一

年。1997 年，闽宁协作在这里铲下第一锹土，而武娟一家的新生

活，就从这个“干沙滩”开始。

“当时先借住在亲戚家的小屋里，我还记得风从门缝钻进来，

吼了一整夜。父母天不亮就出门打工，刷墙、搬砖，在一年后就盖

起了自己的房子。”武娟说。

在闽宁镇，武娟第一次有了接触广阔世界的机会。家里省出

钱给她买复读机和磁带，她抱着大声跟读，跑操时也念念有词。

这个荒滩上的姑娘一路考进山东大学英语系，成了家里第一个大

学生。

2014 年大学毕业，武娟成为厦门航空的一名国际航线空乘。

可走得越远，心里越牵挂家乡。后来武娟辞去空乘工作，回到日

新月异的闽宁镇。2025 年，一次

偶遇改变了她的轨迹，时任闽宁

镇副镇长的杨青对她说：“你是

咱们镇走出去的大学生，能不能

为家乡的农特产品代言？”

武娟这才认真打量起家乡：

当年只有风沙的荒滩上，闽宁协

作引来的葡萄酒、设施农业、电

商等产业扎了根。她决定把手机当成“新农具”，把直播间当作

“新田野”，成为一名助农推介官，用双语拍卖式带货。“通过中文

让好货走向全国，用英语把世界引进来。”武娟说。

第一条拍卖滩羊的视频一炮打响，此后，她把田间地头当成

“拍卖场”。在白菜地里抱起一棵白菜，称它是“翡翠玉”；为了一

瓶红酒，专门置办酒红色礼服，凸显产品品质。选题、脚本、拍摄、

剪辑，起初全靠她一个人。武娟还记得，拍红酒那天，穿着礼服在

葡萄园里从上午一直拍到下午两三点，晒脱了一层皮。“脚踩泥土

地，心里就踏实，我什么都不怕。”武娟笑着说。

她不光卖货，更讲货背后的故事。“很多产品我都会讲和闽宁

协作的缘由。”武娟说，比如推介葡萄酒，她讲的不只是酒，还有葡

萄园是怎么建起来的、闽商是怎么投资支持的。如今，她的助农

短视频累计播放量已经突破 500 万次。

“有外地客商看着视频前来下单，还有外国友人留言咨询，想

把宁夏的农产品引进自己的国家。”武娟说。

傍晚的风掠过葡萄园，武娟还在为下一场“田间拍卖”做准

备。“长辈们讲，只要肯努力，戈壁也能变绿洲。我也相信，只要肯

付出，家乡的好东西也能走向广阔世界。”武娟说。

助农推介官武娟——

把“山海情”讲给世界听
本报记者   秦瑞杰

俯瞰闽宁镇俯瞰闽宁镇。。 李李     鹏鹏摄摄     
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图图①①：：闽宁禾美电商帮扶车间闽宁禾美电商帮扶车间，，马燕在打包产品马燕在打包产品。。

                                                                        张艳丽张艳丽摄摄   
图图②②：：玉海村蔬菜大棚内玉海村蔬菜大棚内，，李小龙在查看西红柿长势李小龙在查看西红柿长势。。

受访者受访者供图供图     
图图③③：：刘倩刘倩（（右一右一））在在““看见闽宁看见闽宁··戏剧村落戏剧村落””表演表演。。

受访者受访者供图供图     
图图④④：：武娟在进行助农直播武娟在进行助农直播。。 刘昊东刘昊东摄摄     


